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Fur die Klassifikation der Kommunen nach Gemeindetypen wird eine Gemeindereferenz des Bundesamtes
fur Bauwesen und Raumordnung mit nachfolgender Definition verwendet (Stand: 2012):

Gemeindetyp

Definition

Grol3e Grof3stadt
Kleine Grol3stadt
Grol3e Mittelstadt
Kleine Mittelstadt
GroRRere Kleinstadt
Kleine Kleinstadt

Grof3stadte um 500 000 Einwohner und mehr

GrofR3stadte unter 500 000 Einwohner

Mittelstadte mit Zentrum, 50 000 Einwohner und mehr

Mittelstadte mit Zentrum, 20 000 bis 50 000 Einwohner

Kleinstadte mit Zentrum, 10 000 Einwohner und mehr

Kleinstadte mit Zentrum, 5 000 bis 10 000 Einwohner oder Grundzentrale Funktion

Dem Gemeindetyp ,Kleine Kleinstadt” sind folgende Kommunen zugeordnet:

Altenbeken
Augustdorf
Barntrup, Stadt
Beelen
Blankenheim
Borgentreich, Stadt
Borgholzhausen, Stadt
Breckerfeld, Stadt
Dahlem

Dérentrup
Erndtebriick
Eslohe (Sauerland)
Everswinkel
Hallenberg, Stadt
Heek

Heiden

Heimbach, Stadt
Hellenthal
Herscheid

Hopsten

Horstmar, Stadt
Hurtgenwald

Inden

Ladbergen

Laer

Langenberg
Legden

Lienen

Llgde, Stadt
Marienmunster, Stadt
Medebach, Stadt
Merzenich

Metelen
Nachrodt-Wiblingwerde
Nettersheim
Nideggen, Stadt
Nieheim, Stadt
Nordkirchen
Nordwalde
Rheurdt
Rdédinghausen
Roetgen

Saerbeck

Schlangen
Schéppingen
Selfkant

Sonsbeck

Sidlohn
Tecklenburg, Stadt
Titz

Uedem

Vettweill
Wachtendonk
Waldfeucht
Wettringen
Willebadessen, Stadt

Schieder-Schwalenberg, Stadt

IT.NRW, Landesdatenbank, Stand: 21.09.2022
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Flache am 31.12.2021 nach Nutzungsarten

) Alle Gemeinden des
Betrachtungsgebiet
Nutzungsart Kreises | Reg.-Bez.| Landes | gleichen Typs
ha %

Flache insgesamt 7 049 100 100 100 100 100
Flache fur Siedlung und Verkehr 973 13,8 17,9 20,2 23,8 12,5
Wohnbau-, Industrie- und

Gewerbeflache 302 4,3 7,3 8,1 10,2 3,8
Abbauland” und Halde 15 0,2 0 0,4 0,7 0,7
Sport-, Freizeit- und Erholungsgebiete,

Friedhofsflache 101 1,4 1,4 2,2 2,8 1,0
Flachen anderer Nutzungz) 210 3,0 0 3,5 3,0 2,0
Verkehrsflache 346 4,9 5,6 6,1 7,0 5,0
Vegetations- und Gewasserflache 6 075 86,2 82,1 79,8 76,2 87,5
Landwirtschaftsflache 4120 58,4 63,1 59,8 46,9 54,8
Waldflache, Geholz 1834 26,0 16,1 17,1 26,7 30,8
Moor, Heide, Sumpf, Unland 40 0,6 1,2 1,1 0,9 0,9
Gewasser 81 1,1 1,6 1,8 1,8 1,1

1) umfasst folgende Flachen: Bergbaubetrieb, Tagebau, Grube, Steinbruch — 2) umfasst folgende Flachen: Flache gemischter
Nutzung sowie Flache besonderer funktionaler Pragung

Flache am 31.12.2021 nach Nutzungsarten
in Prozent
100 %
90 % A
80 % A
70 % A
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
T — —
0%
Tecklenburg, Stadt Kreis Steinfurt Regierungsbezirk  Nordrhein-Westfalen Typ: Kleine Kleinstadt
Munster
[ Wohnbau-, Industrie- und O Landwirtschaftsflache
Gewerbeflache B waldflache, Geholz
B Verkehrsflache [ sonstige Flachen

IT.NRW, Landesdatenbank, Stand: 21.09.2022
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Bevdlkerungs- sowie Siedlungs- und Verkehrsdichte am 31.12.2021

) Betrachtungs- Alle Gemeinden des
Einwohner je km bi - -
gebiet Kreises | Reg.-Bez.| Landes | gleichen Typs
Bevdlkerungsdichte insgesamt 130,9 250,7 380,3 525,5 121,6
Siedlungs- und Verkehrsdichte? 948,5 1397,5 1879,6 2 210,9 975,2
1) Bevolkerungsdichte bezogen auf die besiedelte Flache (Flache fir Siedlung und Verkehr)
Bevdlkerungsstand*) 31.12.1991 — 31.12.2021
Bevdlkerungsgruppe 1991 1996 2001 2006 2011 2016 2021
Bevdlkerung insgesamt 9 059 9232 9422 9 408 8 806 8 989 9229
Weiblich 4 637 4 685 4797 4763 4432 4 483 4 633
Nichtdeutsche? 396 624 600 610 319 602 728
*) Bevdlkerungsfortschreibung auf Basis Volkszéhlung 1987 und Zensus 2011 — 1) Die Gliederung ,deutsch/nichtdeutsch” ist durch
die Reform des Staatsangehdrigkeitsrechts von 1999 ab dem Berichtsjahr 2000 beeinflusst.
Bevdlkerungsentwicklung 1991 — 2021
1991 =100
115
110
105
/I———/l
oo \/ i
95 —
90 —
85 —
80 —
75 T T T T T
1991 1996 2001 2006 2011 2016 2021
=== Tecklenburg, Stadt == Nordrhein-Westfalen Typ: Kleine Kleinstadt

IT.NRW, Landesdatenbank, Stand: 21.09.2022
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Bevolkerungsstand*) und -bewegung 2015 — 2021

Merkmal
a = Insgesamt . 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
b = Nichtdeutsche®
¢ =je 1 000 Einwohner
Bevolkerung am 31.12. a 9 062 8989 9018 9145 9070 9138 9229
b 701 602 593 653 652 692 728
Lebendgeborene a 73 81 92 104 71 72 83
b 6 8 11
Gestorbene a 123 110 121 104 108 124 120
b 5 1 1
Uberschuss der Geborenen (+) a -50 -29 -29 - -37 -52 - 37
bzw. Gestorbenen (-) b +1 +7 +10
Zugezogene a 854 786 650 646 607 785 676
b 386 269 194 211 219 301 238
Fortgezogene a 562 829 591 518 647 665 552
b 133 370 209 156 214 265 200
Uberschuss der Zu- (+) a +292 - 43 +59 +128 —40 +120 +124
bzw. Fortgezogenen (-) b + 253 -101 -15 +55 +5 + 36 + 38
Gesamtsaldo ? a +241 -73 +29 +127 -75 + 68 +91
b + 248 —-99 -9 + 60 -1 +40 + 36
c + 26,6 -81 +3,2 +13,9 -8,3 +7,4 +9,9

*) Bevolkerungsfortschreibung auf Basis Volkszéhlung 1987 und Zensus 2011 — 1) Die Gliederung ,deutsch/nichtdeutsch* ist durch
die Reform des Staatsangehdrigkeitsrechts von 1999 ab dem Berichtsjahr 2000 beeinflusst. — 2) einschlie3lich Bestandskorrekturen
aufgrund nachtraglich berichtigter Meldefalle und einschlie3lich der Falle eines Wechsels zur deutschen Staatsangehdrigkeit

Natirliche Bevdlkerungsbewegung
2015 -2021
Tecklenburg, Stadt

140

0 \\/Av
100

7\

— n___~
60
40
20
0 T T T T T
2015 2017 2019
= Geborene = Gestorbene

2021

Wanderungen o]
2015 - 2021
Tecklenburg, Stadt
900
800 H

A =

500

400

300

200

100

0 T
2015

2017 2019 2021

— 7Ugez0gene e Fortgezogene
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Durchschnittliche Bevoélkerungsbewegung je 1 000 Einwohner 2017 — 2021

Merkmal Alle Gemeinden des
—I . Betrachtungs-
a = Insgesam ; . .
gebiet Kreises | Reg.-Bez. | Landes leichen Typs
b = Nichtdeutsche? g g P
Lebendgeborene a 9,3 9,9 9,7 9,6 9,3
b . 1,1 1,3 14
Gestorbene a 12,7 10,6 11,5 11,8 11,7
b . 0,3 0,4 0,5
Uberschuss der Geborenen (+) a -34 -0,6 -1,8 -22 -24
bzw. Gestorbenen (-) b . +0,9 +0,9 +0,8
Zugezogene a 73,8 56,0 51,3 55,5 61,9
b 25,5 23,0 20,1 22,8 21,2
Fortgezogene a 65,2 52,6 48,7 53,1 57,8
b 22,9 19,0 16,3 18,4 19,1
Uberschuss der Zu- (+) a +8,6 +3,3 +2,6 +25 +4,1
bzw. Fortgezogenen (-) b +2,6 +4,1 +3,9 +4,5 +2,1
Gesamtsaldo ? a +5,3 +26 +0,9 +0,4
b +28 +39 +3,7 +3,6 /

1) Die Gliederung ,deutsch/nichtdeutsch” ist durch die Reform des Staatsangehérigkeitsrechts vom Juli 1999 ab dem Berichts-
jahr 2000 beeinflusst. — 2) einschlie3lich Bestandskorrekturen aufgrund nachtréglich berichtigter Meldefélle und einschlielich
der Félle eines Wechsels zur deutschen Staatsangehdrigkeit

Bevdlkerungsstruktur*) am 31.12.2021 nach Altersgruppen

Alle Gemeinden des
Altersgruppe Betrachtungsgebiet
—_—— Kreises | Reg.-Bez.| Landes | gleichen Typs
Weiblich/Nichtdeutsch
Anzahl %
Bevdlkerung insgesamt 9229 100 100 100 100 100
davon im Alter von ... Jahren
unter 6 551 6,0 6,2 6,0 59 6,0
6 bis unter 18 1030 11,2 11,8 11,3 111 11,5
18 bis unter 25 584 6,3 7.8 8,0 7,6 7,1
25 bis unter 30 369 4,0 5,6 6,1 6,2 52
30 bis unter 40 1073 11,6 11,9 12,3 12,7 11,7
40 bis unter 50 1162 12,6 11,7 11,7 11,8 11,6
50 bis unter 60 1605 17,4 16,9 16,1 15,9 17,4
60 bis unter 65 704 7,6 7.4 7,4 7,2 7,9
65 und mehr 2151 23,3 20,6 21,2 21,6 21,7
18 bis unter 65 5497 59,6 61,3 61,5 61,5 60,8
Weiblich 4633 50,2 50,3 50,8 50,9 49,8
Nichtdeutsche® 728 7,9 10,1 11,8 14,2 8,0

*) Bevolkerungsfortschreibung auf Basis Zensus 2011 — 1) Die Gliederung ,deutsch/nichtdeutsch” ist durch die Reform des
Staatsangehdorigkeitsrechts vom Juli 1999 ab dem Berichtsjahr 2000 beeinflusst.

IT.NRW, Landesdatenbank, Stand: 21.09.2022
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Bevodlkerung am 31.12.2021 nach Altersgruppen
in Prozent
35%
30 %
25 %
20 %
15%
10 %
5% A
0% -
unter 6 6-18 18-25 25-50 50 — 65 65 und mehr
Alter von ... bis unter ... Jahren
B Tecklenburg, Stadt BNordrhein-Westfalen OTyp: Kleine Kleinstadt
Bevdlkerung 31.12.1985 — 31.12.2021 nach Altersgruppen
Tecklenburg, Stadt
1800
1 600
1400 [ ] — ]
1200 [
1000 [ | l B —
800 -—_
600 T
400 1
200 1
0
unter 10 10-20 20-30 30-40 40-50 50 - 60 60-70 70 und
mehr
Alter von ... bis unter ... Jahren
031.12.1985 031.12.2003 @31.12.2021
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Gemeindemodellrechnung*) 1.1.2018 — 1.1.2040 nach Altersgruppen und Gechlecht

Tecklenburg, Stadt Nordrhein-Westfalen
Altersgruppe
_— 1.1.2018 1.1.2025 1.1.2040 1.1.2025 | 1.1.2040
Geschlecht
Anzahl 2018=100| Anzahl 2018=100 2018=100
Bevdlkerung insgesamt 9018 9 063 100,5 8 886 98,5 100,9 100,9
davon im Alter von ... Jahren
unter 6 479 468 97,7 381 79,5 104,2 89,9
6 bis unter 18 1028 995 96,8 962 93,6 103,0 105,3
18 bis unter 25 586 620 105,8 611 104,3 87,7 94,8
25 bis unter 30 397 406 102,3 362 91,2 95,8 83,8
30 bis unter 40 987 990 100,3 1010 102,3 108,3 94,1
40 bis unter 50 1305 1142 87,5 1159 88,8 92,7 103,5
50 bis unter 60 1557 1510 97,0 1283 82,4 89,1 78,8
60 bis unter 65 656 762 116,2 593 90,4 121,5 86,1
65 und mehr 2023 2170 107,3 2525 124,8 109,2 133,4
18 bis unter 65 5488 5430 98,9 5018 91,4 97,4 90,3
Mannlich 4510 4 587 101,7 4 580 101,6 1014 102,2
Weiblich 4508 4 476 99,3 4 306 95,5 100,4 99,7

*) Modellrechnung zur zukinftigen Bevolkerungsentwicklung fir kreisangehdrige Gemeinden - Die absoluten Werte wurden aus

methodischen Griinden auf die 10-er Stelle gerundet.

Gemeindemodellrechnung*)
1.1.2018 — 1.1.2040 nach Altersgruppen
Tecklenburg, Stadt
2 000
1800
1 600 —
1400 _l
1200
1 000
800 +—1
600 11
400 11
200 1
0
unter 10 10-20 20-30 30-40 40 - 50 50 — 60 60— 70 70 und
mehr
Alter von ... bis unter ... Jahren
01.1.2018 01.1.2025 B1.1.2032 B1.1.2040

*) Modellrechnung zur zukinftigen Bevolkerungsentwicklung fir kreisangehérige Gemeinden - Die absoluten Werte wurden aus

methodischen Griinden auf die 10-er Stelle gerundet.
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Wanderungen Uber die Gemeindegrenzen im Durchschnitt der Jahre 2017 — 2021

] Alle Gemeinden des
Betrachtungsgebiet
Zu- bzw. Fortgezogene Kreises | Reg.-Bez.| Landes | gleichen Typs
Anzahl %
Zugezogene insgesamt 673 100 100 100 100 100
davon im Alter von ... Jahren
unter 18 113 16,8 15,9 15,2 14,9 17,4
18 bis unter 25 90 13,3 19,3 215 20,6 16,3
25 bis unter 30 97 14,5 17,1 17,1 17,9 15,5
30 bis unter 50 238 35,3 33,2 315 32,2 32,4
50 bis unter 65 87 12,9 9,6 9,5 9,4 11,4
65 und mehr 49 7,3 4.9 51 5,0 7,0
18 bis unter 65 511 76,0 79,2 79,7 80,1 75,6
Nichtdeutsche 233 34,6 41,2 39,2 41,1 34,2
Fortgezogene insgesamt 595 100 100 100 100 100
davon im Alter von ... Jahren
unter 18 80 13,5 13,5 12,9 13,5 14,7
18 bis unter 25 125 211 23,2 21,8 19,7 22,1
25 bis unter 30 83 13,9 17,8 18,4 17,9 16,2
30 bis unter 50 190 31,9 30,3 311 32,6 28,9
50 bis unter 65 77 13,0 9,8 10,1 10,3 111
65 und mehr 40 6,7 5,4 5,7 5,9 6,9
18 bis unter 65 475 79,9 81,1 81,4 80,6 78,4
Nichtdeutsche 209 35,1 36,0 33,4 34,7 33,0
Uberschuss der Zu- (+) bzw. Fortgezoge nen (=) Uber die Gemeindegrenzen
je 1 000 Einwohner im Durchschnitt der Jahre 2017 — 2021 nach Altersgruppen
c 18 -25
J] |
<
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<
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L
<
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mehr
-5 -4 -3 -2 -1 0 +1 +2 +3 +4 +5 +6
Uberschuss
je 1 000 Einwohner
BTecklenburg, Stadt BNordrhein-Westfalen OTyp: Kleine Kleinstadt
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Grofte Zuwanderungsstrome 2017

Zugezogene Uberschuss der
Rang Zuziige von je 1000 18 bis Nicht. Zu- (+)
Nr. insgesamt | Einwohner der | unter 65 deutsch bzw. Fort-
Quellgemeinde | Jahre alt eutsche gezogenen (-)
1 Ibbenbiren, Stadt 74 14 62 19 -11
2 Lengerich, Stadt 69 3,1 47 11 +5
3 Miunster, krfr. Stadt 37 0,1 31 2 +11
4 Westerkappeln 18 1,6 13 3 +12
5 Mettingen 15 1,3 12 2 +6
6 Lienen 14 1,6 7 - +10
7 Ladbergen 11 1,6 8 - -6
8 Telgte, Stadt 10 0,5 5 2 +10
9 Dusseldorf, krfr. Stadt 10 0 7 — +7
10 Recke 9 0,8 6 — +4
11 Greven, Stadt 8 0,2 5 — +5
12 Rheine, Stadt 7 0,1 5 1 -5
13 Lotte 6 0,4 5 -
14 Hérstel, Stadt 6 0,3 4 - -1
15 Hamm, krfr. Stadt 5 0 3 — +5
16 Bad Lippspringe, Stadt 3 0,2 1 - +3
17 Lichtenau, Stadt 3 0,3 2 — +3
18 Marl, Stadt 3 0 2 - +2
19 Kaln, krfr. Stadt 3 0 2 - -
20 Bielefeld, krfr. Stadt 3 0 2 2 -
21 Kaarst, Stadt 2 0 2 - +2
22 Neukirchen-Vluyn, Stadt 2 0,1 2 2 +2
23 Huckelhoven, Stadt 2 0 1 2 +2
24 Legden 2 0,3 1 — +2
25 Biren, Stadt 2 0,1 2 2 +2
26 Bergkamen, Stadt 2 0 2 1 +2
27 Nottuln 2 0,1 2 1 +1
28 Emsdetten, Stadt 2 0,1 2 — +1
29 Hopsten 2 0,3 - - +1
30 Drensteinfurt, Stadt 2 0,1 1 — +1
Grolte positive Wanderungssalden 2017
Wanderungssaldo (der)
Rang Zuziige von je 1 000 18- bis Nicht. Z_ugezogene
Nr. insgesamt | Einwohner der | unter 65- Insgesamt
. o deutschen
Quellgemeinde | Jahrigen
1 Westerkappeln +12 +1,1 +8 +3 18
2 Miunster, krfr. Stadt +11 +0 + 10 +1 37
3 Lienen + 10 +1,1 +4 - 14
4 Telgte, Stadt + 10 +0,5 +5 +2 10
5 Dusseldorf, krfr. Stadt +7 +0 +5 - 10
6 Mettingen +6 +0,5 +5 +1 15
7 Lengerich, Stadt +5 +0,2 +2 -7 69
8 Greven, Stadt +5 +0,1 +3 - 8
9 Hamm, krfr. Stadt +5 +0 +3 - 5
10 Recke +4 +0,4 +1 - 9
11 Bad Lippspringe, Stadt +3 +0,2 +1 - 3
12 Lichtenau, Stadt +3 +0,3 +2 - 3
13 Marl, Stadt +2 +0 +2 - 3
14 Kaarst, Stadt +2 +0 +2 - 2
15 Neukirchen-Vluyn, Stadt +2 +0,1 +2 +2 2

IT.NRW, Landesdatenbank, Stand: 21.09.2022
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Grof3te Fortwanderungsstrome 2017

Fortgezogene Uberschuss der
Rang Fortziige nach je 1 000 18 bis Nicht. Zu- ()
Nr. insgesamt | Einwohner der | unter65 | ' bzw. Fort-
Zielgemeinde | Jahre alt eutsche - gezogenen (-)
1 Ibbenbiiren, Stadt 85 1,6 70 16 -11
2 Lengerich, Stadt 64 2,8 45 18 +5
3 Munster, krfr. Stadt 26 0,1 21 1 +11
4 Ladbergen 17 2,5 11 1 -6
5 Rheine, Stadt 12 0,2 10 7 -5
6 Mettingen 9 0,8 7 1 +6
7 Kamen, Stadt 7 0,2 3 6 -6
8 Horstel, Stadt 7 0,3 4 1 -1
9 Lotte 6 0,4 3 - -
10 Westerkappeln 6 0,5 5 - +12
11 Dulmen, Stadt 5 0,1 5 5 -5
12 Recke 5 04 5 - +4
13 Steinfurt, Stadt 4 0,1 3 1 -2
14 Lienen 4 0,5 3 - +10
15 Rietberg, Stadt 3 0,1 1 - -3
16 Saerbeck 3 0,4 3 1 -1
17 Koln, krfr. Stadt 3 0 3 - -
18 Bielefeld, krfr. Stadt 3 0 3 3 -
19 Greven, Stadt 3 0,1 2 — +5
20 Dusseldorf, krfr. Stadt 3 0 2 - +7
21 Dinslaken, Stadt 2 0 1 2 -2
22 Aachen, krfr. Stadt 2 0 2 1 -2
23 Horstmar, Stadt 2 0,3 2 - -2
24 Stemwede 2 0,2 2 - -2
25 Essen, krfr. Stadt 2 0 2 - -
26 Krefeld, krfr. Stadt 1 0 1 - -1
27 Langenfeld (Rhld.), Stadt 1 0 - - -1
28 Ratingen, Stadt 1 0 1 - -1
29 Kamp-Lintfort, Stadt 1 0 1 1 -1
30 Bonn, krfr. Stadt 1 0 - - -1
Grof3te negative Wanderungssalden 2017
Wanderungssaldo (der)
Rang Fortziige nach je 1000 18- bis Nicht- Forigezogene
Nr. insgesamt | Einwohner der | unter 65- Insgesamt
. . s deutschen
Zielgemeinde Jahrigen
1 Ibbenbiren, Stadt -11 -0,2 -8 +3 85
2 Ladbergen -6 -09 -3 -1 17
3 Kamen, Stadt -6 -0,1 -2 -5 7
4 Rheine, Stadt -5 -0,1 -5 -6 12
5 Dulmen, Stadt -5 -0,1 -5 -5 5
6 Rietberg, Stadt -3 -0,1 -1 - 3
7 Steinfurt, Stadt -2 -0,1 -2 - 4
8 Dinslaken, Stadt -2 -0 -1 -2 2
9 Aachen, krfr. Stadt -2 -0 -2 -1 2
10 Horstmar, Stadt -2 -0,3 -2 - 2
11 Stemwede -2 -0,2 -2 - 2
12 Hérstel, Stadt -1 -0 - -1 7
13 Saerbeck -1 -0,1 -1 -1 3
14 Krefeld, krfr. Stadt -1 -0 -1 - 1
15 Langenfeld (Rhld.), Stadt -1 -0 - - 1
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Kommunalprofil Tecklenburg, Stadt 12/25
Allgemeinbildende Schulen*) am 15.10.2021

Ins- Grund- Haupt- Real- Gesamt- Gymna-

Merkmal 1 .
gesamt schule schule schule schule sium

Schulen 3 1 1 - - 1
Schiler/-innen 965 330 75 - - 555
Schulabgénge 190 - 85 - - 105
Lehrkrafte® 85 20 15 - - 50

*) Mit Ausnahme der Anzahl der Schulen werden Originalfallzahlen und -wertesummen aus Datenschutzgriinden ab dem
Schuljahr 2019/20 auf ein Vielfaches von 5 auf- bzw. abgerundet ausgewiesen. Hierdurch besteht keine Additivitat. Nach dem
Schulformkonzept: Alle Bildungsgange werden unter der Leitschulform der Schule berichtet, auch wenn sie vom Bildungsgang
der Leitschulform abweichen. — 1) ggf. einschlie3lich Volksschule, Férderschule Grund-/Hauptschule, Férderschule Realschule/
Gynasium, PRIMUS-Schule, Sekundarschule, Gemeinschaftsschule, Freie Waldorfschule und Weiterbildungskolleg — 2) haupt-
amtliche und hauptberufliche Lehrkréfte nach dem Stammschulkonzept: An mehreren Schulen tatige Lehrkrafte werden nur an
der Stammschule gezéahlt, auch wenn diese ganz an einer anderen Schule tétig sind. EinschlieBlich Schulverwaltungsassistenz

Schwerbehinderte Menschen am 31.12.2021
Kreis Steinfurt

Schwerbehinderte Menschen
Art der schwersten Behinderung
insgesamt | mannlich | weiblich
Insgesamt 45 620 23590 22 030
Verlust oder Teilverlust von Gliedmalien 200 140 60
Funktionseinschrankungen von Gliedmafen 4370 2145 2225
Funktionseinschrankung der Wirbelséaule und des Rumpfes,

Deformierung des Brustkorbes 3 840 2050 1790
Blindheit und Sehbehinderung 1525 640 885
Sprach- oder Sprechstérungen, Taubheit, Schwerhérigkeit,

Gleichgewichtsstérungen 1620 890 730
Verlust einer Brust oder beider Briste, Entstellungen u. a. 720 10 710
Beeintrachtigung der Funktion von inneren Organen bzw. Organsystemen 8 790 4970 3820
Querschnittslahmung, zerebrale Stérungen, geistig-seelische

Behinderungen, Suchtkrankheiten 8 005 4195 3810
Sonstige und ungeniigend bezeichnete Behinderungen 16 550 8 550 8 000

Schwerbehinderte Menschen nach Altersgruppen am 31.12.2021
in Prozent der Bevolkerung

45 %

40 %

35%
30 %

25%

20 %
15%

10 %

5%

0o, L= [T

Alter von ... bis unter ... Jahren

BKreis Steinfurt B Regierungsbezirk Minster DO Nordrhein-Westfalen

unter 25 25-45 45 -60 60 — 65 65-70 70-75 75-80 80 und mehr
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Kommunalprofil Tecklenburg, Stadt 13/25

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am Arbeitsort am 31.12.2021

) ) Beschéftigte Darunter Auslander/-innen
Wirtschaftszweig (WZ 2008)

insgesamt | mannlich | weiblich | zusammen | mé&nnlich | weiblich

Insgesamt (einschl. ohne Angabe) 4529 2061 2 468 167 96 71
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 28 17 11 3

Produzierendes Gewerbe 615 500 115 51 . .
Handel, Gastgewerbe, Verkehr und Lagerei 303 125 178 36 15 21
Sonstige Dienstleistungen 3583 1419 2164 77 31 46

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am Arbeitsort am 31.12.2021 in Prozent

- Alle Gemeinden des
Wirtschaftszweig (WZ 2008) Betrachjtungs
gebiet Kreises | Reg.-Bez.| Landes | gleichen Typs
Insgesamt (einschl. ohne Angabe) 100 100 100 100 100
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 0,6 0,9 0,8 0,4
Produzierendes Gewerbe 13,6 31,7 27,4 25,5 .
Handel, Gastgewerbe, Verkehr und Lagerei 6,7 26,9 22,2 22,4 22,2
Sonstige Dienstleistungen 79,1 40,5 49,6 51,7 32,2

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort
am 31.12.2021 in Prozent
100
90
80
70
60
50
40
30
20 A
10 -
0 E
Tecklenburg, Stadt Kreis Steinfurt Regierungsbezirk  Nordrhein-Westfalen Typ: Kleine
Miinster Kleinstadt
O Land- und Forstwirtschaft, Fischerei Il Handel, Gastgewerbe, Verkehr und Lagerei
B Produzierendes Gewerbe [ Sonstige Dienstleistungen
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Kommunalprofil Tecklenburg, Stadt

14/25

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am 30.6.2021 nach Geschlecht

Beschéftigte am Arbeitsort Beschéftigte am Wohnort Pendler-
Geschlecht - - 1
insgesamt | darunter Einpendlerl) insgesamt | darunter Auspendlerl) saldo
Insgesamt 4 449 3838 3683 3072 + 766
Ménnlich 2134 1853 2003 1722 +131
Weiblich 2315 1985 1680 1350 + 635
1) Uber die Gemeindegrenzen
Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am Arbeitsort am 31.12.2021 nach Beschaftigungsumfang und Alter
e Insgesamt Mannlich Weiblich
Beschaftigungsumfang
Altersgruppe insgesamt Auglander/ zusammen Auglander/ zusammen Auglander/
-innen -innen -innen
Insgesamt 4529 167 2061 96 2 468 71
unter 25 Jahre 481 25 275 14 206 11
25 bis unter 45 Jahre 1873 89 889 53 984 36
45 Jahre und mehr 2175 53 897 29 1278 24
Vollzeitbeschéaftigte 3034 110 1840 79 1194 31
unter 25 Jahre 420 21 255 165
25 bis unter 45 Jahre 1338 56 796 . 542 .
45 Jahre und mehr 1276 33 789 23 487 10
Teilzeitbeschaftigte 1495 57 221 17 1274 40
unter 25 Jahre 61 4 20 41
25 bis unter 45 Jahre 535 33 93 . 442 .
45 Jahre und mehr 899 20 108 6 791 14
Sozialversicherungspflichtig Teilzeitbeschaftigte am 31.12.2021
nach Beschaftigtengruppen in Prozent
120 %
100 %
80 %
60 %
40 %
20 %
00 - 4-.3_
Manner Frauen Deutsche Auslander/-innen
BTecklenburg, Stadt B Nordrhein-Westfalen OTyp: Kleine Kleinstadt
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Kommunalprofil Tecklenburg, Stadt 15/25

Betriebe, Beschéftigte und Umsatz des Verarbeitenden Gewerbes sowie des Bergbaus und der Gewinnung
von Steinen und Erden*) 2021 nach Wirtschaftszweigen**)

Tecklenburg, Stadt Kreis Steinfurt

Wirtschaftszweig Betriebe | Beschaf- Umsatz Betriebe | Beschaf- Umsatz
(30.9.) |tigte (30.9.) | (1000 EUR) | (30.9.) |tigte (30.9.) | (1 000 EUR)

Insgesamt 4 521 39715 343 38 565 10 032 082
Herst. von Nahrungs- und Futtermitteln - - - 35 7427 1779138
Herstellung von Papier, Pappe

und Waren daraus - - - 7 1450 515 652
Herstellung von chemischen

Erzeugnissen - - - 9 645 179 593
Herstellung von Gummi- und

Kunststoffwaren - - - 34 4851 1 330 660
Herst. von Glas, -waren, Keramik,

Verarb. von Steinen und Erden - - - 22 763 256 962
Metallerzeugung und -bearbeitung - - - 5 455 106 064
Herst. von Metallerzeugnissen 1 58 . 513 155
Herst. von Datenverarbeitungsgeraten,

elektron. u. optischen Erzeugnissen - - - 7 1088 284 796
Herst. von elektrischen Ausriistungen 1 7 508 .
Maschinenbau 1 . . 52 7 042 1615414
Herstellung von Kraftwagen und -teilen - - - 13 3182 1729715
Herstellung von Mébeln 1 . . 11 . 133 855
Reparatur und Installation von

Maschinen und Ausriistungen - - - 10 660 138 269

*) Betriebe von Unternehmen mit im Allgemeinen 20 und mehr Beschéftigten — **) Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ 2008)

Beschaftigte und Umsatz des Verarbeitenden Gewerbes sowie des Bergbaus
und der Gewinnung von Steinen und Erden*) 2007 — 2021
2007=100

120

100

80

60

40

20

(O L L L L L L L L L L L L L |

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
=g=e» Beschéftigte; Tecklenburg, Stadt ==g=== Beschaftigte; Nordrhein-Westfalen
—@- Umsatz; Tecklenburg, Stadt =f== Umsatz; Nordrhein-Westfalen

*) Betriebe von Unternehmen mit im Allgemeinen 20 und mehr Beschaftigten. Bis 2007 nach der Klassifikation der Wirtschafts-
zweige, Ausgabe 2003 (WZ 2003), ab 2008 nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ 2008).
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Kommunalprofil Tecklenburg, Stadt 16/25

Betriebe, Beschéftigte und Umsatz des Verarbeitenden Gewerbes sowie des Bergbaus und der Gewinnung
von Steinen und Erden*) 2021 nach Wirtschaftszweigen**) in Prozent

Wirtschaftszweig Betrach_tungs- Alle Gemeinden des
gebiet Kreises Reg.-Bez. Landes
Betriebe insgesamt 100 100 100 100

Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln - 10,2 13,2 9,3
Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus - 2,0 1,0 1,9
Herstellung von chemischen Erzeugnissen - 2,6 4,3 4,3
Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren - 9,9 7,6 7,5
Herstellung von Glas, Glaswaren, Keramik,

Verarbeitung von Steinen und Erden - 6,4 7,4 5,5
Metallerzeugung und -bearbeitung - 15 15 4,2
Herstellung von Metallerzeugnissen 25,0 16,9 16,8 20,7
Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten,

elektronischen und optischen Erzeugnissen - 2,0 1,7 3,2
Herstellung von elektrischen Ausriistungen 25,0 2,0 2,9 4,7
Maschinenbau 25,0 15,2 15,7 14,4
Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen - 3,8 2,3 2,4
Herstellung von M&beln 25,0 3,2 3,8 2,8
Reparatur und Installation von Maschinen u. Ausriistungen - 29 5,6 54

Beschaftigte insgesamt 100 100 100 100
Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln - 19,3 14,5 8,9
Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus - 3,8 1,6 2,2
Herstellung von chemischen Erzeugnissen - 1,7 11,2 8,3
Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren - 12,6 7.9 6,6
Herstellung von Glas, Glaswaren, Keramik,

Verarbeitung von Steinen und Erden - 2,0 3,8 2,7
Metallerzeugung und -bearbeitung - 1,2 . 8,1
Herstellung von Metallerzeugnissen . . 9,7 14,1
Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten,

elektronischen und optischen Erzeugnissen - 2,8 . 3,4
Herstellung von elektrischen Ausriistungen . 1,3 3,0 7,0
Maschinenbau . 18,3 19,5 15,9
Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen - 8,3 . 6,1
Herstellung von Mdébeln . . 2,8 2,6
Reparatur und Installation von Maschinen u. Ausriistungen - 1,7 4,7 3,7

Umsatz insgesamt 100 100 100 100
Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln - 17,7 16,2 10,0
Herst. von Papier, Pappe und Waren daraus - 5,1 2,4 2,3
Herstellung von chemischen Erzeugnissen - 1,8 20,6 13,8
Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren - 13,3 7,1 4,8
Herstellung von Glas, Glaswaren, Keramik,

Verarbeitung von Steinen und Erden - 2,6 . 2,4
Metallerzeugung und -bearbeitung - 1,1 1,8 11,4
Herstellung von Metallerzeugnissen . 51 6,6 9,4
Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten,

elektronischen u. optischen Erzeugnissen - 2,8 . 3,0
Herstellung von elektrischen Ausriistungen . . 3,1 6,4
Maschinenbau . 16,1 15,3 13,3
Herstellung von Kraftwagen und -teilen - 17,2 53 7,7
Herstellung von Mdébeln . 1,3 1,7 2,2
Reparatur und Installation von Maschinen u. Ausriistungen - 1,4 2,9 2,1

*) Betriebe von Unternehmen mit im Allgemeinen 20 und mehr Beschéftigten — **) Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ 2008)
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Kommunalprofil Tecklenburg, Stadt 17/25

Beschéftigte und Umsatz des Verarbeitenden Gewerbes sowie des Bergbaus
und der Gewinnung von Steinen und Erden*) 2021 nach Wirtschaftszweigen**)

Herstellung von Nahrungs-
und Futtermitteln

Herst. von Papier, Pappe
und Waren daraus

Herstellung von chemischen
Erzeugnissen

Herstellung von Gummi-
und Kunststoffwaren

Herstellung von Glas,
-waren, Keramik, Verarb.
von Steinen und Erden

Metallerzeugung und
-bearbeitung

Herstellung von
Metallerzeugnissen

Herstellung von DV-geréten,
elektronischen und
optischen Erzeugnissen

Herstellung von elektrischen
Ausrustungen

Maschinenbau

Herstellung von Kraftwagen
und -teilen

Herstellung von Mébeln

Reparatur und Installation
von Maschinen und
Ausrustungen

0% 10 % 20 % 30 %

BBeschaftigte; Kreis Steinfurt BBeschéftigte; Nordrhein-Westfalen BUmsatz; Kreis Steinfurt BUmsatz; Nordrhein-Westfalen

*) Betriebe von Unternehmen mit im Allgemeinen 20 und mehr Beschaftigten — **) Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ 2008)
Bei Gemeinden mit 10 oder weniger Betrieben wurde aus Griinden der beseren Darstellbarkeit der zugehdrige Kreis ausgewahilt.
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Kommunalprofil Tecklenburg, Stadt 18/25
Betriebe, Beschéftigte und Umsatz im Bauhauptgewerbe 2006 — 2021
2006 2011 2016 2021
Merkmal

Anzahl 2006=100| Anzahl 2006=100 Anzahl 2006=100
Betriebe am 30. Juni 5 7 140,0 5 100,0 4 80,0
Beschéftigte am 30. Juni 29 33 113,8 28 96,6 45 155,2
Umsatz® im Vorjahr (1 000 EUR) 1982 2514 126,8 1121 56,6 4 359 219,9

1) ohne Umsatzsteuer
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Kommunalprofil Tecklenburg, Stadt 19/25
Gewerbean- und -abmeldungen®) 2021 nach Grund der An- bzw. Abmeldung sowie nach Wirtschaftszweigen**)
An- bzw. Abmeldegrund Betrachtungs- Alle Gemeinden des
Wirtschaftszweig gebiet Kreises Reg.-Bez. | Landes
Anmeldungen insgesamt 61 3070 17 763 145 975
Grund der Anmeldung
Neugriindung 48 2523 15029 124 406
Umwandlung - 20 101 836
Zuzug 3 272 1427 13051
Sonstige Anmeldung 10 255 1206 7 682
Wirtschaftszweige
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 42 172 874
Verarbeitendes Gewerbe, Energie-, Wasserversorgung,

Entsorgung u. Beseitigung v. Umweltverschmutzungen 268 1292 8248
Baugewerbe 245 1472 12 619
Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz 923 5137 40 363
Verkehr und Lagerei 106 690 6 818
Gastgewerbe 117 956 7 644
Information und Kommunikation 155 878 8191
Finanz- und Versicherungsdienstleistung,

Grundstiicks- und Wohnungswesen 223 1200 10 341
Freiberufliche, wissenschaftliche und

technische Dienstleistung 288 1739 14 607
Sonstige wirtschaftliche Dienstleistung 336 1955 16 567
Erziehung, Unterricht, Gesundheits- und Sozialwesen,

Kunst, Unterhaltung, Erholung, sonst. Dienstleistungen 367 2270 19 682
Ubrige Wirtschaftsabschnitte - 2 21

Abmeldungen insgesamt 44 2230 13 247 111 509
Grund der Abmeldung
vollstandige Aufgabe 28 1684 10593 90 106
Umwandlung - 40 145 1198
Fortzug 9 283 1410 13 310
Sonstige Abmeldung 7 223 1099 6 895
Wirtschaftszweige
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 21 91 522
Verarbeitendes Gewerbe, Energie-, Wasserversorgung,

Entsorgung u. Beseitigung v. Umweltverschmutzungen 154 720 5 506
Baugewerbe 229 1327 11 335
Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz 667 3932 30 626
Verkehr und Lagerei 81 560 5110
Gastgewerbe 118 903 7412
Information und Kommunikation 61 451 4722
Finanz- und Versicherungsdienstleistung,

Grundstiicks- und Wohnungswesen 136 801 7 098
Freiberufliche, wissenschaftliche und

technische Dienstleistung 205 1194 10911
Sonstige wirtschaftliche Dienstleistung 247 1453 12 315
Erziehung, Unterricht, Gesundheits- und Sozialwesen,

Kunst, Unterhaltung, Erholung, sonst. Dienstleistungen 311 1810 15 936
Uibrige Wirtschaftsabschnitte - 5 16

*) ohne Automatenaufsteller — **) Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ 2008)
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Kommunalprofil Tecklenburg, Stadt 20/25

Uberschuss der Gewerbeanmeldungen (+) bzw. der Gewerbeabmeldungen (-)
der Jahre 2017 — 2021 nach Wirtschaftszweigen*)

Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei

Verarbeitendes Gewerbe,
Energie-, Wasserversorgung,
Entsorgung und Beseitigung
von Umweltverschmutzungen

Baugewerbe

Handel; Instandhaltung und
Reparatur von Kfz

Verkehr und Lagerei

Gastgewerbe [ |

Information und
Kommunikation

Finanz- und Versicherungs-
dienstleistung, Grundstiicks-
und Wohnungswesen

‘

Freiberufliche, wissen-

schattliche und I

technische Dienstleistung

Sonstige wirt-
schaftliche Dienstleistung

Erziehung, Unterricht,
Gesundheits- und Sozialwesen,
Kunst, Unterhaltung, Erholung,
sonstige Dienstleistungen

-5% +0% +5% +10 % +15% +20 %

BKreis Steinfurt DORegierungsbezirk Minster B Nordrhein-Westfalen

*) Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ 2008)
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Kommunalprofil Tecklenburg, Stadt 21/25

Steuerpflichtige, steuerbarer Umsatz*) und Umsatzsteuer 2011 — 2020

Merkmal 2011 2014 2017 2020
Steuerpflichtige 315 305 331 288
Steuerbarer Umsatz (1 000 EUR) 344 399 456 229 679 156 657 237
Steuerbarer Umsatz: Lieferungen
und Leistungen (1 000 EUR) 341 002 451 597 674 975 635 479
Umsatzsteuer vor Abzug der Vorsteuer (1 000 EUR) 53 336 73 329 113741 102 136
Umsatzsteuer vor Abzug der Vorsteuer:
Lieferungen und Leistungen (1 000 EUR) 52 859 72 615 112 687 97 113
Abziehbare Vorsteuer (1 000 EUR) 45 766 67 085 103 015 87 195
Umsatzsteuervorauszahlung (1 000 EUR) 7 630 6 245 10726 14 941

*) Steuerpflichtige mit Lieferungen und Leistungen von mehr als 17 500 EUR (jeweils ohne Umsatzsteuer)

Primareinkommen und verfiigbares Einkommen der privaten Haushalte 2020

) Betrachtungs- Alle Gemeinden des
Einkommen .

gebiet Kreises | Reg.-Bez.| Landes | gleichen Typs

Prim&reinkommen
Insgesamt (Mill. EUR) 23 209 X 146724 500 319 97 180
EUR je Einwohner 37 362 X 28 196 27 894 139 855

Verfiighares Einkommen der privaten Haushalte
Insgesamt (Mill. EUR) 16 604 X 120911 416 139 76 047
EUR je Einwohner 26 729 X 23235 23 201 110 793
Rangziffer der Gemeinde in NRW (1 bis 396) 56 X X X X
Verfiigbares Einkommen der privaten Haushalte in EUR je Einwohner 2015 — 2020
30 000 EUR

25 000 EUR A

20 000 EUR -

15 000 EUR -

10 000 EUR A

5 000 EUR -

0 EUR -

2015 2016 2017 2018 2019 2020
BTecklenburg, Stadt DKreis Steinfurt BNordrhein-Westfalen
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Kommunalprofil Tecklenburg, Stadt 22/25
Unfalle und Kfz-Bestand von 2006 bis 2021
2006 | 2011 2016 2021
Merkmal
Anzahl | 2006=100| Anzahl | 2006=100| Anzahl | 2006=100
Polizeilich erfasste Unfalle 47 44 93,6 47 100,0 50 106,4
Unfalle mit Personenschaden 36 31 86,1 25 69,4 31 86,1
Ortslage
innerorts 4 12 300,0 13 325,0 7 175,0
aul3erorts (ohne Autobahnen) 23 17 73,9 10 43,5 17 73,9
auf Autobahnen 9 2 22,2 2 22,2 7 77,8
StraRenklasse
Autobahnen 9 2 22,2 2 22,2 7 77,8
BundesstralRen - - - - - - -
LandesstralRen 15 14 93,3 14 93,3 13 86,7
KreisstralRen 9 8 88,9 3 33,3 5 55,6
andere Stral3en 3 7 233,3 6 200,0 6 200,0
Schwerwiegende Unféalle mit Sach-
schaden im engeren Sinne 11 13 118,2 21 190,9 - -
Unfalle unter dem Einfluss
berauschender Mittel - - - 1 - - -
Verun gliickte Personen 47 39 83 ,0 31 66,0 46 97,9
Verletzte Personen 47 39 83,0 31 66,0 46 97,9
Schwerverletzte Personen 18 19 105,6 7 38,9 13 72,2
Getotete Personen — — - - — - -
Kfz-Bestand*) je 1 000 Einwohner 789 780 98,9 823 104,2 882 111,7
Pkw-Bestand*) je 1 000 Einwohner 652 640 98,1 673 103,2 712 109,2

*) ab 31.12.2007: ohne voribergehend stillgelegte Fahrzeuge (etwa 12%). Die Werte ab dem 31.12.2007 sind daher mit den

frGheren Werten nicht mehr vergleichbar.

Verungliickte Personen 2002 - 2021
2002=100
110
100 J‘ A
90 - —
80 y \
WA AR =
o \ [\ ] \V/\l
: Nz
40
30
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
=== Tecklenburg, Stadt —@- Nordrhein-Westfalen Typ: Kleine Kleinstadt
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Wahlergebnisse 2019 bis 2022

Betrachtungs- Alle Gemeinden des
Wahl .
gebiet Kreises | Reg.-Bez.| Landes | gleichen Typs
Wabhlbeteiligung in %
Kommunalwahlen*) 2020 60,0 57,8 55,1 51,9 63,5
Landtagswahl 2022 63,1 57,9 57,3 55,5 61,2
Bundestagswahl 2021 83,6 79,4 77,6 76,4 81,4
Europawahl 2019 69,4 64,9 63,4 61,4 65,7
Stimmenanteile der Parteien in %
Kommunalwahlen*) 2020 CDhuU 32,5 41,6 39,8 35,9 43,6
SPD 36,0 25,5 24,6 25,4 22,5
GRUNE 21,6 20,4 20,0 20,9 12,0
FDP 9,9 6,1 5,5 5,8 6,9
AfD - 3,2 4.6 5,3 0,2
Sonstige - 3,3 55 6,6 14,8
Landtagswahl 2022 CDU 37,3 42,1 39,6 35,7 46,4
SPD 27,8 26,0 26,2 26,7 23,0
GRUNE 20,3 17,1 17,5 18,2 13,4
FDP 55 51 52 5,9 57
AfD 3,6 3,9 4,8 54 51
Sonstige 5,6 5,7 6,7 8,2 6,5
Bundestagswahl 2021 CDU 23,7 26,5 27,9 26,0 26,2
SPD 27,5 28,3 30,1 29,1 21,4
GRUNE 16,4 13,7 15,3 16,1 9,4
FDP 10,8 9,7 10,5 11,4 9,2
AfD 4.8 5,0 6,6 7,3 5,4
DIE LINKE 2,4 2,7 3,2 3,7 2,0
Sonstige 14,3 14,2 6,4 6,5 26,5
Europawahl 2019 CDU 30,4 34,4 31,2 27,9 37,8
SPD 22,2 19,7 19,3 19,2 17,4
GRUNE 26,8 23,3 22,9 23,2 19,1
FDP 4,9 6,0 6,1 6,7 7,0
AfD 55 5,6 7,8 8,5 7,2
Sonstige 10,2 10,9 12,7 14,5 11,5
*) Wahlen zu den Vertretungen der Gemeinden und kreisfreien Stadte (Gemeindeebene) bzw. der kreisfreien Stadte und
Kreise (Kreis-, Regierungsbezirks- und Landesebene)
B cou B sPD B GRUNE O FopP E ArFD B piELNKE  [O sonstige
Kommunalwahlen 1999 bis 2020
Stimmenanteile der Parteien in Prozent
80 %
70 %
60 %
50 %
40 % -
30 % A
20 % A
10 % A
0% -
1999 2004 2009 2014 2020
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H cou H seD B GRUNE O FopP & ArFD B pELINKE [ Sonstige

Landtagswahlen 2005 bis 2022
Stimmenanteile der Parteien in Prozent
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Zeichenerklarung (nach DIN 55 301)

0 = weniger als die Halfte von 1 in der letzten besetzten Stelle, jedoch mehr als nichts
- = nichts vorhanden (genau null)

. = Zahlenwert unbekannt oder geheim zu halten

/ = keine Angabe, da Zahlenwert nicht sicher genug

X = Tabellenfach gesperrt, weil Aussage nicht sinnvoll

Hinweis zum Bevoélkerungsstand fur den Stichtag 31.12.2016

Die Entwicklung des Bevodlkerungsstandes 2016 ist aufgrund methodischer Anderungen bei den Wanderungs-
statistiken, technischer Weiterentwicklungen der Datenlieferungen aus dem Meldewesen sowie der
Umstellung auf ein neues statistisches Aufbereitungsverfahren nur bedingt mit den Vorjahreswerten
vergleichbar. Einschrankungen bei der Genauigkeit der Ergebnisse kdnnen aus der erhéhten Zuwanderung
und den dadurch bedingten Problemen bei der melderechtlichen Erfassung Schutzsuchender resultieren.

Fur sechs Kommunen ist das vorliegende Ergebnis, das u. a. auf Basis der von den Meldebehérden
erhaltenen Nachrichten ermittelt wurde, unplausibel. Daher ist die Genauigkeit der Ergebnisse der
Ubergeordneten Verwaltungsbezirke eingeschrankt. Die Griinde hierfir liegen offenbar in der melderecht-
lichen Behandlung von Schutzsuchenden. Die Unstimmigkeiten konnten nicht abschlie3end aufgelést werden.

Hinweis zu den sozialversic herungspflichtig Beschéftigten

Fehlende oder falsche Signierungen der Meldungen zur Sozialversicherung werden ab dem Berichtjahr 1998
vom neuen Auswertungsverfahren nicht mehr automatisch korrigiert. Dies hat die Konsequenz, dass z.B. die
Summierung aus Vollzeit und Teilzeit oder aus Deutschen und Ausléandern nicht immer die "Beschéftigten
insgesamt" ergibt, sondern geringfugig kleiner sein kann.

Hinweis zu den Diagrammen
Geheim zu haltende Werte (".") und Zahlenwerte, die nicht sicher genug sind ("/"), werden in Diagrammen
wie "=" (nichts vorhanden, genau null) behandelt.

Impressum

Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW)
Statistisches Landesamt

Mauerstr. 51

40476 Dusseldorf

Telefon: +49 (0)211 9449-01
Fax: +49 (0)211 9449-8000
E-Mail: poststelle@it.nrw.de
Internet:  www.it.nrw

Quellen

Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW), Statistisches Landesamt
Bundesagentur fiir Arbeit (Sozialversicherungspflichtig Beschétftigte)
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+DXVKDOWVVDW]XQJ
GHU 6WDGW 7THFNOHQEXUJ I-U GDV +DXVKDO\

$XIJUXQG GHU t1 Il GHU *HPHLQGHRIGAEXQD I*HVEG\D D OBIQG. Q GH
GHU %HNDQQWPDFKXQJ YRP XOHWWBIHIQGHUW GXUFK *H
$SULO *9 15: 6 KDW GHNW 75-DAM GBHHQE BWD PLW %HVFK

IROJHQGH +DXVKDOWVVDW]XQJ HUODVVHQ

T
'HU +DXVKDOWVSODQ I+U GDV +DXWK®IOHMMDOXWX QJ GHHUSXKLHDIEH Q
YRUDXVVLFKWOLFK HUJLHOEDUHQ (UWQGEXQXOQGC VARAN VAW HHLKPIIHAKHH
(LQJDKOXQJHQ XQG 1X OHLVWHQGHDQ $XV]QE DX HQ
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ HQWKIOW ZLUG
LP (UJHEQLVSODQ PLW

GHP *HVDPWEHWUDJ GHU (UWUIJH DXI
GHP *HVDPWEHWUDJ GHU $XIZHQGXQJHQ DXI

LP )LQDQ]SODQ PLW

GHP *HVDPWEHWUDJ GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU ODXIHQGHQ
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW DXI

GHP *HVDPWEHWUDJ GHU $XV]DKOXQJHQ DXV GHU ODXIHQGHQ
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW DXI

GHP *HVDPWEHWUDJ GHU (LQ]DKOXQUIBRHLDYWDGHU ,QYHVWLW(SQ\
GHP *HVDPWEHWUDJ GHU $XV]DKOXQ JHN@ IDIX\D 6XIHU ,QYHVWL\WBL5R Q"

GHP *HVDPWEHWUDJ GHU (LQ]DKOXQJMQ DNHLWHXJLQDQ]LHUX® 35\
GHP *HVDPWEHWUDJ GHU $XV]DKOXQJMQL DNYVLWHX)LQDQ]JLHUX83

IHVWJIHVHW]W

t
'HU *HVDPWEHWUDJ GHU .UHGLWH GWURQHEX HLDO R PI& HUO LG KHMVW
ZLUG DXI (85

IHVWIHVHW]W

T
'HU *HVDPWEHWUDJ GHU 9HUSIOLFKWXQHVWWRIFKWRDOXQIJHQ GHU
,QYHVWLWLRQVDXV]DKOXQJHQ LQ NeQWNLIJHQ -DKUHQ HUIRUGHUC

ZLUG DXI (85
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IHVWIHVHW]W

t
'LH ,QDQVSUXFKQDKPH GHU $XVJOHLFKYLWXNFNOPKW DXHKHRQG GHYV
-DKUHVHUJHEQLVVHV LP (UJHEQLVSODQ ZLUG DXI
IHVWIHVHW]W

t
'HU +|FKVWEHWUDJ GHU .UHGLWH GL® $RVY 3SUKFIKGLMQWRNHBRKHHX
GeUIHQ ZLUG DXI (85
IHVWIHVHW]W

t

'LH 6WHXHUVIW]H I+U GLH *HPHLQGHWWKXKDQWAHIDXHQ |-UZGBV
IHVWJIHVHW]W

*UXQGVWHXHU

l*U GLH ODQG XQG IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ %HWULHEF
*UXQGVWHXHU $ DXI Y

U GLH *UXQGVW+FNH *UXQGVWHXHU % DXI

*HZHUEHVWHXHU D XI Y

T

hEHU XQG DX%HUSODQPI%LJHQ $X|ZHGI®XIQN HQ QQEHS GHKW DK 0% 1
JHOWHQ DOV XQHUKHEOLFK ZHQQ VLH

D DXI| JHVHW]OLFKHU 9HUSIOLBKWGXD R GEHW XYKHQ UDJOLFKHU
E ]XU 9HUZHQGXQJ ]ZHFNJHEXQGH QB UHQ WU | R XIDGO(LFXK] DK QX
F VLFK DXI LQQHUH 9HUUHFKQXQJHQ RGHW HDHKKUHY DEVFKO X V'
G LQ VRQVWLJHQ )IOOHQ GHQ %HWHDYWRRIHQ Y QLFKW

T

'LH :HUWJUHQI]H 1+U GLH (LQ]JHODXQXHWIDU&QDKPRQ LPY HWWQM QR
JHPI% t $EV  6DW] *HP+92 ZLUG DWIHVHW(86 IH

'LH DXIJHI*KUWHQ 6WHXHUKHEHVIW KHH & &EKHDQ) XW HIH N OHD Y IDWYWRWH WEFX Q J GGHHWU YHRFEHVIW]H |
5DW GHU 6WDGW 7HFNOHQEXUJ DP HYVDWHEHNDMKRQRYVHQHQ +HE
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6WDGW 7/HFNOHQEXUJ

+DXVKDOWVYRUEHULFK
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

S9RUEHULFKW
I XP
+DXVKDOWVSODQHQWZXUI GHU 6 WDGWD/HWNMBREXUJ [-U (

$OO0OJHPHLOH %Y HPHUNXQJHQ

'LH .RPPXQDOKDXVKDOWVYHURUGQXQJ 15: t.RPHORWI5GDOWIGHEF
+DXVKDOWVSODQ HLQ 9RUEHULFKWE EUILFXMWIMROLO/\Q D AK Y HUS$ B R
HLQHQ hEHUEOLFN ¢EHU GLH (FNSXQEWE@ GHY (HDXXKINDXDIOPQGE
DNWXHOOH /DJH GHU *HPHLQGH VLQGODQKH Q& K®HW HP H® X QKPR
XQG GHU (UJHEQLV XQG )LQDQ]GDWHQ D UKNDWMOBRQT 1DFKV C
.RP+92 VROO GHU O9RUEHULFKW XQWHU IRE UNBNGHF KWLLIK®H UG
$XVVDIJHQ HQWKDOWHQ sEHU

ZHOFKH ZHVHQWOLFKHQ =LHOH XQG 6WROWHJIXBG GHI®FKF
bQGHUXQJHQ JHJHQ<EHU GHP 9RUMDKU HLQWUHWHQ ZHUGHQ

ZLH VLFK GLH ZHVHQWOLFKHQ (UWUIDHHQXKIHR & X QPHQD X(Q D
GDV 9HUP|JHQ GLH 9HUELQGOLFKX®LMYM YRAE GLH 9HY\BEE DR
DXV %sUJVFKDIWHQ *HZIKUYHUWUIJHQ X@GLEKRRBP HQG MC
SHFKWVJHVFKIITWHQ LQ GHQ EHLGHQ HIBR JHDXN® DFDW V KD & W W\
HQWZLFNHOW KDEHQ XQG YRUDXVVLFKWIDHE®LVLP X@&W
J)LOQDQ]SODQXQJV]HLWUDXPV HQWZLFNHOQ ZHUGHQ

ZLH VLFK GDV -DKUHVHUJHEQLV XQG GDWV WD KQNOXBEE W ROG HR
+DXVKDOWVMDKU IROJHQGHQ GUHL GDIKQ H & GFXW BLFMBIOIQ VZ 8 U
(QWZLFNOXQJ ]XP '"HFNXQJVEHGDUI GHV )LQDQ]SODQV VWHKW

ZHOFKH ZHVHQWOLFKHQ ,QYHVWLWLRRBQW XQ YWD BIKAMNQ
+DXVKDOWVMDKU JHSODQW VLQG XQGUDKEFIKH SXWZ+DXWXKQDE
IROJHQGHQ -DKUH HUJHEHQ

ZLH VLFK GHU 6DOGR DXV ODXIHQGHY DX\ 2 D Q IX]Q HWK QI VX
HQWZLFNHOQ ZLUG XQWHU EHVRQGHUHGHBQJIDEIELWHU |XL
JLTXLGLWIWVVLFKHUXQJ LQNOXVLYHIBIGHYY GDU]JXVWHOOHQG

ZHQQ HLQ +DXVKDOWVVLFKHUXQJVNRID]EEMW IDX |G BVWHXW W DL
YRUJHVHKHQHQ O0D%QDKPHQ LP +DXVHGB® XKD DL MHUZFAK B OH
GLH N*QIWLJH (QWZLFNOXQJ GHU (UWUDDIH DXYPQINKQG 9HU
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

ZHOFKH ZHVHQWOLFKHQ KDXVKDOWVZEK VL QNEBINRDLGHKBID Doty
(LJHQNDSLWDODXVVWDWWXQJ XQG GHU HI 12U O X g IWDCEVG HREQI\K KL
XQG 9HUP|JHQVPDVVHQ DXV 8PODJHQ D XR\VBMWHPHHOQHLDMI'
hEHUQDKPH YRQ %<UJVFKDIWHQ XQG D8 GHUHRU®SHBKHIUKHCG
HUJHEHQ ZHUGHQ RGHU ]X HUZDUWHQ VLQG DXV

D GHQ 6RQGHUYHUP|JHQ GHU .RPPXQH HWJO LGKHUDXI
9RUVFKULIWHQ 6RQGHUUHFKQXQJHQ JHI*KUW ZHUGHQ

E GHQ )RUPHQ LQWHUNRPPXQDOHU =XVDRPPIQUEHLW
EHWHLOLJW LVW XQG

F GHQ XQPLWWHOEDUHQ XQG PLWWHREPXG®HK) DEHWHLC
B8QWHUQHKPHQ LQ HLQHU 5HFKWVIRDW QB HAK@WWOLFKH

'LH ,QIRUPDWLRQHQ LP 9RUEHULFKW @ H Q GEHHQ GHHLIXS OUQ HWQNVHWX Q.

,P +DXVKDOWVMDKU ZHUGHQ IROKH® 6 W ZBHWHQMHML FRIQ FIHHFMID F
YHUIROJW

X

X

x

8PVHW]XQJ GHV ,QWHJULHUWHQ 6WDGWHQWILEND XREVUMRQ]H S

8PVHW]XQJ GHV (QHUJLH XQG .OLPDVFKXW]NRQ]JHSWHYV
"'LILWDOLVLHUXQJ GHU 6WDGWYHUZDOWXQJ

*UeQGXQJ GHU 6WDGWPDUNHWLQJ XQG HRXHUWMPBDXWZEFNO®© XQL G
TRXULVPXV

(UKDOW GHU LQIUDVWUXNWXUHOOHQWIWERQSG BBG VI K Q MW 1O RoRKU
9RUJDEHQ

+DXVKDOWVVDW]XQJ

,Q GHU +DXVKDOWVVDW]XQJ ZHUGHDQXMKDIAHY GAHL URN\GEKWDHWEQ IGHH/W 3 H*

X X X X X

*HVDPWEHWUDJ GHU (UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ (UJHEQLVSC
*HVDPWEHWUDJ GHU (LQ]DKOXQJHQ XRG $XV]DKOXQJHQ )LQDC
+|KH GHU QRWZHQGLJHQ .UHGLWDXIQDKPHQ IU ,QYHVWLWLRQ
+|KH GHU YRUJHVHKHQHQ 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJXQJHQ

+|KH GHU ,QDQVSUXFKQDKPH GHU $XVBQHLEKWYOIFrNDDIXP $
$XVIOHLFK GHV (UJHEQLVSODQHYV

+|FKVWEHWUDJ GHU .UHGLWH ]XU /LTXLGLWIWVVLFKHUXQJ
+|KH GHU 6WHXHUVIW]H
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

+DXVKDOWVSODQ

'HU +DXVKDOWVSODQ LVW JHPI% ¥ *2 1*16: GGHH JHPXIQQGDILH
+DXVKDOWVZLUWVFKDIW XQG HQWKIOGN HD QWIH O DX QrID XGVHID GW NN B |
*HPHLQGH YRUDXVVLFKWOLFK

X DQIDOOHQGHQ (UWUIJH XQG HLQJHKHQGHQ (LQ]DKOXQJHQ
X HQWVWHKHQGHQ $XIZHQGXQJHQ XQG QX OHLVWHQGHQ $XV]DKC
X QRWZHQGLJHQ 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ

OLW GHU YROOVWIQGLJHQ $EELOGXQJ GHW U3 BN VRIXQFHHYBIX MR PXX
SHVVRXUFHQYHUEUDXFKV $XIZHQG XQJHRIQUVD\DRIHDU WOV A KW VR XWRIDMOA
BWHXHUXQJ GHU JHPHLQGOLFKHQ +DX\GDOWVZLUWVFKDIW HUUHLF

'HU +DXVKDOWVSODQ EHVWHKW DXV
X GHP (UJHEQLVSODQ *HVDPWHUJHEQLVSODQ
X GHP )LQDQ]SODQ *HVDPWILQDQ]SODQ
X GHQ 7HLOSOIQHQ 3URGXNWHQ

*HVDPWHUJHEQLVSODAQ

'HU *HVDPWHUJHEQLVSODQ ELOGHW GHQFEBYHREHOQXFKHDEWXQC
GHVKDOE GDV ZLFKWLJVWH 30DQXQGOLEXWQ XMXYWDOWGHQ JHPHL

'LH IROJHQGH 7DEHOOH JHLJW GLELVSWDIGHNO X0 J98HYOHLIFKE | XP
9RUMDKUHV XQG ]XP (UJHEQLV GHV 9RUYRUMDKUHYV

(UJHEQLV $QVDW] $QVDW]
2UGHQWOLFKH (UWUIJH
2UGHQWOLFKH $XIZHQGX
2UGHQWOLFKHV (UJHEQL
JLQDQJHUWUIJH
=LQVHQ XQG VRQVWLJH )LQDQ]DXIZHQGXQJHQ
JLQDQJHUJHEQLYV
(UJHEQLV ODXIHQGHU 9H
$X%HURUGHQWOLFKH (U
$X%HURUGHQWOLFKHV (
-DKUHVHUJHEQLV
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

'HU (UJHEQLVSODQ I+U GDV +DXVKDQWVMD KDV + DMK BIQ Y VIMIRK U
YRQ (85 YRU *HJHQ<EHU GHP 9RUW DK U] IHW K|RMWLWLRR G (8
XQG I+KUW ]X HLQHP )HKOEHGDUI L®) +|KH YRQ (8

1DFK t* $EV  6DW] *2 15: LVW GHUFKBXVKHQW BXWIHEODPWEHW
(UWUIJH GLH +|KH GHV *HVDPWEHWUDJRYXW RG KX | ZEHHUBMOH HDNV H R
+DXVKDOWVDXVJOHLFK :IUH GLHVDQNVKDW VG HX BB (D VJ DXWJ B HOL F
GHU )HKOEHGDUI LP (UJHEQLVSODQ RGHUIGHW LVHKORKHIXQDJ GL
,QDQVSUXFKQDKPH GHU $XVJOHLFKVUsFNODNHYHLUG HEF XWK 2 1B W&HDQ \N

"LHPXVIOHLFKVUMAMNO BB HVWDQGWHLO GHV (LJHQNDBXWIHEZV BMHI Z L L
'LH $XVJOHLFKVU*FNODJH ZDU LP -DKHDXFKW KQGVWRQWHYHUEW
ZLHGHU DXIJHEDXW ZHUGHAQ

'"HU % HVWDQG GHU $XVJOHLFKVU-e*FNIOENJHHOKMDW VLFK ZLH IROJW HQ\

%HVWDQG LQ GHU (U|IIQXQJVELODQ] (85

(85

(85

+ (85

(85

(85

(85

(85
%HVWDQG DP (85
'LH -DKUHVUHFKQXQJ ZLUG YRUDXVVLNRWOUBK HLQHQSHKEHU
DXVZHLVHQ VRGDVV GLH $XVJOHLFKV\85FRNODUBJGDQIL UG OLR

'HU ]X HUZDUWHQGH )HKOEHGDUI H RD@Q ¥ PR.MN GEHUU § K VIKDUHUL F K \
YHUUHFKQHW ZHUGHQ XQG JLOW YRE LAD YO\OKD D XWIDDIVDLE K HRK | L(EW
GLH ]X HUZDUWHQGHQ )HKOEHGDUPH W HAH UDEXNIOHLEKVU-FNODJH
ZHUGHQ (LQH ,QDQVSUXFKQDKPH GHLUW VD OIHPHN QHWDI RIFGNOD LA
9RUDXVVHW]XQJHQ JHP t ¥2 15: XU $VIKDOMOVKLFX HULRBIVMB Q
ZHUGHQ QLFKW HUI-OOW

*HP t $EV  *HPHLQGHRUGQXQJ I+Q :GIYWIDQBQLRQ2GIFKHGUIHQ

$XVIOHLFKVU*FNODJH %HWUIJH GXUFK %HVEKOBWWY GWRIHIDQVH\
$OOIJHPHLQH 5« FNODJH PLQGHVWHQV JW GHU %LODQ]VXPPH EHWUI
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'LH $OOJHPHLQH 5¢FNODJH KDW VLFK ZLH IROJW HQWZLFNHOW
%HVWDQG LQ GHU (U|IIQXQJVELODQ] DP

6WDQG DP

+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

'HU -DKUHVDEVFKOXVV
HLQJHEUDFKW XQG EHVFKORVVHQ ZHUGHQ

(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85

'DV (LJHQNDSLWDO XQG GLH -DKUH@ WMULFKEDQULN VROH@QW ZLFNHO

$XVIJOHLFKVUFNODJH

-DKUHVHUJHEQLV
-DKUHVHUJHEQLV
$QVDW]
$QVDW]
$QVDW]

Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya

(QWZXUI
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Yy
Ya
Yy
Ya
Yy
Ya
Yy
Ya
Yy
Ya
Yy
Ya
Yy
Ya
Yy

Yy
Ya
Yy
Ya
Yy
Ya
Yy
Ya
Yy
Ya
Yy
Ya
Y,
Ya
Ya

YVa
YVa
YVa

$OOJHPHLQH 5 FNODJH

YVa

LVW LP (QWZ XU+ DXXEMDMWHOOW QX QGG Q/ |

(LJIH
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

$QVDW] Y,
$QVDW] Y,
'LH %LODQ]GDWHQ ]XP XQG H (UJHBMRAMHXGG )LQDQJUHF

VLQG DXI GHQ IROJHQGHQ BHLWHQ JXWDPPHQJHIDVVW GDUJHVW
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

'HU (UWUDJVHQWZLFNOXQJ LP QHUJO WMIFKUIKWY $QVDW] GHV 9RU

,P 9RUMDKU EHOLHI VLFK GHU *HVDPWBKWUDJ GH UWYXJHS O b (DMNAMX KHWDV
30DQMDKU YHUIQGHUQ VLFK GLH *HWNRWBHUWUIJH XRXUR (

'LH 9HUIQGHUXQJHQ EHL GHQ HLQ]H© RMHKQ LR WHWDDI VO Z WHH QROW W OGIMHU
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

S9RUMDKUHVYHUJOHLFK (UWUDJVDUWHQ

30DQ 30DQ $EZ DEV
BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ
=XZHQGXQJHQ XQG DOOJ
6RQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH
glIHQWOLFK UHFKWOLFK
3ULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ
JHLVWXQJVEHWHLOLJIXQJ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH
2UGHQWOLFKH (UWUIJH
J)LQDQJHUWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH (U

6XPPH

'LH (QWZLFNOXQJ GHU HLQ]JHOQHQ (UMD )IVPLIGS Q DLGX GH Z |
QDFK DNWXHOOHU 30DQXQJ ZLH IROJW HLQJHVFKIW]W

(UWUDJVDUWHQ LP PLWWHOIULVWLJHQ 30DQXQJV]JHLWUDXP
(uJd 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHQGXQJHQ XQG D

6RQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH

glIHQWOLFK UHFKWO

BULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQ H

.RVWHQHUVWDWWXQ
/IHLVWXQJVEHWHLOL.

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH
2UGHQWOLFKH (UWUI
J)LQDQJHUWUIJH
$X%HURUGHQWOLFK¢

6XPPH
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

OLW HLQHP +DXVKDOWVDQVDW] L PW GHQ (UWUXURQNRRPY 6WHXHUQ HLQ EHC
11X

'LH IROJHQGH 7DEHOOH JHLJW G ODH QMZLFMOXQW QU HLQ]HO

(uJd 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ
*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU
$QWHLO (LQNRPPHQVWH
$QWHLO 8PVDW]VWHXHU
9HUJQ+IJXQIJVVWHXHU
+XQGHVWHXHU

6RQVWLJH [UWOLFKH 6W
(UWUIJH

$XVIOHLFKVOHLVWXQJHQ
6XPPH 6WHXHUQ XQG IK(

*UXQOGVWHXHU $

'HU +HEHVDW] GHU *UXQGVWHXHU $ EHWUIJWUVHLWHIHEPHQ EHL GH
*UXQGVWHXHU $ (UWUIJH LQ +|KH YRQ@HUJO HY%FKUJZTPU WY KD O W V M
EHGHXWHW GLHV OLQGHUHLQQDKPHQGYRRQHUGU LVW (BDV*UXIHEQL\
-DKU YRQ UG (85 DX| GHVVHQI%DEDW GRKU3O D QKWIR O JW
ZHOFKHV DOOHUGLQJYV HLQHQ (LQPDOHIIHNW EHLQKDOWHWH

*UXQGVWHXHU %

'HU +HEHVDW] GHU *UXQGVWHXHU % EHWUIJWUVEDW SDHEVKDOWVM
ZHUGHQ EHL GHU *UXQGVWHXHU % (UW83%JHUZD Y YWKHHWY RtQ HU ZH

UG (85 OHKUHLQQDKPHQ HUZDUWHW

*HZHUEHVWHXHU
'HU +HEHVDW] GHU *HZHUEHVWHXHU EHWUIJW+VHGV GDKU
ZHUGHQ *HZHUEHVWHXHUHUWUIJH LSQHUKBUWRQW ,P -DK®& ZHUCG
(85 OHKUHLQQDKPHQ EHL GHU *WZHWEHVWHXHU HWBBDU DYV
1ILYHDX GHU *HZHUEHVWHXHU OLHEWWHDWR (8 RQW W2RJQ W QEMILHU X |
LVW PLW HLQHP $QVWLHJ JHIJHQ*EHUUGHKORQMDKU YRQ ]XU

*HZHUEHVWHXHUXPODJH
'LH *HZHUEHVWHXHUXPODJH 1-U EXQJHFKE W HRQLWHEHVBOWY JHWHL(
$XINRPPHQV GHU *HZHUEHVWHXHU JHJHQMEMNU G8Q YW HR WiHIK B NAVQ ¥ H
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

GHVY YHUDQVFKODJWHQ *HZHUEHVWHXHUDEKIBRAPHOEW YROFK HL
+DXVKDOWVDQVDW] YRQ (85

9HUJQ+JXQJVVWHXHU

'HU 5DW GHU 6WDGW 7HFNOHQEXUJ KDW LQHYBHQ&WEXK®WIXEH D PC
(UKHEXQJ YRQ 9HUJQ+JXQJVVWHXHU EH VHKESR\HOH Q * HALPKKHF &I (ZLXAKC
XQG 8QWHUKDOWXQJVJHUIWH PLW XQGSDRKGHKDOHZMRIP|$SQIBEKEF
DXIJHVWHOOWHQ *HUIWH YHUVWHXHUMU $HEZLUWVFKDZWH®/ H G *
(LQVSLHOHUJHEQLYVY EHVWHXHUW YRQOLFK g3bUIBHIQ QWU (UWUIJI

+XQGHVWHXHU
6HLW GHP EHWUIJW GLH +XQQ@G VWHXBDV +CB%VKOOWYVMDK

ZHUGHQ (UWUIJH LQ +|KH YRQ (885 HUZDUWHW

=ZHLWZRKOXQJVVWHXHU

'LH 6WDGW 7HFNOHQEXUJ HUKHEW VHIRZHIGMPRKQXQJVVWHEHU

=ZHLWZRKQXQJHQ VRZLH ORELOKHLPH ORKQPRSELQHZXIHX : RKHY WX (
EHWUIJW GLH =ZHLWZRKQXGDV VAMDEKXHKD OW V MK U ZHUGEH

9RUMDKU (UWUIJH LQ +|KH YRQ (85 HUZDUWHW

*HPHLOQGHDQWHLO DO GHU (LQNRPPHQVWHXHU
'HU *HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQNRPPHQVWKXHIE ZLUG 0UG G B\ -
OUG (85 JHVFKIW]W 'LH 6FXIVEXQJ2EDNQWILWUXQJIVGDWF
l+U GLH PLWWHOIULVWLJH (UJHEKQWVHREGQENQ YSODERELQGHY
GHV /DQGHV 1RUGUKHLQ :HVWIDOH®Q ZLH BHRKHEGHQ GBHXDOQWGEHVI
DQ GHU /RKQ XQG (LQNRPPHQVWHXHUNRFRZHG GHUDLL GHPEYFIKODJ\
'LH $XIWHLOXQJ GLHVHV BWHXHUDXIQRFSHOV KHQIKR OGMWQ MHZ HE O M
IHVWIHVHW]WHQ 6FKO«VVHO]DKOHQ GBlWH PKUDIARBP BHYV | YWD LF
HUPLWWHOW ZHUGHQ 'LH 6FKO«VVH®DKO [bUJ GALIHH 6\WWRGMW 7HFE O
EHWUIJW 8QWHU $QZHQGXQJ GHWD 6MKJHANIHRERUG HHUU J L

HLQHQ $QVDW] YRQ (85 (85

*HPHLOGHDQWHLO DQ GHU 8PVDW]VWHXHU

$O0V (UVDW] IsU GLH ]XP DEJHWFREDMWHXHZ KQEHGDELGDP L

BWIGWH XQG *HPHLQGHQ YHUEXQG HDHH G LOGIH O X V IMJHH HAHWD IDMDH.Q X®L

8PVDW]VWHXHU 'HU $QWHLO GHU 6WDGIWPPHRN EHQEXIW DP /DQGF

'HU *HPHLQGHDQWHLO DQ GHU 8PV DW] VWRHIOKW LIPF KBVIOL FK  UZL U
OUG (85 EHWUDJHQ 'LH 6WDRKM W HFINOHREXPHLQGHDQW

8PVDW]VWHXHU LQ +|KH YRQ LQVJHVDPW (85 ,@8GHQ YHUJDQJHQH
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

-DKUHQ LVW GHU *EHU GHQ *HPHLQG WDI@®W H % QQ@HGHHL 8 PF 1D W WHALK
%XQG JHZIKUWHQ (QWODVWXQJVPLWWMHDGL QX+ RHV YR EXIQ @H M B H I
GDV XUVSU*QJOLFK YHUHLQEDUWH 1UGHIDX XPR QDLHV D X HUHAQN 8 A N WL
6*% ,, IHVWIJHOHJWHQ %HWHLOLJXQJ\GREH UG 8 $® VH DEHQ %X B GIIRW ®
JHZRUGHQH .*U]XQJ GHU %XQGHVEHWHIQLBXYHD®Q*GHRWRBRXQL
+HL]XQJ ]X NRPSHQVLHUHQ 6HLW GRRAUWKUOXQH GIRWD JWWILBVW X Q
GHP OLOOLDUGHQ 3DNHW GHV %XQGHWPDXDKAWHU *UXZQGROKHO GH
%XQGHVNDQ]JOHULQ XQG GHQ OLQLVWRHIE VLA MHIH E HVFE C
6FKO*VVHOV *HPHLQGHDQWHLO DQ GHLUR 8PAKIMEWWEHWHHIL O L J YQ S L
.G8 OUG (XUR /IQGHUDQWHLO DOIQUGHUXBRVDW]VWHXHU

/HLVWXQJHO ODFK GHP )JDPLOLHQOHLVWXQJVDXVJOHLFK

'LH VWHXHUOLFKH )UHLVWHOOXQJ GHV ([LHXWHQHFAXQQ P X FOH V
)DPLOLHQODVWHQDXVJOHLFKYV LP -DH WAV H X HWPIKGI®HXGIR D\Q I K HED |
GHQ JHPHLQGOLFKHQ $QWHLOHQ DQ/WHNHER KID FXQWEL FIKQ NKRIP HRP S
GLHVHU 6WHXHUPLQGHUHLQQDKPHQ «EHWGIXNWMOVEHU %30QNWHQD Q
S8PVDW]VWHXHU 'DV /DQG OHLWHW GLIBLHQ*ISRMLQBHRK ZIMQW H IUO
%HPHVVXQJ HUIROJW HQWVSUHFKHQG GH®HDRWWHQYXQ@IQ GGl
(LQNRPPHQVWHXHU 'HU DX| /DQGHVHEB®8 H/BWUDHUEHGIXIW WHRK Q
DXl YRUOIXILJ OUG (85 LHM RHUQPLEW' HLQHQ +DXVKDOW\
(85 (85

=XZHOGXQJHQ XOG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

(UJ 30D 30D 30D 30D 30DQ

=XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHLQH 8PO
GDYRQ 6FKO+*VVHO]XZH

GDYRQ %HGDUIV]XZHLVXQJHQ XQG VI IH
DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ

GDYRQ =XZHLVXQJHQ X
ODXIHQGH =ZHFNH

GDYRQ (UWUIJH DXV $XIO|VXQJ 6R3R
=XZHQGXQJHQ

6FKO*VVHOIXZHLVXQJHQ

'LH 6WDGW 7HFNOHQEXUJ HUKIOW BEKID* YRIQO]XZHLVX®3HQ L

*HJHQ*EHU GHP 9RUMDKU (85 EHH QDXPOW AMQ GLLGI V+ |KHHK Y R Q
(85 'LH 6WHXHUNUDIWPHVV]DKOUJS HKDVEWDRGE W L7Q! FANHOH @ B %o J H

5HIHUHQ]SHULRGH + YRR XP (85

DXI (85 HUK|KW 'LH YHYMWHDGEDOHLFKVPDYV
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

BFKO*VVHO]XZHLVXQJHQ ,QYHVWLWLR QMB DO\GF RIHGHDQ | W RKQAEHVU S Q

EHOIXIW VLFK DXI OUG (85UG (85 XQ®B HUK|KW VLFK JHJ
GHP 9RUMDKU XP OUG (85 X BX®EP GH KK BWURV /D Q C
.RPPXQHQ LQ UG OLR (85 XQG QIR (85UEXVIW]JOLFK NUHC
]XIOLH%HQ ODVVHQ (LQH 5+FN]DKOXQJ IQLWKMW YRQD B YBHKHID H,IQAK]
HUKDOWHQ GLH *HPHLQGHQ LQ 15: OUGOUEB5 (85
BFKO*VVHO]XZHLVXQJHQ OLR (85

'LH *HZLFKWXQJVIDNWRUHQ GHU %HGDUIVDQVYHNVIRIOKDVE BHIDIYEHK WP

6FKeOHUDQVDW]
y *DQ]JWDJVVFK+sOHU
y +DOEWDJVVFK+OHU
6R]ILDOODVWHQDQVDW]
=HQWUDOLWIWVDQVDW]
JOIFKHQDQVDW]

OLW GHQ ILNWLYHQ +HEHVIW]HQ ZLUGH®HGXUBIG HASWM ] LEIDWAK H M P9H.
KLQVLFKWOLFK GHU WDWVIFKOLFKHQJ¥IWWIK) X GL H KKK GLHUD QWM
=XZHLVXQJHQ EHHLQIOXVVHQ N|QQHQ HEXGHR]HG LGHIH Q D KILNVDLIY K
JHPHLQGOLFKHQ +HEHVDW]DXWRQRPHW WDWAMWGKOLHKHEHUEQY @
$XVZLUNXQJHQ DXI GLH 6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ KDW

%HL GHU YRQ GHQ *XWDFKWHUQ YRUJHOQRPPHQHIQ 26HME B D FHWWWKIGH)
GDVV GLH GHU NUHLVIUHLHQ 6WIGWH VWIDLW DQWL\REK UKD ENK 8 E
NUHLVDQJHK|ULJHQ *HPHLQGHQ OLHJHQ @LH3% HVHPK =MMBRFHKQ|
(LQZRKQHUSURJUHVVLRQ EHL GHU 6HWHOXIVEHYHYBE H W ISAJWHL VGH
QDFKZHLVHQ O9LHOPHKU LVW GLH 58MMYVYVQGILONDWRU HILQ BILHQ L
+HEHVIW]H (LQH 'LIITHUHQIJLHUXQJ Q BRMKH GOMQ L QOMHUL W N WH RQGIHDQ
GHPQDFK VDFKJHUHFKW

JLOQDQJ]ZLVVHQVFKDIWOLFKHU =ZHFN GHWY 1V WUDOHHILX/ G KWHR/H & H Y KW
*HPHLQGHQ ]X YHUPHLGHQ 8PVR VWIUNWWB GHEHWDWI]VIMKGRFK
I1LYHOOLHUXQJVKHEHVDW] DEZHLFKW 1GHUHNWM®RLMWXON M K HEHHY|BIW U W
6WHXHUNUDIW XQG GDPLW GLH JHPHLQ&GHMBH) GIV.NWIKOH. PKHGIDQGYV 8
UHDOLWIWVJHUHFKWH 1LYHOOLHUX&R \HLHEH VIO &8 LWR W MNJIINWZH B & WH
GHU (LQQDKPHNUDIW ]X HUPLWWHOQ HUUGBRK LEHWY)*5HFKW\DW F
GLITHUHQ]JLHUWH ILNWLYH +HEHVIW]H YHUZHQGHW
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+LHUEHL ZLUG GLH 'LITHUHQ] ]ZLVFKH @ LOMQHIH BRIIH Q H @ L' XIWAHKL\HRX
GHU NUHLVDQJHK|ULJHQ *HPHLQGHQ ]XPK\FHK@LUW QH @ UMLQ\GHN G W
JHVWVHW]XQJ GHU GLIIHUHQ]LHUWH QGHYVEH)VY IW]H] XQURK VLR BOKP HI@
GLHVHU 'LIIHUHQ] YRQ GHQ OQDFK 5HBKWRINHIO XKW F KWPK @LW
DEJH]RJHQ E]JZ KLQ]JXDGGLHUW 'LHVH COHRLFKEKHD WPZ A \GH Q VW KYUHL
8PVHW]XQJHQ YRQ 9HUIQGHUXQJHQ G HU *&\W D/FHEWD MU M P I3 XH KWDXXWDG HQ
9HUJDQJHQKHLW XP GDUDXV UHVXO\DEHUHMGEH 06 U WRIQ OXIQQ VBIXIlH
‘HLVH HUPLWWHOWHQ 1LYHOOLHUXQJVKHEHNWIFK\WQSXGINGHQ DKL
SUR]JHQWXDOH $EVFKOIJH YRUJHQRPPHQ

.UHLVIUHLH 6WIGWH

6WHXHUDUW JLNWLYHU +HEHVDW] LQ B3UR]JHQW

*UXQGVWHXHU $

*UXQGVWHXHU %

*HZHUEHVWHXHU

.UHLVDQJHK|ULJH 6WIGWH XQG *HPHLQGHQ

6WHXHUDUW JLNWLYHU +HEHVDW] LQ B3UR]JHQW

*UXQGVWHXHU $

*UXQGVWHXHU %

*HZHUEHVWHXHU

P *)* KDEHQ VLFK I-U GLH 6WDGW VLHFIMNXHQEX b VWODEWN GHH
+HEHVIW]H LP 9HUJOHLFK [XP *)* ZLH IROJW JHIQGHUW

*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU

XURUWHKLOIH

1DFK t $EV 1U *) * HUKDOW W@ K'DI®H L-EMQ VMY HQ LQ +|K
(85 (85 GLH GXXRXNWKBB® DOV DQHUNDQQW

EHVRQGHUH %HODVWXQJHQ WUDJHGWDE W XTUHRFUNDHHKQLEX Bl J | 8H GIIX | W

YRUDXVVLFKWOLFK DXI (85 WVIFKOLFK |MADNIHVHW]W
Y% 'LH HQGJ*OWLJH )HVWNXW XOKIWHUWIFRKO LW Y R4XDUWD O
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GHP ]ZHLIDFKHQ 6RFNHOEHWUDJ DQW /X|IKKH XRG .QHLSESN XHURUDTW

BWDGW 7HFNOHQEXUJ HLQHQ =XVFKOMEHUDDEKWERUFRVERQL MWW
YRUDXVVLFKWOLFK (85

(UWUIJH DXV GHU $X10|VX0QJ YRQ 6ROGHWBRYWHQ DXV =XZHQ
(UKDOWHQH =XZHLVXQJHQ I+U ,QYHVWISWRNVRMHOQ L \G/AHQ YDLA\D G R ©
ZHUGHQ :IKUHQG DXI GHU $NWLYVHLWH GHL\E Q6 U RKHPRQEM WA HZ 38
VRPLW ]X $XIZDQG LQ GHU (UJHEQLVUHFKFQHYP DWW GZHUBHRL
=XZHQGXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQHQ HUWGBUUSRMMN® P Z DUN HQO |
KDXVKDOWVHQWODVWHQG 'LH (UWUIJH DXVUSRBWWHGXNUZEQIQL
]JDKOXQJVZLUNVDP LQVRIHUQ ZHLFKHQQ&DEBDQGYR Q HWWMH : HR WU,
J)LOQODQ]SODQHV DE ,QVJHVDPW ZLUGXGHHS@XDWVE&EU YBRW WRY ®H
DXV =XZHQGXQJHQ DXI (85 NDONXOLHUW

6ROVWLJH (UWUDJVDUWHQ

'LH (QWZLFNOXQJ EHL GHQ *EULJHRDLEJWROIOIW GCODWHQ VWHOOW VLFK

(UJ 30D 30D 30D 30D 30DQ

6RQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH
glIHQWOLFK UHFKWOLF
B3ULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQW
.RVWHQHUVWDWWXQJH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH
JLQDQJHUWUIJH
$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
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P 9RUMDKU EHOLHI VLFK GHU *HVDPWEMQIHIY B3HU JHSODQWRQ ,PXI
DNWXHOOHQ 30DQMDKU YHUIQGHUQ VLFK(BUR ®XIZHQGXQXXQRP

'LH 9HUIQGHUXQJHQ EHL GHQ HLQ]HO®RMRFEXLPD @ B\DR OWH G YR\ C

9RUMDKUHVYHUJOHLFK $XI1ZDQGVDUWHQ

30DQ 30DQ $EZ DEV
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
9HUVRUJXQJVDXIZHQGXG
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWO
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHG
BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJt
%LODQ]LHOOH $EVFKUHL
2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
=LQVHQ XQG VRQVWLJH )LQDQ]DXIZHQC
6XPPH $X1ZDQG
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8QWHU %HU*FNVLFKWLJXQJ GHU PLWWHEW MW KJHRD ) HQGR] $QW Q X
$X1ZDQGVDUWHQ

$X1ZDQGVDUWHQ LP PLWWHOIULVWLJHQ 30DQXQJV]HLWUDXP

(uJd 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
9HUVRUJXQJVDXIZHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG
'LHQVWOHLVWXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXG
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQG}
%LODQ]LHOOH $EVFK
2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

=LQVHQ XQG VRQVWLJH
J)LQDQ]DXIZHQGXQJHQ

6XPPH $XI1ZDQG

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

(UJ 30D 30D 30D 30D 30DQ

'"LHQVWDXIZHQGXQJHQ
6RQVWLJH 3HUVRQDOD:
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ JHVDPW

=X GHQ 3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ JHK |UWH @ LHO @i VSR @G XR & Q% |
XQG IsU GLH 9HUJ*WXQJ YRQ WDULIGVEKUMWD P KVIMILG WCH® % X XD\
HLQVFKOLH%OLFK GHU /RKQQHEHQNRWQWWEHLW WIJH 6R WDIONBIUWL
=XVDW]YHUVRUJXQJ %HLKLOIHQ 9HUVRRBUIXDIN DNDVNE BXP\® D IHC
5eFNVWHOOXQJHQ

'HQ JHVDPWHQ 3HUVRQDODXIZHQGXQJH Q WMWK X(@Q@WYRIH 3HDUN B E
JHIJHQ*EHU )*U GLH :DKUQHKPXQJ GH UFKKUIEH Q UG ¥ U EHLNOAKLF |
6*% ,, IsU GLH )O<FKWOLQJV XQBLHQWHJGLW LBGWFKEMLWX Q.
.OLPDVFKXW]PDQDJHULQ ZHUGHQ GHU 6\@DHUN WIDUWWRIM O XQG 6DF

'HU %HUHLFK GHU 3HUVRQDODXIZHQQXNQINQL KW B H 0V R OB O-NROMHP -
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XQG GDPLW HLQHU SHUPDQHQWHQ ®@HREWFKWRANH QSKD\DH XGHW BI
DOOJHPHLQHQ XQG LQGLYLGXHOOXQWHUNMIKULHQ 36DRMWVELAK
HUP|JOLFKW JJI GLH IUsK]HLWLJIH YPOAHLMOPHQYRQ 6WHXH U X

'"LH =X1+KUXQJHQ ]X 3HQVLRQVU«FNV@HOID XQ BHD WRHILKL ©XHKFX V V
XQG JJI 5FNVWHOOXQJHQ I+U $OWNU\GMQLOIHUWR YDLQOXIAEAG
]JX]XRUGQHQ 'HQ 5+FNVWHOOXQJVEHWUIJH®HOHAKB®Q JHQW VEGH
.RPPXQDOHQ 9HUVRUJXQJVNDVVHQ 'HVWIDOBQHLSSBXI ]XJ
YHUVLFKHUXQJVPDWKHPDWLVFKHQ %HZHUWXQJHQ EDVLHUHQ

'LH NDONXOLHUWHQ 3HUVRQDODXI|ZMMHEROADHQLFK BXDIVGIDHK B LQ]HOC
ZLH IROJW DXI
X $XIZHQGXQJHQ %HDPWH
(85

%HL GHQ $XIZHQGXQJHQ I+U %HDPWHEHNXNDQGRB®HROOH U I@HEUHBIX §
EHUFNVLFKWLJW 'DU+EHU KLQDXV HXR)GHO® Q@HVGIEH KQ® X]XJ HUZ DU
7DULIVWHLIJHUXQJHQ DXFK %HVROGXQJ$NKIZH®S®DH 8 QH KUDHFUMIF K
$XIZHQGXQJHQ 7DULIOLFK %HVFKIIWENXD JWUIXKELXQWHUHLQDQGHU «

X 'LHQVWDXIZHQGXQJHQ 7DULIOLFK %HVFKIIWLIJWH (85

(85
%HL GHQ 'LHQVWDXIZHQGXQJHQ |+«UXWPROHQ | BIEHQ BB ONK ID\W DHN W Dz
9HUIQGHUXQJHQ DXV GLH VLFKVEIQUNHQIL®DQG]IDHOADMH L VKHU
9HUIQGHUXQJHQ I+U EHUFNVLFEWXQWH QL H U7 BBWIH YH H Y DI WL J

[IHTHQWOLFKHQ 'LHQVWHV YRQ %XQG X®RGE K RPLAFKOH Q EVUIHYE KGHRM W H @
LVW PLW HLQHU WDULIOL PKHNX OWK|KW ZRYRB® Q N

X $XIZHQGXQJHQ l+U )UHLHV 6R]LDOHV -DKU
(85
$XFK I+U GDV QIFKVWH ++ -DKU SODQWLW®WLH )6W DGW 8 WHNDH@E X!

*UXQGVFKXOHQ 'LH )6- OHU ZHUGHQ <ERBSEGURWEWHHE®W HQBGLUY
HLQJHVWHOOW 'LH OHGLHQFRR SHUDHNWL GH UL VIWQ BHY UXQGRQXDBEGI
9HUHLQ NRRUGLQLHUW GLH )UHLZ1MOWLDB QALY QLW E H. PRPHKNHQ E 3
)DVW MHGH 6FKXOH NDQQ 8QWHUVWOWBPFEX GKXQ ALK )6 +Q & O LHF I K DO/
DOOHUGLQJV HLQ ZHQLJ EHQDFKWH®%®IZHNW E HUH Y RUIKD® GH.G K WD \L. B
BFKXOHQ EHJLQQW LQ GHU 5HJHO DHEUGHMOXWWUPLMW W ®-JD HW | W
S8QWHUULFKW HLQJHVHWIW 6LH X@WHKVMUWBG AHWUHHXOQ HOQ HXL
9LHOH ZHUGHQ DXFK PLW 2UJDQLVDMKFRQMDXJYEEHWG UFK @BE UL LP
EHVFKIIWLIJW )6- OHU KHOIHQ LQ GH & HlE KEWRL WIND/IDHEIH VEHHQX X Q J X
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X =X1eKUXQJ ]X 5+FNVWHOOXQJHQ $OWHUVWHLO]JHLW
(85
'LH 5HJHOXQJHQ ]XU $OWHUVWHLOPHHEP WK KQDARL HBXIDE XQE .
HLIJHQVWIQGLJ WUHIIHQ $OWHU\GW N LIGW HW HLQ/ Wb HMFXK || IQWLY W K DH G
JLEW LQ 7HLOJHLW * JOHLWHQG REHRNPRGHO QP WKHLUQ B QIXWH G%
%HUXIVOHEHQ DXV]XVFKHLGHQ $XI /®%®GABY HHEHQHRUBDXNYWWIXQJ|
XQWHU GHQHQ $OWHUVWHLO]HLW EHDQWUDJW ZHUGHQ NDQQ

X %HLWUIJH ]X =XVDW]YHUVRUJXQJVNIWVHQ 7DULIOLES %HVFK
(85

'LH %HLWUIJH DQ GLH =XVDW]YHU YV RUINKRUINHQ MOLEKWHQW 94V P

GHU /IQGHU I+U 7DULIOLFK %HVFKIIQV{LQWHBHOWK® HQ WLB K LODIEKK G

'"HU %HLWUDJVVDW] EHWUIJW GHU]JHLWHG X]LH®EV VLFE@X®WU $UEHLW

DQ GHU 8PODJH DXI 3UR]JHQW GHV JKQDWW HUMEYIXQJIVSIOLFKW

X %HLWUIJH ]XU JHVHW]O 6R]LDOYHUNMLEKXMHKW XQJ 7DULIOLMBK %t
(85
'LH %HLWUIJH ULFKWHQ VLFK QD F KNG H Q WEHHQ W-UD W\DSJ DI IOA KW L% H @ F(K

X %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVWW]XQJVOHLVWXQJHQ

(85
%HL GHQ %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW®eWI]X®JVYDXVKNX\Y YN KXUGHQF
30DQ]DKOHQ EHU*FNVLFKWLJIJW G IKE GUDNVUS5 %\HLLNKR. G HINKRW W R Q KXHQUW i
QXU DQVDW]ZHLVH DEGHFNHQ NRQQWHWQHLWU +D XALKD GMHPDRMDW{Y
%HLKLOIHXPODJHJHPHLQVFKDIW GHU .RPPKYWOB®MHQOHWEBHIXOQJIVN
0eQVWHU QDFK GHU $Q]DKO GHU DNW RQGH®HY MR B WL@IYHIP S % & D WL
9HUVRUJXQJVHPSIIQJHU PLW HLQHP 8PBBUHYRQH W X QG &M W8 HEUDWPRC
SODQEDUHU

X =XI+KUXQJHQ ]X 3HQVLRQVU*FNVWHOOXQJHQ
(85
'LH +|KH GHU 3HQVLRQVU+FNVWHOOXQJH® IRUOGEFKRXRE B LBKWD JF

IHVWIHVWHOOW XQG ]X %HJLQQ GHV 5RIORIHM DAKHIH W CPXWKIHVAHM EDXA

VLQG GLH =XI+KUXQJHQ ]X GHQ 380K HRQWHl E NNWLH ONDDXMN XIQL H L
YHUDQVFKODJWHQ %HWUIJH DX| GHUEG®MUWWHHQXQIGYAHAGLIJOLFK G|
leU DEELOGHQ N|QQHQ

9HUIQGHUXQJHQ LQ GHU +|KH GHV 5« RNYMXD DFQIVEFRHURGHY G %
GDV $EOHEHQ HLQHV 3HQVLRQVHPSIIQUHEKHEMHQ $NQZ BIQGHEY ZH QW
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GHU GDQQ LQ GDV -DKUHVHUJHEQLV QILQGAHWMW HQB JeDEH.L
]JDKOXQJVUHOHYDQWHQ 'DWHQ HUIRCHW +BDX VWD Q I/AK +$ X IR/MDHX/V X €
-DQXDU )HEUXDU ,QVRIHUQ VLQ B QAN HHYXDIIW]HU (I K QD oKV YHILLY W |

$QJHVLFKWY GHU VWHWLJ VWHLJHQGHRSRUWHRYBOHD $WERVVR®
3HQVLRQLHUXQJVHLQWULWWVJUHQ]HIP \AWHKPBE QG BUH+BKXQKDR QWS
XQG GHU PLWWHO XQG ODQJIULWF¥FKIH® ULDDX]SDO R XQIHWHDG H
VRPLW HLQ SHUPDQHQWHYV +DXVKDOWUUEKHNRIIEDW ZLWE HEH UK
7HFNOHQEXUJ GXUFK GLH PLWW O HYDHMOEH Y P K9IFULKING W@]ID\K X U HO
=DKO GHU DNWLYHQ %HDPWHQ + DNWX®®WUW 6WHOOHQDQWHLOH

X =X1eKUXQJHQ ]X %HLKLOIHUsFNVWHOOXQJHQ
(85
)*U GLHVH 5:FNVWHOOXQJHQ JHOWH & GO Y RUQQIPHFIBWHQ $X Ve

'LH OHUVRUJXQJVDXIZHQGXQJIJHQ HOQWZLANWOQXWLEKH PROBWUDFKW?

9HUVRUJIXQJIJVDXIZDQG

(UJ 30D 30D 30D 30D 30DQ

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

+LHU]X JHK|UHQ DOOH DQIDOOHQGHQ 9MUVBQIXEIYEH]J K H VL
DXVJHVFKLHGHQHQ 3HUVRQDOV VRZH LB WGH.IHV ¥ X G2HIFEX © JFHNV VI
EHU.FNVLFKWLJW ZXUGHQ (EHQVR VLQG ] %HLWHIWUMWUISKIZHRG
9HUVRUJXQJVNDVVHQ %HLKLOIHQ HLQ]XEH]LHKHQ

$XIZHOGXQJIJHOQ I-U 6DFK XOG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

(UJ 30D 30D 30D 30D 30DQ

WHZLUWVFKDIWXQJ 8QWHU X ,QVWI JWXQJ
XQEHZHJOLFKHYV 9HUP|JHQ

8QWHUKDOWXQJ EHZHJ
(UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQGXQJHQ 'l U
VRQVWLJHU 6DFK XQG

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DF
'LHQVWOHLVWXQJHQ
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$XIZHOGXQJIHQ I+U 6FK*OHUEHI|[UGHUXQJVNRVWHQ

'XUFK *UsQGXQJ GHV =ZHFNYHUEDQGHV *HVBOWYEKXO®HZHHGHQU L
.RVWHQ GHU 6FK+*OHUEHI|UGHUXQJVNRBXW AR GHQGLZAH FRWDHIRNE D DIGX €
$XI1JUXQG GHU MIKUOLFK VWHLJHQGHGQ Y@K + O/H. QDK@ HQ HG B X | ZH QB
leU GLH B6FKsOHUEHI|JUGHUXQJVNRVWHQ DOGHXGMRBVPHGLN HIRV W H
6FKsOHUWLFNHWYVY VRGDVV VLFK DE 85HLQ $QVDW(8BRBUJLEW(

%LODQJ]LHOOH $EVFKUHLEXQJHQ

(UJ 30D 30D 30D 30D 30DQ

$EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPDWHULHOO
9HUP|JHQ XQG 6DFKDQODJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ JHVD

+LHU ZLUG GHU 5HVRXUFHQYHUEUDXFK GGHU$SEOVDHW WHOUIP | IUH @ B QOQN
$1$ GDUJHVWHOOW 8P HLQHQ 6XEZWPQ]YHQ OXOHY H X$ ¥ W IERWH IGE X
LP ODXIHQGHQ -DKU HUZLUWVFKDIWHW ZHUGHQ

U GDV +DXVKDOWVMDKU ZHUGHQ D@ E DX K PLOMVD\DHMD §ENDRK X
(85 (85 YHUDQVPKHOMD BEVFEFKWHLEXQJVEHWUDJ
(UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ 6RQEHIDS R QW HQH LW U3 XHE QY RQ
(85 (85 JHJHQ<EHU 'HU WD WWIEKOWNKKDDMNVHQ
$EVFKUHLEXQJVEHWUDJ EHOIXIW VLFK VRPLW (B8l $XIJU88G GHU
JHSODQWHQ ,QYHVWLWLRQHQ GHU -DKWQHFKW WRGOVWIQGGLH
 QYHVWLWLRQVSDXVFKDOHQ XQG [XZHNYQQHBQ Z2LQ6 QWLHFKW GHHM
HUZLUWVFKDIWHQGH %HWUDJ ZHLWHUKLQ HUK|KHQ

/TUDOVIHUDXIZHQGXQJHQ

(U 30D 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ

=XZHLVXQJHQ XQG =XVFKe+VVH I+U O 5 H
=ZHFNH

6R]ILDOWUDQVIHUDXIZ
BWHXHUEHWHLOLJXQJHQ

$OO0JHPHLQH 8PODJHC

6RQVWLJH 7UDQVIHUDXIZHQGXQJHC

6XPPH 7UDQVIHUDXIZI
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$VIOEHZHUEHUOHLVWXQJVJIJHVHW]

'LH JHVWLHJHQHQ XQG ZHLWH UK LEHX )0V ERW N HQL/H Q K\OW QL DHKQ H Q
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ LQ GLHVHP %HUILRXLH' HPWHUIIHE« DY\
SDXVFKDOHQ /DQGHV]XZHLVXQJHQ USEQOR RO® D XN VGHIL WK QG |
9HUHLQEDUXQJ ZHLWHUH ILQDQ]JLHO®WH ZRUGHYXQGHE PIGND
NRPPXQHQVFKDUI QRFK QLFKW EH]LIIHUINDXHFKGHIQF KW QP G DOQUXK [EC
YHUDQVFKODJW ZXUGHQ

P %HUHLFK GHU 8QWHUN<QIWH G LHHWI +ZX Y@ H G WK@ICQ JHR UDBXI\H\PLLAHKN
DQJHPLHWHW ZHUGHQ PeVVHQ VRQVWLJH) RVIGH® WIXIVHWHO LFXI
$XIZHQGXQJHQ YRQ UG (85 HLQJHSODQW ZRUGHQ

'LH .RVWHQ I+U 8QWHUKDOWXQJ XQG LYQH X/ XIQMNHAKNDIQU WP ZXHIE B Q- |
YRQ 9HUJOHLFKVZHUWHQ GHU YRUDR® JPQIBEH® GBHKUBHEPLHWF
ELVKHULJHQ 9HUEUDXFK DXI| GLH 6R&QEMO HILXQ $X]Z K Q GRKROFKIIH U +
JO*FKWOLQJH DXV GHU 8NUDLQH ZHKEBQ KLHEQLRF DK Bo HIUR &6 H QW E
vV X

'"HU +DXVKDOW GHU 6WDGW 7HFNOHG@BRXUQ ZIKIKE YRQEWE (UWUI (8

(85 XQG $XIZHQGXQJHQ LQ KR Y&R UG OLR (85
LQ +|KH YRQ UG OLR (85 HW (85H BHROB®VAHU (UWUIJH Z

YRUVRUJOLFK NRQVHUYDWLY YHUD Q¥R KOG QUR® THOQ GKOIW®LF
(85 JHP 1.) &8,* LVROLHUW VRGDVV GQH GWDW ¥ DRXKVKLDFAK\M H9 HIOD \G
%HUHLFK LQ HWZD DX| 9RUMDKUHVQLYHDX OLHJW

LUHLVXPODJH
'HU .UHLV 6WHLQIXUW KDW YRUEHKIFEWRDHE K UHLQHWD % HY @ KD NXMY/G

.UHLVXPODJH YRUDXVVLFKWOLFK XP DX]X HUK|KHQ 8QWHL
%HU*FNVLFKWLJIJXQJ GHU 8PODJHJU X@QEXDIJ HEF KGAH W VEINDD B Z\H L/NFDEQIE
6WHXHUNUDIWPHVV]DKO YRQ (B> HUJLEW VLFK HLQH I-U

]I DKOHQGH DOOJHPHLQH .UHLVXPODJHEBESQ +|KH YRQ (85 '"LHV
EHGHXWHW JHIJHQ*EHU GHP 9RUMDKU HL@@B%H (WYKKX@QIGHW ZGUG GL
HUK|KWH )LQDQ]JEHGDUI GHV .UHLVHV PGWH GHLFKK|BKVY H®H & DK |[a&«
IDQGVFKDIWVXPODJH GHV /DQGVFKDIWNYHUED@R®HYVY :HVWIDOHQ /
HUJLEW VRZLH QLHGULJHUHQ 6BK@IVH HOWPHH WYX QD HY
NUHLVDQJHK|ULJHQ 6WIGWH XQG *HBHV@YQ/GHQHEHVBURSRUWLRQDO

LUHLVXPODJH OHKUEHODVWXQJ

'HU «EHU GLH -XJHQGDPWVXPODJH ]X ULQD QMW H HIM HD \WH KOW BVHAGHDL
.UHLVHV B6WHLQIXUW ZDV HEHQIDOOVOXYRHEH KBOW QLHLK WD DHW
OLQGHUXQJ YRQ DXI QDFK XQEGKGHBKWI $XIJPD%JHEOL
8PODJHJUXQGODJHQ GHU 6WDGW 7HFRNOBRQEWUVLAK HUYHY XAD DB
7HFNOHQEXUJ LQ ]X IDKOHQGH -XBEHQGP@®WVXPOD(86 LQ +|
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(85 'LHV EHGHXWHW JHJHQ<*EHBH®HX QR GMIVKYH BAMHYBWI] HV

(UK|KXQJ XP (85 (85 $HPUHBHEXQJ GHU OHKUEHOTL
-XJHQGDPW I+U GDV -DKU KDW V LHFLKQ EHHELHPU MUAHKLAW § WYHRLQD LXGJ W O
HUJHEHQ 'LH 6WDGW 7HFNOHQEXUWDHQKIQWHLIHYRRWIGQ H (85

$O00JHPHLOH 8PODJHQ DQ =ZHFNYHUEIQGH
,P O9HUJOHLFK ]XP +DXVKDOWVMDKUQHQ BWEGDJHQ GOH=ZEPNMAHEIQ

UG (85 DXI (85 'LHVH (UK|WXQB UHWMKOWQRHRKHQ DXV
S9HUDQVFKODJXQJ GHU =ZHFNYHUEDQGV X3 O0BYDB PNV KD = Z/HHEIN HRU!
THENOHQEXUJ LQ +|KH YRQ (885 'LH =ZHENYHUEDQGVXPOD.

DEKIQJLJ YRQ GHQ 6FK*OHU]J]DKOHQ X@GZGHG® GBIKAHILL HEV I& R \QWIHR®
“DKUHQ VWHLJHQ

BROVWLIJH RUGHOWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

(UJ 30D 30D 30D 30D 30DQ

BRQVWLJH 3HUVRQDO XQG
9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIJHQ I+U ,QD(
SHFKWHQ XQG 'LHQVWH

*HVFEFKITWVDXIZHQGXQJHQ
6WHXHUQ 9HUVLFKHUX

‘HLWHUH VRQVWLJH $XIZHQGXQJHQ L
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLINHL\

6XPPH VRQVWLJHU RUG
$XIZHQGXQJIHQ

+LHU ZHUGHQ $XIZHQGXQJHQ YH U D QWFE OMSHYL HOLGIH Q HERWHLIUN DR G H
ZHUGHQ N|QQHQ (V KDQGHOW VLFK HQ% 6WHXHUPKIDWMUDKFEBE XQ
6FKDGHQVIIOOH VRQVWLJH 3HUVRQDOJH® G$2HW UXRGJI XRU WEX ZEXX
OLWDUEHLWHU OLHWHQ XQG 3DFKWHQ HWF

=LOVDXIZDQG
'LH (QWZLFNOXQJ EHL GHQ =LQVHQ XOQZH G & RQURIQVWL BIIOQ@ WL § DX [¥

30DQ 30DQ $EZ DEV
=LQVHQ XQG VRQVWLJH )LQDQ]DXIZHQC

%HL GHQ =LQVDXIZHQGXQJHQ LQ +|KH YRQ (85 KDP8&BGHOW HV VLFK
=LQVHQ I+U ,QYHVWLWLRQVNUHGLWH LQ +|KH (8RQ GDYRQS85
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

(85 LP =XVDPPHQKDQJ PLW GHQ ,QYHVW LLWLEFDRQGDXMELDXH Q= LIOW HG
JLTXLGLWIWVNUHGLWH (85 LQVHQ (B% &K 5-FN]DKOXQJ YH
*HZHUEHVWHXHUQ (85 (85VL®G-BHKY =LQVVIW]H VRZF
,QYHVWLWLRQV DOV DXFK leU /LTXLGLUWWWMUHGLWS$XI|ZUKGGE U
YRUJHVHKHQHQ .UHGLWHUPIFKWLIXQJ YRGPHQMWRSUMBEKHEOG G KX
.UHGLW]LQVHQ YHUDQVFKODJW

'LH ,VROLHUXQJ YRQ $XIZHQGXQJHQ PIHRJHEQ&Y¥SODRUM DU ]X H
(QWODVWXQJ LP )LQDQ]SODQ P+VVHQ GX®JHQ WVEUHHFE® HQI/MH QV UBF
JHOHLVWHW ZHUGHQ ZDV ]X HLQHFS HQKBIUWW®W HBIDG DK U W Q : B LWL |
(LQ]IDKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQVI|WGHXP D% ¥ B¥XWH LIRIQ WYDI% @ B
PHKUHUH -DKUH YRP )JUGHUJHEHU JH]DK@MW ZITDN W BH.QIHD CHAW & S |
=ZLVFKHQILQDQ]JLHUXQJ «EHU /LTXAVBD&WNVNEMGH Q/EX G X UHAK RELIH Q
%HVWDQG DQ /LTXLGLWIWVNUHGLWHR) -DIKIUG GDKPA U §RRI D8V WHIW J
XQG DXIJUXQG GHU JHVWLHJHQHQ =LQV(I88 ¥ILQWGDXMZHQGXQJIHC
YHUDQVFKODJW ZRUGHQ
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

S X% HURUGHOWOLFKHYV (UJHEQLV

OLW GHP 1.) &29,' ,VROLHUXQJVJHVHWIGLUH) 40X VEBDDOWBHQG |HLV
GLH O|JOLFKNHLW SDQGHPLHEHGLQDW HV-RIMNHUIMDW VE H DLW X QB W
*HVHW]HQWZXUl GHU YRUVLHKW GD\8W QEHKW EQHGL QAL AMMH WKH QD
LVROLHUW ZHUGHQ N|QQHQ VRQGHUQX@DW UKNHW ]XEGQ HX \( LAZ}HOL
+DXVKDOWVEHODVWXQJHQ DXV GHP 8NN|MLEHR . BBXHJ GMR OLL H &W9 Z F
,VROLHUXQJVJHVHW] ZLUG GDQQ GDVYHYHW]291.) &8NUDKQHLVW
YRUJHVHKHOQ GDVV VRZRKO GLH SDQGHPINHAHIVEHEBHQJWWF
+DXVKDOWVEHODVWXQJHQ DE *EHU XHLQHRKYHQWD BXHV FRQL HED
ZHUGHQ N|QQHQ RGHU HLQPDOLJ R K&HHRV (Z HHGNIS LARD BUDH G L H
QLFKW NRQNUHW HUPLWWHOW ZHUWGMWLY HN|)Q QB Q]SDIUEX Gl H IRV WD

leU XQG GHU )ROJHMDKUH KHUD®IR]RDHNYKODWPLW YHUDQVF
‘HUWHQ YHUJOLFKHQ 'LH VR HUPHWRWOMWM JHIRHUWHQY8YWEDO W HP (
P+VVHQ leU GHQ +DXVKDOW IROBWGEI® . RVWHQ LVROLHUW Z
$QVDW] $QVDW] ]X LVRO
DXV
BQWHUKDOWXQJ XQG %HZ
*HEIX 1 1 1
=XVIW]OLFKH $QPLHWXQJ
)O+FKW 1 1
=XVIW]OLFKHV 3HUVRQD( 1 1
6FKOHUEHI|UGHU 1 1 1
BWURPNRVWHQ 6WUD%HQI y y s

%HWULHEVNRVWHQ .LQGH
*HVFKITWVDXIZHQGXQJHQ

YVa
YVa

NN

*HVD 3
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXL

,Q GHU PLWWHOIULVWLIHQ 3ODQAUAI IR HOD @GW WLFK GLH ,VROLHUXQJ

+DXVKDOW +DXVKDOW
U188 o(E]-8]!

6 R|O O 6ROO0O 6ROO 6ROQ ,VROLHUGRAOY] BLWWMAODYU 3JOVBOVLHUXQJ O RKLWWWODU JQVRERRYHUXQJ O RWWWODW 3JQVRRBVYHUXQJ D
8QWHUKDOWXQJ XQG %HZLUWMFKDIWXQJYBHEIXGH Ya Y % /s Ya Y Ya “ Ya Y
=XVIW]OLFKH $QPLHWXQJ 8QWHUN+*QIWH P4U )O-FKWOLUQJIH ¥ YaYa Y Ya Ya Ya Ya
=XVIW]OLFKHVY 3HUVRQDO )O*FKWOLQJVEHUHLFK Ya Ya Ya Y Ya “ Ya
6FK*OHUEHI|UGHUXQJVNRVWH( Y Ya Y “ Ya Ya Ya Ya
6WURPNRVWHQ 6WUD%HQEHOHKFKWXQJ Y Ya Y4 Y “ Y “ Y Yy k7
%HWULHEVNRVWHQ .LQGHUJIUWHQ Ya Ya Y Ya Y Y Ya Ya Y Ya Ya
*HVFKIITWVDXIZHQGXQJHQ Ya Ya Ya Ya|Ya Y Ya Ya Ya

Yo Ya Ya Ya * Ya Ya Ya

'"HPQDFK ZLUG LQ GHQ -DKUHQ + J YRRQQ *HVDPWEHMWROLHUW ZHOFK®WEJIJDHN FKHRHDPKQ RGHU

(LJHOQNDSLWDO YHUUHFKQHW ZHUGHKDHNPBMU PLQMH (IQPVADARKIHL G XIQU GLH +DHXWIRIDAWYSODQXQJIHQ
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

*HVDPWILODQ]SODQ

‘IKUHQG LP (UJHEQLVSODQ DOOH (UW DB EL®GE HIX | ZHYGXQJI H QL |
*HVDPWILQDQ]SODQ GXUFK GLH ]XVDPPHELW VMPBKOXRUNYHROQ
$XV]DKOXQJHQ HLQHQ ZLFKWLJHQ BDERKEAQLBDW QFHLO G HH/ DVIHWG/HAK 6
GHQ =DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 8IQUEZP Q IMXIJ MVOIDWL JIVHALKV GAHHU 6T
DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLJINHLW DG DXRU GIHQO HPY 1BV W L WOLIRC
DXVJHZLHVHQ 'D LP (UJHEQLVSODQFKe$ EQFHYNLIEX QR @ B QH O HIBL\J\®
EHGDUI HV HLQHU HUJIQJHQGHQ (UPIFRWVIWQUNVRQXQGODIHDXP
JLODQJLHUXQJVEHUHLFK 'D]X GLHQWXGHIR) DK®R QPS.GID (H U IRWIE H]
.UHGLWDXIQDKPH XQG GLH 7LOJXQ@EHGHEH Q) HPELWW HIX YZKOXWJIV ZI
(UWUIJHQ XQG $XIZHQGXQJHQ HQWVSUHRKEHIL VGEIOD GHOW | I HHQ HEH \
)LQDQ]SODQHV 8QWHUVFKLHGH JLEW UMW IGIDE W' QREQ &X1E H QEHLQ BHH
NHLQHQ =DKOXQJVIOXVV DXVO|VHQ 'DW WHWULDWY $EMBKSXIOEXRQ
BRQGHUSRVWHQ GLH =XI+KUXQJHQQ|E BOOWIOR QY G HAUHILXK 5@FN VW H O
GHQ (UWUIJHQ DXV GHUHQ $XI10|VXQWXQURXIHU GH AKIQQVOH U QPH hEW NI H
(UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ SHULRGHRUHQBFE&MH Y(H QD ® @ BKEODIW K
ZHLWHUKLQ ZLH LQ GHU .DPHUDOLVWLNXJHRDBKQHWDKDKDGHM
SHFKQXQJVDEJUHQ]XQJ

'LH *HVDPWEHWUIJH GHU (LQ]DKOXQJBIX) K@ ¥ L$HKV DK OXQJIJHQ EHO

(UJHEQLYV 30DQ 30DQ

(LQIDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW

$XV]DKOXQJHQ DXV ODXI
9HUZDOWXQJVWIWLINHL)

6DOGR DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW
6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
JLQDQ]PLWWHO*EHUVFKXVV IHKOEHWUDJ
(LQIDKOXQJHQ DXV )LQD

$XV]DKOXQJHQ DXV )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
6DOGR DXV )LQDQJLHUXC

bQGHUXQJ %HVWDQG HLJHQHU )LQDQ]PLWWHO
$QIDQJVEHVWDQG DQ )L(

ILTXLGH OLWWHO

'HU )LQDQ]SODQ VFKOLH% W P L \E HKELDQUH PL QL @ PKH PLRVQV HO TH K O( 8
(85 DE
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

8QWHU %HU*FNVLFKWLJXQJ GHV $QIDQIW\EHQWDRYE HYVGGIKU. OH G X WE
leU ,QYHVWLWLRQVNUHGLWH LQ +JKIOMRIJIVEHWUIJEE | «WHWQYHVWLWI
+|KH YRQ (85 VRZLH GHU $XIQINKWPNHUMBQWHDODXHGMW WHKW HLC
EHL GHQ OLTXLGHQ OLWWHOQ LQ +|KH YRQ (85

(QWZLFNOXQJ GHU )LQDQ]ODJH + OLTXLGH OLWWHO +

'LH )LQDQ]ODJH GHU 6WDGW 7HFNOHQEXUZ LKIDMR O/ LW KHQRLAN. FO\HHO W

6WDQG 6XPPH BWDGW S$EZDVVHU .DVVHQNUHGLW
(85 (85 (85 (85
'HQ OLTXLGHQ OLWWHOQ LQ +|KHPRQ VWHKS8® DHUELQGOLFK

JHIHQ*EHU GHP $EZDVVHUZHUN LQ +|KHGYRDXLGLWIWMSUHGLWH LQ
OLR (85 LQVJHVDPW VRPLW UGEHUOLR (85 JHJHQ

P =XVDPPHQKDQJ PLW GHP (UJHEQLVSOBRQJZQ &8 dX$ SWH® K O [IIK ¢
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJINHLUWQRIFPWBV WRZKHWG VEWMH QO |
(UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ GDUVWHOOHQ
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

L OYHVWLWLRQVWIWLINHLW

1DFKIROJHQG ZLUG GLH =XVDPPHQVHWGXKXV DHW KQ Y H YW PYRIQNW & O
%HWUDFKWXQJV]HLWUDXP DEJHELOGHW

(LQ XQG $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

(uJd 30D 30DQ 30D 30D 30DQ
(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]> QJHQ

(LQIDKOXQJHQ DXV GH!
*UXQGVWFNHQ XQG *H

(LQIDKOXQJIJHQ DXV GHU 9HUIX % HUXC
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV

(LQIDKOXQJHQ DXV GH!
%DXPD% QDKPHQ

5¢FNIO*VVH YRQ $XVOHLKXQJHQ

(LQJDKOXQJHQ DXV ,QY
JHVDPW

=XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH l«U
,QYHVWLWLRQHQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U GHC
*UXQGVWFNHQ XQG *H

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQGHQ

$XV]DKOXQJIHQ I*«U %D X

$XV]DKOXQJIJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVW LW
JHVDPW

JROJHQGH ,QYHVWLWLRQVPD% QDKPHI®KWQQG LP (LQJHOQHQ YRUJHV

30DQ 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ
*HVDPWKDXVKDOW

SUEHLW:
)DKU]JHXJH %DXKRI

("9 $XVVWDWWXC

, QYHVWLWLRQVSD.
JHXHUVFKXW]VWHX

%YHWULHEV XQG
*HVFKITWVDXVVWDWWXQJ ) KU

$QVFKDI
OLOFKWDQNIDKU]H
/[IZVEKZDVVHUYHUVI
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

30DQ 30DQ 30DQ

(UVDW]EHVFKDII
/) /= IHHGHQ

(UVDW]E
/) /= THFNOHQE:

1IHXEDX
JHXHUZHKUJHUIWHKDXV
%YURFKWHUEHFN

1IHXEDX
JHXHUZHKUJHUIWH

(UZHLWHUXQJ
JHXHUZHKUJHUIWHKDXV /H

(UZHLWF
YHXHUZHKUJHUIWH

8PEDXNRVWHQ
)DKU]JHXJH

$QVFKDI
"LILWDOIXQNJHUIW
/IVFK]*JH

= %URFKWHUEH
QHXHV 7/)

$XVEDX
:DUQV\VWHPH 6LU

%HWULHEV XQG
*HVFKITWVDXVVWDWWXQJ
*UXQGVFKXOHQ

(UZHLWF
6FKXOJHEIXGHV *U
%URFKWHUEHFN

8PEDX 6SRUWKD
*UXQGVFKXOH 7THFNOHQEX

=XNXQIW
*HVWDOWXQJ GHV
7HFNOHQEXUJ ,6(.

5DXPOXIWWHFKQ
$QODJIJHQ DOOH *UXQGVEKY>

(UZHLWH
7HFNOHQEXUJ

(UZHLWHUXQJ 2**
JHHGHQ

%RGHQ X
3UDOOVFKXW] 7XU

1HX XQG
(UVDW]EHVFKDIIXQJ 6RFFH J

%DXNRYV
*HVDPWVFKXOH

%YHWULHEV XQG
*HVFKITWVDXVVWDWWXQJ * P

30DQXQ
* *$*
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

30DQ 30DQ 30DQ 30DQ

(UZHLWHUXQJ 6DQLHUXQJ
JHKUHUJLPPHU *$*

)DFKUDX
1IDWXUZLVVHQVFKI

%HWULHEV XQG
*HVFKITWVDXVVWDWWXQJ
*HVDPWVFKXOH

(UZHLW
,QIUDVWUXNWXU D

$QVFKDIIXQJ YR
,7 $XVVWDWWXQJ DQ GHU
*HVDPWVFKXOH

6FKXOKF
"HIHYHUELQGXQJ |
*HVDPWVFKXOH

J)DFKUDXP
IDWXUZLVVHQVFKDIWHQ
*HVDPWVFKXOH

%DXNRV
*HVDPWVFKXOH

BPEDX GHV
. XOWXUKDXVHV ]XP
PXOWLIXQNWLRQDOHQ 9HU 'WXQJVRUW

SPEDXNE
.DKOHQ %HUJ

(UZHUE 3DYLOOF
/IHGGH

XQVWUI
6SRUWSODW] 7HEN

(UULFKWXQJ HLC

JZHLWHQ .QHLSS %DGEHWL P
‘DOGIUHLEDG 7THFNOHQEXL
30DQXQ

%DXNRVWHQ )DFl!
$GROI *\PQDVLXP

%DXNRVWHQ
7XUQKDOOH *6 /HGGH

=XVEKD>
6SRUWSODW] 7HFN

6DQLHUXQJ
)LOWHUDQODJH :DOGIUHLE

6WUD%HQEHOHXFE

*HKZHJ
/IHQJHULFKHU 6WUD % H

%HOHXF
/ILEKWLQV]HQLHUX
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

30DQ 30DQ 30DQ
$QOHJIXQJ 5DGZt

DQ GHU . 1ILHGHUGRUIH! ' H
%sUJHUUDGZHJ

$QOHJIX(
DQ GHU . 'RUWP

BWUD%HQ XQG
6WDGWPRELOLDU

5XQG XP

JHGGHU 'RUINLUFK
5«FNEDX

*EHUEUHLWHU 4XHUVFKQL\ HJ
$XVEDX

%XVKDOWHVWHOO

*HKZHIJYHUEUHLWHUXQJ
%DKQKRIVWUD % H

%DXNRV
*HKZHJ :HFKWHU 6

(%

9HUNHKUVEHUXKLJIXQJ 5RV ) %o H
IHHGHQ

% DXNRV
'RUISODW] /HHGHQ

IHXDQVFKDIIXQJ
YRQ 3DUNVFKHLQDXWRPDW

$XIEDXW
%HWULHEVYRUULF
6SLHOSOIW]HQ

%DXPD%QDKPHQ
. XUSDUN

$XIZHUW
%XUJEHUJV ,6(.

3KRWRYROWDLNDQODJHQ
.OLPDVFKXW]PDQDJHPHQW

THENOH!
.OLPD]XVFKXVV

THFENOHQEXUJHU
6WDGWPRGHOO ]JZHL WDN\

6WDGWPRGHOOH DXV %URC( VJRULVEK

XQG DNWXHOO

,QYHVWLWLRQVSD.

6FKXOSDXVFKDOH %LOGXQ ‘KDOH
6SRUWS
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

30DQ 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ

0D%QDKPHQ XQWHUKDOE ¢
"HUWJUHQI]H

JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

'LH IROJHQGH 7DEHOOH JHLJW GLEKVLXQ QXQGL XK@ XOXIQWIH® DL W L
%HWUDFKWXQJV]HLWUDXP GHU PLWWHOIULVWLJHQ )LQDQ]SODQXC

(U 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ 30DQ

.UHGLWDXIQDKPHQ I-U ,QYHVWLWLF
$XIQDKPH YRQ /LTXLC

(LQIDKOXQJHQ DXV
JLOQDQJLHUXQJVWIWLINHLW JHVDPW

7LO0JXQJ YRQ ,QYHVW
7LOJXQJ YRQ /LTXLGLWIWVNUHGLW|

$XV]DKOXQJHQ DXV
JLODQJLHUXQJIVWIWL:

6DOGR DXV )LQDQJLHUXQJVWIWLJINE

(QWZLFNOXQJ GHV 9HUP|JHQV XQG GHU 6FKXOGHQ

'LH $XV]DKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQH@HEYLQOKUWKQ GEXU FKH UG
 QYHVWLWLRQVSDXVFKDOH GLH 6FKXO ZDMNVEFXDROKH /% QG & X PXIAHSDXX
JHGHFNW ZRUGHQ $XIJUXQG GHV KRKEQ ,QYRQWW® LRQ VYRR X a5
UHLFKHQ GLHVH =XZHLVXQJHQ QLFKW]YXVQ X®]LGHUH QQY,IQV W L WZLRK
HUIRUGHUOLFK VHLQ .UHGLWH QU 0QRHVYBS. WXR®XBBAKPH@|KIHXFR LP

ZLUG HV DXIJUXQG GHU ,QY HVOLIEW L\RFOM\QN IZHLIWHUW HIHG UG H WD X

'LH 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHRK IZUH QR B YW LHAWVRLHQ KO &

(85
(85
(85
(85
(85
(85
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85

.UHGLWHUPIFKWLJIXQJ
)»U GDV +DXVKDOWVMDKU VLQG .UNGOWDXIQDKPSBEQ LQ +|KH

(85 YHUDQVFKODJW ,P -DKU H -BXUGHYWUWERWHQ LQ +
(85 DXIJHQRPPHQ

9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ VLQEKH®PIFRYLINQIHIL AKX XQQ
NeQIWLJH +DXVKDOWVMDKUH PLW @X\Q] DKHOXIMMWE Ql«U ,Q Y VINBL W L'
1RWZHQGLJIJNHLW GHU 9HUDQVFKODJXQXQRID HWLIBW FKMWFXQL R P B
ZHQQ HLQH 9HUSIOLFKWXQJ ] %HJXDQWH@JI¥WHEHREMRMQLQLGLH %
GLHVHU 9HUSIOLFKWXQJ MHGRFK ]XMLPQ GEHIWVW HW H IQAEZHL V-HD X.\OK DX
IROJHQGHV -DKU IIOOW

'HU +DXVKDOWVSODQHQWZXUI VLHKW WQJXQJHQUSBQO it FKKWW XROVHU P
(85 (85

,UHGLWH ]XU /JLTXLGLWIWVVLFKHUXQJ

'LH /LTXLGLWIWVNUHGLWH GLHQWIQV &M U UKDKIOX QCIND HZITRKNGOKQJ

'"HU +|FKVWEHWUDJ GLHVHU .UHGLWH ZLWXIl+U GDV (8BXVKDOWVM
(85 IHVWJHVHW]W 1DFK GHUWLMLJGHPQ6WIKYEHQLVW ELV

HUIRUGHUOLFK GHQ %HVWDQG G HLQ/LIDQHE Z WOWX QLU NE&QWHTIXLBUW

NDQQ LQ GLHVHQ -DKUHQ QLFKW HUIROJHQ

'LH /LTXLGLWIWVNUHGLWH KDEHQ VLFK ZLH IROJW HQWZLFNHOW

(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85

6WHXHUVIW]H

*HP 1% T $EV *2 15: KDW GLH 6WDBWWIYVM DVKHGHVY QD XKV KD OW YV
HUODVVHQ 3IOLFKWEHVWDQGWH L OWE XHNHU WS BHWG K Q J5 W ID@GE W HXX HGJL
$EV =LII *2 15: GLH I«U MHGHV -VKQ®&HX IHVW]XVHW]HQ

,P SDKPHQ GHU +DXVKDOWVNRQVROLGWHUKXRN OKIBRQVE XCGHUL D WH GRIKU

DP HLQH +HEHVDW]VDW]XQJ EHMRKODWN VHQ GLHHU *8WER & V W |

ZXUGH DE GHP YRQ DXl GHP XQG DE DXI

DQJHKREHQ GHU 6WHXHUVDW] IU GLH "YURK@GVWBXHU % BBRG DE
D X1

$E ZXUGH GHU 6WHXHUVDW] GHU *BI¥IH U E H B HXKERE HRQ
"HLWHUH $QKHEXQJHQ GHU 6WHXHUVIMWMHYKHQG ISHUJKOWE G HRK & HY

6LWXDWLRQ NDQQ DOOHUGLQJV QLFKWVDXWMHVFRIRNDEW ZHL
BWHXHUHUK|KXQJHQ HUIROJHQ P+VVHQ

'HU '"HXWVFKH %XQGHVWDJ KDW DP UXQ GMW HXHH R LBFH GAHKUWO RV V H
KDW ]XU )ROJH GDVV GLH *UXQGVWHKRUZBNXBEK QLGDUPILMVKB WH IHYHKQ
YRQ -DKUHQ ELV ]XP $E GBPGLH *UXQ@&EUWHXHU QDFK

5HFKW HUKREHQ 'HUJHLW HUIROJHQ*EXYGEPWHQHUKHEXQJIJHQ G
*UXQGVWeFNVHLIJHQW*PHU :LH VLFMOGIQHEXDXIDEVBALEWEGW I7ZHE NTC
QRFK QLFKW DEJHVHKHQ ZHUGHQ

'LH LP ¥ GHU +DXVKDOWVVDW]XQJ DKDHBEHEKWXHQGHWMPOKDW R/
&KDUDNWHU 'LH )HVWVHW]XQJ GHU 6 @B XBWIQV jHH HRY B @/J WDIW)] Q. L.

'DQDFK ZHUGHQ GLH 6WHXHUVIW]H I{HGRO IFWHARAHVQGHVWWXWMUQ Z

*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU
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+DXVKDOWVYR
THENOHQEXI

'LH (QWZLFNOXQJ GHU 6WHXHUVIW]H BHJOOEHW VLFK DXV IROJHQGHU

-DKU *UXQGVWH> *UXQGVWH? *HZHUEHVWHXHU
YRP +XQGHUW

WHZLUWVFKDIWXQJVIJUXQGODJHQ

=XU B6WIUNXQJ GHU 3URGXNW XQG %XGD2SWYLRUBQNWZRUMRAU XQ
OLWWHOEHZLUWVFKDIWXQJ JHOWHQ LP/EDRKIDQ GREY % XGJIJRRAO2IR
%HZLUWVFKDIWXQJVUHJHOXQJHQ

'LH 3HUVRQDO XQG 9HUVRUJXQJVDXIZHEGEEDH QX DHOLAHHP IWRE
YHUEXQGHQ OHKU RGHU OLQGHUHUWG IR HX\G BB U HXDE WHWQ X
3HUVRQDO XQG 9HUVRUJXQJVU-+FNVWHQGHYIH G DN Bo|XGIH®]Z Y

'LH ELODQ]JLHOOHQ $EVFKUHLEXQJX ® IDQHIPH % XB® ROMX NW H E2HQUGEHH,

'‘DV 6DFKNRQWR *+ SQWHUKDOWXGQGHWXO G XWIGXWWN RKOQW XED)
$QODJIJHQ DOOHU 3URGXNWH ZLUG ]1X HLQHP %XGJHW YHUEXQGHC(

'DUSEHU KLQDXV ZHUGHQ DOOH (UWUVRZLMQ GL QR KOHQWHHII HX
$XV]DKOXQJHQ DXI 3URGXNWHEHQH ]X HIHFHR HEXGUGQ M HU B XD &
XQG $XVIJDEHQ VLQG YRQ GLHVHU 5HJHOXNG BXUGKORPKGRXVHR
6SRUWSDXVFKDOH VRQVWLJH JZHFNJHEXQGHQ =XZHQGXQJHQ

OD%QDKPHQ IeU GLH GLH 6WDGW 7HDBNOWHQ B XWU JG MW HHD =FXKZWHWQ GEX

ZHUGHQ ZHQQ GLH HQWVSUHFKHQGHQLHXHEBAQ G-I \UE B WF R/HRLZGR}
$XV]DKOXQJHQ ZLH l+U $XIZHQGXQJHQ
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Stellenplan 202 3
Teil A: Beamtinnen/Beamte

Zahl der Stellen Zahl der
2023 - tatsachlich
ahl der
I\_/Z 3ngiimrt§ uré(:] Besrcl)JIdugrg]js- Stellen besetzten Erlauterungen
grupp grupp . davon 2022 Stellen am
insgesamt
ausgesondert
30.06.2022
Wahlbeamte
Blrgermeister B3 1,00 1,00 1,00 1,00
L(_B 2.1 Nichttechnischer A 13 1.00 1,00 1,00
Dienst
LG 2.1 Nichttechnischer A1l 0.50 0,50 0,50 1 Stelle "TZ"
Dienst
L(_B 2.1 Nichttechnischer A 10 1.00 1,00 1,00
Dienst
Gesamt 3,50 1,00 3,50 3,50

Bemerkung: LG = Laufbahngruppe; LG 2.1 = gehobener Dienst; TZ = Teilzeit
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Stellenplan 202 3
Teil B: Tariflich Beschaftigte

Entgeltgruppe/ Zahl der Zahl der Zahl der Erlauterungen
Sondertarif Stellen Stellen tatsachlich
2023 2022 besetzten
Stellen am
30.06.2022
12 5,00 2,00 2,00
S12 1,00 0,00 0,00
11 2,50 2,00 2,00 1 Stelle "TZ"
10 3,50 6,00 4,85 1 Stelle "TZ"
9c 2,90 3,00 2,90 1 Stelle "TZ"
9b 3,60 4,60 3,45 2 Stellen "TZ"
9a 4,86 3,23 4,22 4 Stellen "TZ"
8 13,85 11,22 9,85 2 Stellen "TZ"
7 6,00 5,00 6,00
6 15,73 14,87 13,77 6 Stellen "TZ"
5 4,70 4,14 4,23 2 Stellen "TZ"
4 0,00 0,17 0,00
3 0,36 0,36 0,36 2 Stellen "TZ"
2 0,00 0,20 0,20
1 0,14 0,28 0,28 1 Stelle "TZ"
Gesamt 64,14 57,07 54,11
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Teil A: I. Aufteilung nach der Gliederung

Stellen Ubersicht 2022

- Beamtinnen/Beamte

Produkt- _ Wahlbeamte Laufbahngruppe 2.1
bereich Bezeichnung
B3 A 13 All A 10
11 Innere Verwaltung 0,95 0,55 0.20 0,70
12 Sicherheit und Ordnung
21 Schultrégeraufgaben
25 Kultur- und Wissenschaft 025 0,05
31 Soziale Leistungen
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
41 Gesundheitsdienste
42 Sportférderung 0,05
51 Réaumliche Planung u. Entwicklung, Geoinformation
52 Bauen und Wohnen
53 Ver- und Entsorgung 0,05 0.20
54 Verkehrsflachen u. -anlagen, OPNV 0,05
55 Natur- und Landschaftspflege
56 Umweltschutz
57 Wirtschaft und Tourismus 0,10 025
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 0,05 0,05
Gesamt L L 0.5 L
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Stellen Gbersicht 2023
Teil B: I. Aufteilung nach der Gliederung  — tariflich Beschéftigte

Entgeltgruppe
Produkt- .
bereich Bezeichnung
12 S12 11 10 9c 9b 9a 8 7 6 5 4 3 2 1
11 Innere Verwaltung 1,70 0,80 1,15 0,25 0,30 0,12 5,25 2,20 1,26
12 ) . 1,55 0,05 1,50 0,09 5,03 1,00 0,55
Sicherheit und Ordnung
21 Schultrageraufgaben 0,20 0,30 1,79 0,70 2,50 3,69 2,15 0,31
25 ) 0,05 0,05 0,22
Kultur- und Wissenschaft
31 Soziale Leistungen 0,55 1,00 1,02| 1,90 1,00f 2,33 1,12 2,00 0,14
36 Kin(':ier-, Jugend— und Famili- 0,03 0,30 0,30
enhilfe
41 Gesundheitsdienste
42 Sportférderung 0,03 0,31
51 Raumliche Planung und Ent- | 0,25 0,40 0,15 0,22
wicklung, Geoinformation
52 Bauen und Wohnen 0,37 0,10 0,36 0,37
53 Ver- und Entsorgung 0,20 0,05 0,60 1,03
54 Verkehrsﬂ;’_lchen und 0,20 0,45 5,45
-anlagen, OPNV
55 Natur- und Landschafts- 0,10 0,30 0,03 0,50 3,71
pflege
56 Umweltschutz 1,50 0,05 0,07
57 ) i 0,05 0,05
Wirtschaft und Tourismus
61 i . i 0,20 0,20 0,40
Allgemeine Finanzwirtschaft
Gesamt 500| 1,00 250| 350| 290| 360| 486| 1386| 600| 1573| 470 000 036| 000 0,14
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Stellentibersicht 202 3

Teil B: I 1. Nachwuchskréfte und informatorisch beschéftigte Dienstkrafte

Bezeichnung

Art der Vergutung

vorgesehen fur 2023

beschaftigt zum Stichtag

(Stichtag 01.10.2022) 01.10.2022
Verwaltungsfachangestellte/r Ausbildungsentgelt 1 3
Werkstudent Entgelt EG 5 1 0
Taschengeld
Freiwilliges Soziales Jahr Grund- Personalkosten pro Person/pro 4 3
schulverbund Jahr =4.320 €
Sondertarif 1 1
Denkmalschutz 400 € pro Monat
Brandschutztechniker — Durchfuh- Sondertarif
rung von Brandverhitungs- Abrechnung nach geleisteten 1 1
schauen gem.§ 26 BHKG Stunden
Digitalisierungsbeauftrage/r fr die
Umsetzung der Digitalisierungs-
strategie der Stadtverwaltung 1 1
Tecklenburg; Bereitstellung der
Digitalisierungsbeauftrage/r Fachexpertise durch die KAAW
9 9

Gesamt
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Abwasserwerk der Stadt Tecklenburg, Tecklenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktivseite
31.12.2020 31.12.2019
€ €

1. Anlagevermogen

1.2 Sachanlagen

1.2.3 Infrastrukturvermégen

1.2.3.1 Grund- und Boden des
Infrastrukturvermégens 481.042,41 481.042,41

1.2.3.4 Entwésserungs- und
Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.6 Maschinen und technische
Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und
Geschéftsausstattung
1.2.8 Anlagen im Bau

2. Umlaufvermégen
2.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen

14.730.035,04
93.596,55

4.208,57
55.430,56

11.493.433,98
6.953,72

5.404,30
2.660.500,91

15.364.313,13

14.647.335,32

und Forderungen aus Transferleistungen 271.644,38 178.885,48
2.2.3 Sonstige Vermogensgegenstande 793.032,74 2.055.988,20
1.064.677,12 2.234.873,68

16.428.990,25 16.882.209,00
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Passivseite

31.12.2020 31.12.2019
€ €
Eigenkapital
1.0 Stammkapital 700.000,00 700.000,00
1.1 Allgemeine Riicklage 5.328.836,47 4.596.738,12
1.4 Jahresuberschuss 560.079,36 440.780,25
6.588.915,83 5.737.518,37
Sonderposten
2.1 flr Zuwendungen 2.454.302,76 3.120.267,92
2.2 flr Beitrage 638.639,29 684.594,72
2.3 fur den Gebuihrenausgleich 405.634,08 502.566,37
3.498.576,13 4.307.429,01
Riickstellungen
3.4 Sonstige Ruckstellungen nach
§ 36 Abs. 4und 5 40.800,00 51.500,00
Verbindlichkeiten
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
4.2.5 von Kreditinstituten 5.649.565,86 6.035.760,67
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 650.246,06 689.543,85
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 7.679,10
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 52.778,00
6.299.811,92 6.785.761,62
Passive Rechnungsabgrenzung 886,37 0,00
16.428.990,25 16.882.209,00
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Abwasserwerk der Stadt Tecklenburg, Tecklenburg

Ergebnisrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Ergebnis des | Fortgeschrie- davon Ist-Ergebnis | Vergleich Ermachti-
Vorjahres | bener Ansatz| Ermaéchti- des Ansatz/Ist gungs-
des gungsiiber- | Haushalts- (Sp. 4 .I. | ubertragungen
Ertrags- und Aufwandsarten Haushalts- tragungen jahres Sp. 2) in das
jahres aus dem Folgejahr
Vorjahr
€ € € € € €
1 2 3 4 5 6
€ € € € € €
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.730.904,27| 2.491.950,00 0,00 2.487.728,31| -4.221,69 0,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 20.000,00 0,00 0,00| -20.000,00 0,00
7. Sonstige ordentliche Ertrage 461,53 150,00 0,00 35.179,20( 35.029,20 0,00
10. Ordentliche Ertrage 2.731.365,80| 2.512.100,00 0,00( 2.522.907,51| 10.807,51 0,00
11. Personalaufwendungen 129.943,58 130.600,00 0,00 131.032,35 -432,35 0,00
13. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.578.875,54| 1.180.050,00 0,001 1.101.017,89( 79.032,11 0,00
14. Bilanzielle Abschreibungen 344.607,35 406.570,00 0,00 454.589,86( -48.019,86 0,00
15. Transferaufwendungen 8.500,00 20.000,00 0,00 8.400,00| 11.600,00 0,00
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen 113.575,84 106.500,00 0,00 164.071,49| -57.571,49 0,00
17. Ordentliche Aufwendungen 2.175.502,31 1.843.720,00 0,00/ 1.859.111,59( -15.391,59 0,00
18. Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 555.863,49 668.380,00 0,00 663.795,92| -4.584,08 0,00
19. Finanzertrage 0,00 100,00 0,00 0,00 -100,00 0,00
20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 115.083,24 109.200,00 0,00 103.716,56 5.483,44 0,00
21. Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 115.083,24| -109.100,00 0,00 103.716,56 5.383,44 0,00
22. Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit
(= Zeile 18 und 21) 440.780,25 559.280,00 0,00 560.079,36 799,36 0,00
26. Jahresergebnis (= Zeilen 22) 440.780,25 559.280,00 0,00 560.079,36 799,36 0,00
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und
Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
27. Verrechnete Ertrage bei
Vermdgensgegenstanden 0,00 0,00 0,00 580,00 580,00 0,00
29. Verrechnete Aufwendungen bei
Vermogensgegenstanden 103.151,26 0,00 0,00 1.354,20 1.354,20 0,00
31. Verrechnungssaldo (= Zeilen 27 bis 29) 103.151,26 0,00 0,00 -774,20 -774,20 0,00
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Abwasserwerk der Stadt Tecklenburg, Tecklenburg

Finanzrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Ergebnis des | Fortgeschrie- davon Ist-Ergebnis Vergleich Ermachti-
Vorjahres | bener Ansatz| Ermachti- des Ansatz/lst gungs-
des gungsiiber- | Haushalts- (Sp. 4./. |iibertragung
Ertrags- und Aufwandsarten Haushalts- tragungen jahres Sp. 2) en in das
jahres aus dem Folgejahr
Vorjahr
€ € € € € €
1 2 3 4 5 6
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.181.074,15( 2.122.540,00 0,00 2.151.552,29 29.012,29 0,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 20.000,00 0,00 0,00 -20.000,00 0,00
7. Sonstige Einzahlungen 0,00 150,00 0,00 0,00 -150,00 0,00
8. Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 100,00 0,00 0,00 -100,00 0,00
9. Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit 2.181.074,15| 2.142.790,00 0,00| 2.151.552,29 8.762,29 0,00
10. Personalauszahlungen 77.165,58 130.600,00 0,00 183.810,35 -53.210,35 0,00
11. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.244.163,95| 1.180.050,00 0,00 1.220.534,99 -40.484,99 0,00
13. Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 488.956,10 109.200,00 0,00 477.589,42 -368.389,42 0,00
14. Transferauszahlungen 733,69 20.000,00 0,00 11.079,90 8.920,10 0,00
15. Sonstige Auszahlungen 271.808,62 144.740,00 0,00| -1.191.752,88| 1.336.492,88 0,00
16. Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstitigkeit 2.082.827,94| 1.584.590,00 0,00 701.261,78 883.328,22 0,00
17. Saldo aus den Ein- und Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstétigkeit
(= Zeile 9 und 16) 98.246,21 558.200,00 0,00/ 1.450.290,51 892.090,51 0,00
19. Einzahlungen aus aus der Verauflerung von
Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 2.580,00 2.580,00 0,00
21. Einzahlungen von Beitrédgen u.&. Entgelten 0,00 0,00 0,00 3.446,88 3.446,88
23. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 6.026,88 6.026,88 0,00
25. Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 2.475.178,73| 1.415.943,54| 1.276.943,54( 1.039.529,60 376.413,94 0,00
26. Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen 3.079,24 33.000,00 0,00 30.592,98 2.407,02 0,00
30. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.478.257,97| 1.448.943,54| 1.276.943,54 1.070.122,58 378.820,96 0,00
31. Saldo aus Investitionstatigkeit
(= Zeile 23 und 30) -2.478.257,97| -1.448.943,54| -1.276.943,54| -1.064.095,70 384.847,84 0,00
32. Finanzmitteliiberschuss /-fehlbetrag
(= Zeile 17 und 31) -2.380.011,76| -890.743,54| -1.276.943,54 386.194,81| 1.276.938,35 0,00
33. Aufnahme und Riickflisse von Darlehen 2.700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten fir
Investitionen 319.988,24 386.200,00 0,00 386.194,81 5,19 0,00
37. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 2.380.011,76| -386.200,00 0,00| -386.194,81 -5,19 0,00
38. Anderung des Bestandes an eigenen
(= Zeile 32 und 37) 0,00| -1.276.943,54| -1.276.943,54 0,00 1.276.943,54 0,00
39. Anfangsbestand an Finanzmitteln 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41. Liquide Mittel
(= Zeile 38, 39 und 40) 0,00]| -1.276.943,54| -1.276.943,54 0,00 1.276.943,54 0,00
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Abwasserwerk der Stadt Tecklenburg, Tecklenburg

Lagebericht 2020

Allgemeines

Das Abwasserwerk der Stadt Tecklenburg wird geman § 107 Abs. 2 Satz 2 der Gemeindeord-
nung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) als eigenbetriebsahnliche Einrichtung ent-
sprechend der Eigenbetriebsverordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (EigvVO NRW) ge-
fuhrt. Die Aufgaben des Betriebes sind die schadlose Ableitung und Behandlung von Abwas-
sern einschlieBlich der Klarschlammentwésserung und alle den Betriebszweck férdernden
MafBnahmen.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

2020 war aufgrund der Corona-Pandemie ein auBergewdéhnliches Jahr. So wurde eine in
Deutschland seit gut zehn Jahren andauernde Wachstumsphase - welche sich in einem jahrli-
chen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um durchschnittlich 1,9 % widerspiegelte - beendet.
Schon wihrend des Jahres 2020 wurden Konjunkturprogramme zur Uberwindung der Krise und
Belebung der Konjunktur verabschiedet. Dennoch ist das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland
im vergangenen Jahr - vor allem aufgrund des weitreichenden Lockdowns im Frihjahr - um
5,0 % zuriickgegangen. Die deutsche Konjunkturentwicklung wurde vornehmlich durch den ro-
busten privaten Konsum, die hdheren Staatsausgaben und die lebhafte Bautatigkeit positiv be-
einflusst. Die im weiteren Jahresverlauf konjunkturelle Dynamik wurde durch die Lockdown-
MaBnahmen im November und Dezember erheblich verlangsamt.

Das Finanzierungsklima auf dem Kreditmarkt hat sich in 2020 nochmals verbessert und somit
ein neues Allzeithoch erreicht. Die Europédische Zentralbank veranderte ihren grundsétzlichen
geldpolitischen Kurs auch im Jahr 2020 nicht. Die NotfallmaBnahmen wahrend der Corona-
Pandemie mit einer deutlichen Ausweitung der Anleihe-Kaufe flihrten dazu, dass Kredite fir die
Realwirtschaft weiterhin zu glnstigen Konditionen vergeben wurden. Die Zinsen lagen damit
auch in 2020 auf einem extrem gulnstigen Niveau. Die Zinsbelastung privater und 6&ffentlicher
Haushalte sinkt dadurch deutlich und eréffnet glinstige Finanzierungsbedingungen.

Verdnderungen der rechtlichen und wirtschaftichen Rahmenbedingungen fiir
Abwasserbetriebe

In Folge der 2017 in Kraft getretenen novellierten Klérschlammverordnung (AbfKIarV) sind bun-
desweit einige Projekte von Monoverbrennungsanlagen zur thermischen Verwertung von kom-
munalem Klarschlamm in Planung bzw. Realisierung. Es wird erwartet, dass spatestens mit
Beginn der 2030er-Jahre rund 90 % des in Deutschland anfallenden kommunalen Kilar-
schlamms in Monoverbrennungsanlagen verwertet werden.

Die Auswirkungen von Klimaveranderungen auf die Niederschlagscharakteristik hatte bislang
keine unmittelbaren Konsequenzen fiir die Bemessung von Abwasseranlagen z. B. in Form
eines ,hydraulischen Klimazuschlags®. Die kommunalen Stadtentwasserungen sehen sich je-
doch bundesweit mit einer in der Offentlichkeit auf breiter Ebene geflhrten Diskussion zum
Umgang mit Uberflutungen in Siedlungsgebieten infolge von Starkregenereignissen konfrontiert.
Geeignete Antworten zur Férderung der Anpassung an Klimafolgen wie beispielweise die Ein-
fihrung einer 6rtlichen Starkregen- bzw. Uberflutungsvorsorge sind bereits gefunden worden
und werden auch in Zukunft weiter zu entwickeln sein.
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Klimaschutz hatte bereits in der Vergangenheit einen hohen Stellenwert im gesamtgesellschaft-
lichen Geflige. Die Bedeutung hat im laufenden Jahr weiter zugenommen. Hohe Erwartungen
zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen gerade an Unternehmen der Daseinsvorsorge
sind damit verkniipft. Die Stadtentwasserung ist durch entsprechende Aktivitdten bestrebt, sich
zukunftig als klimaneutrales Unternehmen zu entfalten.

Eine weitere Novelle des Strom- und Energiesteuergesetzes trat Mitte 1999 in Kraft. Ein zentra-
ler Punkt ist die Neuregelung der Stromsteuerbefreiungen geman § 9 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 3
StromStG. Selbstverbrauchter Strom aus Anlagen bis zu 2 MW elektrischer Leistung bleibt
demnach von der Stromsteuer befreit, wenn dieser aus Anlagen fir erneuerbare Energien (PV,
Windkraft, Wasserkraft etc.) oder KWK-Anlagen stammit.

Die vielféaltigen Aspekte der Digitalisierung betreffen auch die Wasser- und Abwasserbranche.
Neben der Wahrnehmung von Entwicklungschancen stellt insbesondere die Einstufung als kriti-
sche Infrastruktur besondere Anforderungen an die IT-Sicherheit und die Qualifikation von
Fachkraften.

Wirtschaftliche Entwicklung des Betriebes

Vermégens- und Finanzlage

31.12.2020 31.12.2019
T€ % T€ %
Aktiva
Langfristig gebundenes Vermdgen
Sachanlagevermégen 15.364 93,5 14.647 86,8
Kurzfristiges Vermégen
Kurzfristige Forderungen 272 1,7 179 1,0
Flussige Mittel (Stadtkasse) 793 4.8 2.056 12,2
1.065 6,5 2.235 13,2
16.429 100,0 16.882 100,0
Passiva
Langfristige Mittel
Eigenkapital 6.589 40,1 5.738 34,0
Sonderposten fiir Zuwendungen 2.454 14,9 3.120 18,4
Sonderposten firr Beitrage 639 3,9 685 4.1
Langfristige Kreditverbindlichkeiten 5.278 32,1 5.650 33,5
14.960 91,0 15.193 90,0
Kurzfristige Mittel
Sonderposten fiir Gebiihrenausgleich 406 2,5 502 3,0
Ruckstellungen 41 0,2 51 0,3
Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten 372 2,3 386 2,3
Ubrige Verbindlichkeiten 650 4.0 750 4,4
1.469 9,0 1.689 10,0
16.429 100,0 16.882 100,0

Im Wirtschaftsjahr 2020 konnte das geplante Investitionsprogramm vollstdndig umgesetzt wer-
den. Es betraf im Wesentlichen die Erweiterung bzw. den Neubau der Klaranlage Led-
de/Tecklenburg-Nord. Die Zugange zum Sachanlagevermdgen lagen im Wirtschaftsjahr 2020
mit insgesamt T€ 1.175 Uber den Ansatzen des Wirtschaftsplanes (It. Planung T€ 172); dies ist
der Verzdégerung bei der Genehmigungsplanung der Klaranlage Ledde geschuldet.

Den Investitionen von T€ 1.175 standen bilanzielle Abschreibungen von T€ 455 und Anla-
genabgange von T€ 3 gegenlber, so dass das Anlagevermdgen im Saldo um T€ 717 zunahm.
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Die durchgeflhrten Investitionen betreffen im Wesentlichen die restlichen Baukosten der Erwei-
terung der Kléaranlage Ledde/Tecklenburg-Nord (T€ 959), die Entwasserungs- und Abwasser-
beseitigungsanlagen (T€ 186) sowie verschiedene Anlagen und Fahrzeuge (T€ 30).

Zur Finanzierung der Investitionen und der Tilgung der Darlehen standen als ausreichende Fi-
nanzierungsmittel neben den vorhandenen Liquiditatsreserven die erwirtschafteten Abschrei-
bungen (T€ 455) zur Verflgung.

Ertragslage

2020 2019
T€ % T€ %
Betriebliche Ertrdage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.488[ 98,6 2.731[ 100,0
Kostenerstattungen und Kostenumlagen off 0,0 of 0,0
Sonstige ordentliche Ertrage 35 1,4 1 0,0
2.523 100,0 2.732 100,0
Betriebliche Aufwendungen
Personalaufwendungen 131 5,2 130[ 4,8
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 1.101[ 43,6 1.579[ 57,8
Bilanzielle Abschreibungen 455[ 18,0 345[ 12,6
Transferaufwendungen 8l 0,3 8l 0,3
Sonstige ordentliche Aufwendungen 164[ 6,5 114[ 42
1.859 73,6 2.176 79,7
Betriebsergebnis 664 26,4 556 20,3
Finanzergebnis -104[ 4,1 -115[ 4,2
Jahresiiberschuss 560 22,3 441 16,1

Das erreichte Ergebnis liegt 2020 im Rahmen der Planung; der Jahresiberschuss betragt
T€ 560 (It. Ergebnisplan 2020: T€ 559). Das Jahresergebnis ist ausreichend, um die Zahlung
einer Eigenkapitalverzinsung in der geplanten Héhe an den Haushalt der Stadt Tecklenburg zu
ermoglichen.

Die Gebiihrensatzung sieht einen differenzierten GeblhrenmaBstab vor. Seit dem 1. Januar
2017 betragt die Kanalbenutzungsgeblhr fir Schmutzwasser (gemessen nach dem Frischwas-
serverbrauch) unverandert €/m® 3,34. Die Kanalbenutzungsgebihr fir Niederschlagswasser
(berechnet nach der bebauten und/oder befestigten Grundstiicksflache) wurde ab dem 1. Janu-
ar 2020 von bisher €/m? 1,10 auf €/m? 1,01 gesenkt

Mengenstatistik zu den Umsatzerlésen:

2020 2019
m3 m3
Uber die Stadtwerke Lengerich GmbH abgerechnete
Schmutzwassermenge 360.473 383.583
2020 2019
m? m?
Veranlagte Grundstickflachen 767.883 836.556

Unter den o&ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten ist zudem der einmalige Ertrag aus der ge-
man dem Kommunalabgabengesetz fir das Land Nordrhein-Westfalen (KAG) vorgenommene
Auflésung des Sonderpostens fir den Gebulhrenausgleich von T€ 194 enthalten.
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Den um T€ 209 gesunkenen Betriebseinnahmen standen insgesamt um T€ 317 geringere Be-
triebsaufwendungen gegenilber, so dass sich das Betriebsergebnis (bzw. das ordentliche Er-
gebnis) auf + T€ 664 (Vorjahr + T€ 556) verbesserte.

Der Personalaufwand stieg infolge der tariflichen Anpassungen und der hdheren Sozialabgaben
um T€ 1. Beim Aufwand flr Sach- und Dienstleistungen, der sich um T€ 478 verminderte, wirk-
ten sich vornehmlich die deutlich geringeren Aufwendungen fir die Beseitigung von Abwassern
durch das Abwasserwerk der Stadt Ibbenbiren (6ffentlich-rechtliche Vereinbarung endete am
25. Marz 2020) und die Stadtentwasserung Lengerich (Westf.) aus.

Aufgrund der Investitionen im Zusammenhang mit dem Neubau der Klaranlage Ledde stiegen
die bilanziellen Abschreibungen um T€ 110. Die Transferaufwendungen haben sich dagegen
nur unwesentlich verandert.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen erhdhten sich im Saldo um T€ 50 auf T€ 164. Die
Zufihrung zum Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich gem. KAG betrug T€ 97 (Vorjahr
T€ 27).

Vornehmlich bedingt durch die Tilgung des Kreditbestandes ergaben sich gegentber dem Vor-
jahr geringere Zinsaufwendungen, die zu einer Entlastung des (negativen) Finanzergebnisses
um T€ 11 auf T€ 104 flhrte.

Nach Abzug des (negativen) Finanzergebnisses vom Betriebsergebnis wurde im Wirtschaftsjahr
2020 ein JahresUberschuss von T€ 560 erzielt (Vorjahr T€ 441).

Die Buchflihrung und der Jahresabschluss wurde Gber das Programm Finanzwesen | HKR der
Firma AB-DATA GmbH & Co. KG, Velbert, erstellt.

Entwicklung der Belegschaft
Im Berichtszeitraum wurden unverandert durchschnittlich zwei Klarwarter voll beschéftigt.

Personalstatistik:

01.01.2020 | Abgang Zugang | 31.12.2020
Gewerbliche Mitarbeiter 2 0 0 2
2 0 0 2

Umweltschutz

Alle BaumaBnahmen werden unter Beachtung 6kologischer Gesichtspunkte wahrgenommen.
MaBnahmen mit besonderer Bedeutung sind die umfangreichen Kanalsanierungs- und Neu-
bauarbeiten nach dem Abwasserbeseitigungskonzept.

Prognosebericht, Ausblick 2021 und Chancen

Die Stadt Tecklenburg musste die Reinigung der Abwéasser aus Tecklenburg-Nord neu organi-
sieren, wobei aufgrund einer gutachterlichen Empfehlung der Ausbau der Klaranlage Ledde fir
die gesamte Abwassermenge von Ledde und Tecklenburg-Nord und die AuBerbetriebnahme
der Uberleitung nach Ibbenbiiren als sinnvollste und wirtschaftlichste Lésung umgesetzt wurde.
Im Rahmen des Ausbaus der Klaranlage Ledde wurde eine Erweiterung von 1.784 auf 2.600
Einwohnerwerte realisiert. Der Klaranlagenablauf wurde auf max. 90 m3/ 0,5 h erhéht. Der Aus-
bau der Klaranlage Ledde wurde bis auf ausstehende Restarbeiten an den AuBBenanlagen am
25. Marz 2020 fertiggestellt; die Anlage wurde im Friihjahr 2020 in Betrieb genommen.
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Im Investitionsprogramm fir 2021 sieht It. Wirtschaftsplan 2021 folgende Ausgaben vor:

T€

TiefbaumaB nahmen, Kanalsanierungen 150
Abwasserbeseitigung Ledde/Tecklenburg-Nord 150
Neubau Schmutz- und Regenwasserkanal Harkenstra3e 90
Pumpen und Maschinen 80
Anschaffung von Geraten 5
PC-Buchhaltung ung GIS 3

478

Fir die Finanzierung der im Vermdégensplan fir 2021 enthaltenen Investitionen stehen ausrei-
chende Eigenmittel (liquide Mittel, Finanzierungsrickflisse aus den erwirtschafteten Abschrei-
bungen) zur Verfligung, so dass eine Darlehensaufnahme entbehrlich ist.

Es ist geplant, in 2021 einen Jahresiberschuss von T€ 530 zu erzielen. Dieses Ergebnis soll
neben der bisherigen Eigenkapitalverzinsung von T€ 59 eine zusétzliche Gewinnabflihrung in
Hohe von T€ 315 an die Stadt Tecklenburg ermdglichen. Der nach der Planung verbleibende
Betrag von T€ 156 kann vorbehaltlich einer Entscheidung des Stadtrates firr die Finanzierung
der Investitionen oder zur Schuldentilgung verwendet werden.

Chancen ergeben sich insbesondere aus ErschlieBung weiterer Neubaugebiete und Gewerbe-
gebiete, die in der Regel zu Mehreinnahmen bei den Benutzungsgebuhren (Kanalbenutzungs-
gebuhr und Niederschlagswassergebuhr) flhren.

Bestehende Risiken und Risikomanagementsystem

Um fiir die dauernde technische und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebs zu
sorgen, wurde von der Betriebsleitung ein Uberwachungssystem gem. § 10 EigVO NW einge-
richtet, das es ermdglicht, etwaige die Entwicklung beeintrachtigende Risiken friihzeitig zu er-
kennen. Zur Risikofriiherkennung gehdren insbesondere

die Risikoidentifikation,

die Risikobewertung,

MaBnahmen der Risikobewaltigung einschlieBlich der Risikokommunikation,
die Risikolberwachung/Risikofortschreibung und

die Dokumentation.

Das Abwasserwerk der Stadt Tecklenburg verfligt Uber ein praxisnahes, formalisiertes Risiko-
fr0herkennungssystem. Zur Dokumentation der Risiken wurde durch die Betriebsleitung ein
umfassendes Risikohandbuch erstellt. Die wesentlichen Risiken werden laufend von der Be-
triebsleitung beobachtet und mit der Stadtverwaltung abgestimmt.

Da der Unternehmensgegenstand bzw. die Aufgaben des Abwasserwerkes ausschlielich die
schadlose Ableitung und Behandlung von Abwéassern einschlieBlich der Klarschlammentwasse-
rung und die Abrechnung dieser Leistungen im Rahmen des Kommunalabgabengesetzes auf
Basis einer kommunalen Gebihren- und Beitragssatzung erfolgt, betreibt der Betrieb ein relativ
risikoarmes Geschaft.
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Das weltweit aktive Corona-Virus (Covid-19) kann auch fir den Betrieb erhebliche negative
Auswirkungen verursachen. Vorstellbar ist u. a., dass die begonnenen BaumaBnahmen nicht
planmaBig abgearbeitet werden kdnnen und dass es zu einem Anstieg von Zahlungsausfallen
bei den gewerblichen Nutzern insbesondere aus dem Gastronomiebereich kommen kann. Der
Virus kann die Gesundheit der Mitarbeiter gefahrden und zu erhéhten Fehlzeiten aufgrund des
Krankenstandes fihren, wodurch der planmaBige Betrieb der Abwasseranlagen beeintrachtigt
ist.

Nach sorgfaltiger Abwagung aller vorliegenden Informationen und Daten sind zurzeit keine Risi-
ken erkennbar, die die wirtschaftliche Lage des Betriebes langfristig beeinflussen kénnten.

Wesentliche Preisdnderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungs-
stromschwankungen, denen der Betrieb ausgesetzt ist und die seine voraussichtliche Entwick-
lung erheblich beeintrachtigen, bestehen nicht.

Jedoch kdénnen sich z.B. aufgrund einer ricklaufigen Mengenentwicklung infolge des Sparver-
haltens der Blrger, durch erweiterte gesetzliche Auflagen oder durch eine unglnstige Verande-
rung der Zinsen am Kapitalmarkt Risiken ergeben, wenn diese Entwicklungen nicht rechtzeitig
durch entsprechende Gebiihrenanpassungen kompensiert werden kdnnen.

Tecklenburg, den 2. September 2021

Stefan Streit
(Betriebsleiter)
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Wirtschaftsplan
der
TGE Tecklenburger Grundstticks- und Erschliel3ungsgesellschaft mbH
fur das Wirtschaftsjahr
2023

Die Gesellschafterversammlung der TGE Tecklenburger Grundstiicks- und ErschlielBungs-
gesellschaft mbH hat in ihrer Sitzung am 24.11.2022 folgenden Wirtschaftsplan einstimmig
beschlossen:

Der Wirtschaftsplan wird fur das Wirtschaftsjahr 2023

im Erfolgsplan

in der Einnahme auf 93.600 EUR

in der Ausgabe auf 93.600 EUR
im Vermogensplan

in der Einnahme auf 1.127.300 EUR

in der Ausgabe auf 1.127.300 EUR

festgesetzt.

Kredite werden nicht veranschlagt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite , die zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben in
Anspruch genommen werden duirfen, wird fir das Wirtschaftsjahr 2023

auf 2.000.000 EUR
festgesetzt.

Die Geschaéftsfuhrer werden erméchtigt, in diesem Rahmen Kassenkredite aufzunehmen.
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7*( THFNOHQEXUJHU *UXQGVWe+FNV XIQGONWRMFIXIOWL R X QUWBNOHQEX
IDJHEHULFKW |+U GDV *HVFKIIWVMDKU
$O0OJHPHLQHYV

,P -DKU LVW GLH GHXWVFKH :LUNVGHKB | WHBIOM Qi LQUDPW H\QRLVDIO |
%,3 XP ]ZDU JHZDFKVHQ GDV 9%,3XE\00IHEK DXAAHHIG GIPV 9RU N |
'"HU $UEHLWVPDUNW KDW VLFK QDFKL®HAD KU JD WY WHE L(QMVALHNND X
RQVUDWH ZDU PLW FD +DERRQSVHHUMGEHP HUEYDXR KRF

QLFKW PHKU $XVJHKHQG YRQ QLXG® LHIHDH (Q HHNHB SIWHHLY B B K U
VRUJWHQ GLH .RQMXQNWXUHUKROX QL XIQ® \GW B UNZBQS$S EQEB BHL HSU
*OHLFK]HLWLJ JDE HV 3UHLVHUK|KXQHHB XSG FK HIBEK | X¥Q GH DO/
SIVVH

'LH 9HUJDEH YRQ .UHGLWHQ GXUFKG® VH KAmQ ALY DWW VEHQV R Q OQQ K
JUXQG GHV H[SDQVLYHQ JHOGSROLWLVBRHQDXUWVHN LP gMUJIOB L%
VWDQG DQ :RKQXQJVEDXNUHGLWHQ QDHEPZHWWOHN KQEBQG PN \K W RPKL
EDXNUHGLWH PLW DQIIQJOLFKHU = KQWEL DN [HL WREOHEIHEH [H K QVADF
WHQGLHUHQ DEHU OHLFKW QDFK REHIQPXGFHPBPHHLFKWHQ JXOHW]V

,Q GHU %DXZLUWVFKDIW JHLIJWHQ VLEXDABMDBYVW H QD WHUG B © HIQULS
%DXVWRIIHQ ZLH +RO] 6WDKO XQGO'HPG VW RIHIQQV LOH. WENHUFE X DHE H Q
%DXLQYHVWLWLRQHQ LP -DKU XWVHQ MMHALE HK@® G IS DY )W FKN U
EUHPVHQ GDEHL HLQH QRFK VWIUNHUH QB PQWLRRDQ JZ L+HMMD PI®H §a
XQG *HQHKPLIJXQJVYHUIDKUHQ VRZLH NQIISFXH P ¥4 B XEHDUKD @ L URH V
EOHLEHQ )ROJOLFK YHUWHXHUQ VQBKX®% BX®MRMW OXFHKQGX @ G PPIRX
WHU 'LH %DXSUHLVH I+U GHQ 1HXEBIXHRQP:RERUHEIXGR Q WVUN 2
PHKU DOV -DKUHQ QLFKW PHKU

$XFK LP UHJLRQDOHQ 8PODQG YRQ 2VWDENHMEN KPWSVLFRWH® RIK.

LQ SRVLWLY HQWZLFNHOW :HVBIQWXLF GH UPSXIOWIHWIKQ %W KL Q
7HFNOHQEXUJ ZDUHQ LQ GLH BMEWHW KIL@ POOGH Qs QNWWHUH .UH

XQG GDV DXVUHLFKHQGH $QJHERW OIFKHRFKZHUWLIHQ %DXODQGI

*HVFKIITWVMDKU

,P DEJHODXIHQHQ *HVFKIIWVMDKUGKMW NV RK GLHK@QIWULLIPISDRBHQ C
HQWZLFNHOW ,Q HUVWHU /LQLH LFK EHWHWAHVEVW ONRKIVIFNQ GBI XQE Q

'DV *HVFKIIWVMDKU YHUOLHI| DXILDPKQGDGH QB KWRX®L JHDG *H.
JUXQGVW*FNHQ HUIROJUHLFK 'HU 8PVDWIWHXY G H QNDHXIQGYGV s7FINX
EHWUXJ LQ&/JHVDPWE]Z P5 9RUMDKU E]Z P8 'LH (U

WUIJH DXV GHU 9HUPLHWXQJ XQG 9BIMISDFKWXQRUWEBKKWHQ VLFK

JHUQHU HUJDEHQ VLFK LP %HULFK®|WMDK U RWWES FINVEDHO G M Q JHQ Y
9RUMBDKU XQG HLQH %HLWUDJVHUVWDWWXQJ GHU 8QIDOONDVYV

'LH 9HUPLQGHUXQJ GHV %HVWDQGV DQUXP ®@WHW NINH QE N RWILHP PAVQH
/I[HLVWXQJHQ EHWULIIW GLH PHQJERUXQE ZHVW WWPX% GVWOHNVE@HV W I

'LH $XIZHQGXQJHQ 11U GLH 9HUNDXIVIUXQGVW.FNH ERWWIXKHQ
€
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'LH VRQVWLJHQ EHWULHEOLFKHQ $X€ZHQGXQJIRUMDEHQ VLFK DX
UHGX]LHUW 'HU 5¢FNJDQJ GHU VR QWQGX 8 QHEHMUN. HDEXOD LGIKH G HX\\Z
UHQ 5HFKWV XQG %HUDWXQRUEFOMWHQ XQG J)RUGHUX@JVYHUOXVW
9RUMDKU ]XUsEN]XI+KUHQ 'HPJHJHQ *E HUWV HUHODHIRQW K KHWU HX @ G ¢
VFKDIWXQJVDXIZHQGXQJHQ GHU +RIEWHOOH AGRPURIDKWHUNDPS? D
,Q GHQ VRQVWLJHQ EHWULHEOLFKHQ ®XIZREQGXQJH®@ RWVIMDGK U$ X"
€ l+U GLH %HWULHEVI+KUXKQRN®XDAEKX GLH @WRB@&W H Q

)*U GLH )LQDQJLHUXQJ GHU 9HUND X | ¥BWLQQ &V IWHEFINGJI HIUHHO H QOR/DX N2
Y R® 9RUKDKU DQ

'DV *HVFKIIWVMDKU VFKOLH% W PLW DHE QHIPF B RV H W PMNMY H K\WH. B
(UWUDJVVWHXHUEHODVWXQJ EHWUIXW GHU -DXRIHAV/DBEHUVFKXVYV

'LHOHUP|JHQV XQG )LQDW]®PBYVHQWOLFK GXUFK GLH [XU @HUIX%HU
VWeFNH XQG GHUHQ )LQDQJLHUXQJ KD X8O/ IAKSILIB K GXXF Kb ) ODRG

'"HJHPEHU EHVWHKHQ %DQNYKMUELQGOLFKNHONEQUYRIQU .UH
VSDUNDVVH 6WHLQIXUW ,EEHQEsUHQ 0L WRVHONHKHKQ *DORJ XK X
€ XQG HLQ 7DJHVIJHOGIJXWKDEHQUNGEHU 'LH ]XN<QIWLJH

JLHUXQJ GHU (UVFKOLH%XQJ GHU % D2oHILOK PGEVHAP BIXN WA MF K H QIGHK H
GHU .UHLVVSDUNDVVH YRUOLHJHQ

,P 9HUJOHLFK GHU OHW]WHQ -DKU& GMFKDLWNHHMR ¥IWK GLH *HVE

8PVDW]HUO|VH DXV *UXQGVWEFNVYHUNIKIHQ 7
8PVDW]HUO|VH DXV *UXQGVWEFNIVWDXVFK 7
9HUNDXIWH *UXQGVW*FNVIOIFKH P&
*HWDXVFKWH *UXQGVWe<FNVIOIFKH P&
WHXUNXQGHWH *UXQGVW{FNVNDKIYHUWUIJH $Q]DKD
'XUFKVFKQLWWOLFKHU 9HUNDXIVYHUO|V
"RKQJUXQGVWeFNH € PO
*HZHUEHJUXQGVW-FNH € PO
IDQGZLUWVFKDIWOLFKH |1XeVRPRQJ
JRUVWZLUWVFKDIWOLFKH EXR XQJ

%DXJHELHW A6DQGVWUD%H3 LQ %YURFKWHUEHFN

OLW GHU (UVFKOLH%XQJ GHV 1HXEDXJHWERAMWNUEBDB R G \PAMDXE% K

P ZXUGHQ LQVJHVDPW %DXIWXWGCGYQWFNEXHMHAVVWHUY R
JUXQGVWeFNH Pd YHUNDXIW WWYPNHKHQ QRBK I UJUXIHGOHUPL
IXU 9HUI+JXQJ

$XI1JUXQG GHU GHU]JHLWLJHQ 1LHGULRK®Q VXKD V/H KQEV EXDOKRKWQ
WHUEHFN ZLUG PLW HLQHU KRKHQ NI F K UIDHL P B KQ&MQ 1IHQO B D X J
JHUHFKQHW VR GDVV GLH 9HUPDUNWKIHVFROBXVYIOFRKWOA FK LQ

%DXJHELHW A6DQGVWUD%H ,,3 LQ %URFKWHUEHFN

,P 5DKPHQ GHU (UVFKOLH%XQJ GHV 1% XE,DX1BE%H ® FHR/WAHBDEHINW %
FKH P ZXUGHQ GLH 30DQXQJVHKWE JUREKNIIHAHWQWY DU E
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%DXJHELHW A'|UHQWKHU 6WUD%H ,,,3 LQ %URFKWHUEHFN

,P %HUHLFK GHV 1HXEDXJHELHWHY %URAFQWHKHBHAMNUDPIOK QDY GIOIF
ZXUGHQ GLH 30DQXQJV XQG (UVWKEBVHWXWJIJVDUEHLWHQ IR

*HZHUEHJHELHW A+DUNHQVWUD% H?® LQ %YURFKWHUEHFN

P *HZHUEHJHELHW A+DUNHQVWUDWWHEY EBFGIH Y B B DX ¥& DV QREFK
7*( HLQH LQ HUZRUEHQH *UXQGVWF MYEHBKIHZHUEPLFKHQ .1X]I
% HU W

,P BDKPHQ GHU (UVFKOLH% XQJ GHU ¥WZBbi% BHEIHE LHWCH AA-CDUNNHHIAW
EHVWHKHQ QRWDULHOO EHXUNXQGHW R KON K% HEDVXYAHULFNW H | 9 H WQVD B |
6 1U %DX*% PLW GHU 6WDGW 7HFNOHQEXUJ

+RIVWHOOH A$P 5LWWHUNDPS?3

'LH LQ ]XU ZHLWHUHQ 9HUPDUNGMX @ $ H B Z\R WEHHIQHD B 83 V@ H7GH F N C
GHQ XPIDVVW QHEHQ GHQ DXIVWHKHQGHQX AHRIQV \KPKSIWWI F K Q GF KR
$FNHUIOIFKHQ LQ 7HFNOHQEXUJ /HHGHOQL IE]ZL UMAFRIOIH Q/E/X UXIQ/GI G B
EIXGH VLQG ZHLWHUKLQ YHUSDFKWHW E]Z YHUPLHWHW

$XV GHU 9HUPLHWXQJ GHU +RIVWHHDO® NLEBR EQW W HUBNMDP S H HURXD E
9RUMDKU %HL GLUHNW ]X]XRUG QH GGWHHU KFOVOMHX@® J * ¥ QGAL 16 18 Z |
WXQJ GHV 2EMHNWWE YRQ LQ VIRV B WU LVW GLH :LUWVFKDIWOL
9HUPLHWXQJVJIHVFKIIWY DXFK XQWHUN®DEBNXFNDM RKWYEXBU ZRVYWH
EXQJHQ XQG =LQVHQ JUXQGVIW]OLFK JHJHEHQ

$XVEOLFN XQG &KDQFHQ

'"LH J*QVWLJHQ 5DKPHQEHGLQJXQJHUWNWUZEHGQH PPREN GILKQBBU :DK
NHLW ZHLWHUKLQ JUHLIHQ DXFK D®PQR GQ HH2XWWAKRKDQW LEIK H X Q
HOOHQ &RURQD 3DQGHPLH EHHLGVKHIE KW UJ@/DXIRLG D XAV FEIBIVY L F
IUDJH QDFK )OIFKHQ I+U GLH :RKQEHEGDRXQWV HRVIWV I$® AIO G , QY |
UHVVH DQ *HZHUEHIOIFKHQ G+UIWH IRUWEHVWHKHQ

U GDV ODXIHQGH *HVFKIIWVMDKUDIW 66 RQW ZGIUHE *HR/G @6 V WK U H
FNHQ PLW DQVFKOLH%HQGHU 3DU]HO GIUHYDQH X QA HIH UXP%HIUHDEN
'RKQEHEDXXQJ +LHU]X ZHUGHQ EHUPLW W HX/IFYKHLUHHIEHOX §Q H QH W
'LH JLOQDQJLHUXQJ GHU (UVFKOLH % OXI\NUSHLREMH Q& H ALV LEX WA K G H

=XGHP VROOHQ YHUVFKLHGHQH *UXQGVVD®N HA $FH 5 L MVNZ HR W NE B BFHC
7TDXVFK RGHU 9HUNDXI YHUIX% HUW ZHWHDX I' IGH Y L-HRJ \OW H W 2 R KXQX
ZLUWVFKDIWOLFKH ODVFKLQHQKDODHUGRHAOHQ ZHLWHUKLQ YHUPL

'D GLH 6WDGW 7HFNOHQEXUJ EHVWUHEB®WHWBM EHWIDLGHE IR W W \6DVDVG \
KDOWHQ XQG NRQWLQXLHUOLFK DIEQVXBW 8 XQ X VWK EHHWH QH X L
(UZHLWHUXQJ GHVY YRUKDQGHQHQ *HEHVX®J ZELNWHHRN G X H E K BKNIX
UDQJHWULHEHQ
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P 9HUODXI| GHV *HVFKIIWVMDKUHV VYV LG/DW 10 E HRBDHFKMMAH BOQ %
GHQ 2UWVWHLOHQ GHU 6WDGW 7 BFUNRFHKQVERXUUETH FLND VEHHMR DG I B I KL D)C
GLH 9HUIX%HUXQJ GHU DQJHERW H QG %D X DU XALGVM TN IS LLW MV HPV.
IXVIW]OLFKH .UHGLWDXIQDKPHQ DX IH® B KO X QHUHK® QW HIH Q XIHKN E
VFKORVVHQHQ :RKQ XQG *HZHUEHJUXQGMWAFKMXOGRQO & HQ H* YK
HUUHLFKW ZHUGHQ

'LH YRUKDQGHQHQ OLTXLGHQ OLAWWW HXIEH QU B HWQH.IWA VLWIOHQ G
GDUI MHGHUJHLW JHGHFNW ZHUGHQ MIVQQ H-HGR BKVN[H) Q@ M Q GALH K DG
PIUNWH DXFK DX| GLH JUHPGNDSLWD QENWRK X KXUIX QB UGHV DMNVE& H
ULJHQ =LQVQLYHDXV EHVWHKW MH&R FHK IRIUHG B KDQFKHE H U HIG QW D X
GHUJHLW J*QVWLJHQ ODUNWEHGLQJXQJHQ ]X QXW]HQ

$XVZHLVOLFK GHV :LUWVFKDIWVSOD®RRWLWILYE Q¢ UHF N XRLW BFHLQHWPD
UHVK|KH JHUHFKQHW

'"LH 7*( LVW DXFK ZHLWHUKLQ EHP XOWWHLQ BHQ EHERKO EQUKDX3UH L
KDOWHQ ZRGXUFK LQVEHVRQGHUHLMKOQK®D QBMH® LHQ % U Q ARQWHUE
EXUJ /HGGH 7HFNOHQEXUJ /HHGHQ X QX FK FN@H QB X QI H X HEKWM i@V
VROO XQWHUVW+W]W ZHUGHQ 'DQHEFHURDRUBWX®QIQYWQJ*H XHAK EG
GXUFK GLH 7*( HUIROJHQ

S5LVLNRPDQDJHPHQWV\VWHP XQG EHVWHKHQGH 5LVLNHQ

'D GHU 8QWHUQHKPHQVJHJHQVWDQ ® )G XQGHILEH GULVH DU H%8%HQ J
VWesFNHQ ]XP =ZHFNH GHU :RKQEHED X X QHEDXE GH UVIWH XIDGE @ D KKOHX
EHOLHELJ YHUPHKUEDU LVW EHWN WILEW] K\ HKHQ/ HQ Q VIFIKO DW MK E
VFKIIW

,QVEHVRQGHUH N|QQHQ VLFK MHGRFK WNWXQ JHYR QOB DHKWE B HU FK
GHU HUZRUEHQHQ ODQGZLUWVFKDIW OLGRBQL HDIG KHQ \PLINHNQV I Y BH.

=XGHP N|QQHQ VLFK GXUFK HLQH =XW-FANRDBK %DPXBEPR G H Wo 1 DKK J
XQJ*QVWLIHQ 9HUIQGHUXQJHQ DP $UEBOWDRRDNWNIHR B 8 W ®IPF KIHS 0 T
JHEHQ 'LH 5LVLNHQ ZHUGHQ ODXIHRGJYRHR BEBEKWHIAR KXIQ\G/ B KW G
VFKDIWHULQ DEJHVWLPPW

'DV VLFK VHLW -DQXDU ZHOWZHLWXYX\KRYHGW H QGHVER X B %
FKHQH /LHIHUNHWWHQ XQG HLQ YHUU®REHEOWHH.QBYXWY MH KXW & HU
GHQ :HOWKDQGHO XQG GLH GHXWVFXH ZOWGW VIV O DN § H R GKINAW L & IQH
FKHQ $XVZLUNXQJHQ GHU .ULVH DXI GRK HEQ QREIKVHF K9R Y M WO IV
D GDVV GLH EHIJRQQHQHQ 0D % QD KPHI |XUF Bo\Y XSOIDOOQEPH %o\ B KIDE. H-
ZHUGHQ N|QQHQ XQG GDVV HV ]X HLQHPHDDF K JWHERINWH DMID OH ZEHILE
"RKQJUXQGVW+FNHQ NRPPHQ NDQQ 'HU VLAWY NDADIUGE HiH W H Y XIHG K
]X HUK|KWHQ )HKO]JHLWHQ DXI1JUXQGQG H\RGXDEG K HZHUW S QT O M | % KLH
E]Z GLH %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UMQGVWe*FNH EHHLQWUIFKWLJW

'"LH 7*( LVW YRP 8NUDLQH .ULHJ QUH KW HEMYMNN HHWOQRHEQQ GHU
ZLUNHQ VLFK MHGRFK DXFK DXI GLH 7*( DXV

)*U GDV %DXJHELHW 6DQGVWU %UR FK@/HW BMFND ZHHLGH) GP $BED K |
VFKULHEHQ ,P (UJHEQLV ZHUGHQ & UHXSWESHIL WY HOQL FKHQQ *EBG N X® D W

WHXUHU (V VLQG MHGRFK 5¢FNVAMH ®KX¥HQY R QKIDX B K'QU WIRF BB Y @
GDV %DXJHELHW 6DQGVWU YRUDXVVZEHMOQLFHKQNBIX IQ & DYH (JUDMA EYQH.
EHQ ZHUGHQ
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)eU ]XNsQIWLJIJH %DXJHELHWH EHG HXW H® GV K B U HINZ\HW E LY R Q X0 X
GLH (UVFKOLH%XQJ VLFK ZHLWHU YHUWHXHUG @BGGHBK (318 LIFKAk
QDFK %DXJUXQGVW+FNHQ VLQNHQ GDHIQMBIBWRELGHHH DGUAK )GRDE
GHU %DXYRUKDEHQ YRQ HLQLJHQ .DUN JHYWH DWW HE8WE QN BRW VL

'DUSEHU KLQDXV EHVWHKHQ NHLQH ZH VIXQWIDQG K M Q G UWIHTLVL Q G\M UAXY
ZLH 5LVLNHQ DXV =DKOXQJVVWURPVFKZ\DRXNDX @J B RV BH/GMI WG LN W
YRUDXVVLFKWOLFKH (QWZLFNOXQJ HUKHEOLFK EHHLQWUIFKWLJHZ

7HFNOHQEXUJ GHQ -XOQL

SHWUD 'ULVFKHO -RKDQQHV %HUQKDUG 3LHSHU
*HVFKITWVIeKUHULQ *HVFKITWVIeKUHU
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TGE Tecklenburger Grundsticks- und ErschlielBungsgesellschaft mbH :

Tecklenburg
Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVSEITE

A. Anlagevermdgen
I. Sachanlagen
Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschlie3lich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

B. Umlaufvermdgen
I. Vorréate
1. Zum Verkauf bestimmte Grundstuicke, Grundstiicke
und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten
2. Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
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31.12.2021 31.12.2020
Ya Ya Ya

102.353,26 102.353,26
1.562.829,17 1.673.825,32
334.492,00 334.492,00
1.897.321,17 2.008.317,32
2.307,44 47,65
8.860,93 0,00
11.168,37 47,65
1.754.320,16 1.000,00
3.662.809,70 2.009.364,97
3.765.162,96 2.111.718,23




PASSIVSEITE

A. Eigenkapital

V.
V.

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage
Gewinnriicklagen
Andere Gewinnrtuicklagen
Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss

B. Rickstellungen

1.
2.

Steuerriickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr ¥2.000.000,00
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr ¥334.492,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr ¥2.407,87
Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr ¥6.079,50
Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr ¥0,00
davon aus Steuern ¥0,00
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31.12.2021

Ya

Ya

31.12.2020
Ya

0,00

726.430,96

2.000.000,00

334.492,00

2.407,87

6.079,50

0,00

26.000,00
274.558,59

39.922,79
318.901,13
36.370,12

26.000,00
274.558,59

39.922,79
264.336,42
54.564,71

695.752,63

726.430,96

2.342.979,37

659.382,51

2.179,34

727.226,84

729.406,18

341.602,07
(341.602,07)
334.492,00
(334.492,00)

1.818,47
(1.818,47)

6.096,30
(6.096,30)

38.920,70
(38.920,70)

(38.920,70)

722.929,54

3.765.162,96

2.111.718,23




TGE Tecklenburger Grundsticks- und ErschlielBungsgesellschaft mbH :
Tecklenburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

2021 2020
Ya Ya Ya
Umsatzerlose 611.376,84 770.104,84
2. Veranderung des Bestands an zum Verkauf
bestimmten Grundstiicken sowie unfertigen Leistungen — 110.996,15 - 587.358,43
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.129,71 295,00
4. Materialaufwand
Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 365.935,84 3.476,40
365.935,84 3.476,40
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 10.800,00 10.800,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiur Unterstiitzung 3.781,74 3.266,04
14.581,74 14.066,04
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 55.788,23 58.132,71
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.091,04 26.192,63
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17.743,43 26.608,92
9. Ergebnis nach Steuern 36.370,12 54.564,71
10. Jahresuberschuss 36.370,12 54.564,71
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BILANZ zum 31. Dezember 2021
Tecklenburg Touristik GmbH , Tecklenburg

AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Sachanlagen I. Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstat- Il. Verlustvortrag 22.006,96 22.357,41
tung 19.773,00 13.766,00
IIl. Jahresiberschuss 4.265,43 350,45
Summe Anlagevermégen 19.773,00 13.766,00 E— E—
Summe Eigenkapital 7.823,06 3.557,63
B. Umlaufvermdgen
B. Ruckstellungen
I. Vorrate
1. sonstige Rickstellungen 11.000,00 18.040,00
1. fertige Erzeugnisse und Waren 5.822,09 8.025,53
C. Verbindlichkeiten
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
. . 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 5.108,41 8.503,21
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.772,57 3.056,30 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
2. sonstige Vermdgensgegenstande 9.970,41 35.260,59 EUR 3.496,32 (EUR 3.394,80)
13.742,98 38.316,89 - davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr EUR 1.612,09 (EUR 5.108,41)
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben 2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 18.069,58 27.564,67
bei Kreditinstituten und Schecks 12.020,14 19.722,69 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
_ - EUR 18.069,58 (EUR 27.564,67)
Summe Umlaufvermégen 31.585,21 66.065,11 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.227,84 935,53
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.807,33 2.293,18 EUR 7.227,84 (EUR 935,53)
4. sonstige Verbindlichkeiten 4.936,65 23.523,25
- davon aus Steuern EUR 889,10 (EUR 612,50)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 103,74 (EUR 0,00)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 4.936,65 (EUR 23.523,25)
35.342,48 60.526,66
54.165,54 82.124,29 54.165,54 82.124,29
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
Tecklenburg Touristik GmbH | Tecklenburg

1. Umsatzerlose

2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche Ertrage

a)

Ubrige sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

a)

b)

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren

Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

5. Personalaufwand

a)
b)

Loéhne und Gehalter

soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur
Unterstitzung

6. Abschreibungen

a)

auf immaterielle Vermdgensgegen-
stéande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

a)
b)

c)
d)
e)

f)

Ubertrag

Raumkosten

Versicherungen, Beitrage und
Abgaben

Reparaturen und Instandhaltungen
Werbe- und Reisekosten
verschiedene betriebliche Kosten

Verluste aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermo-
gens
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Geschéftsjahr

EUR

108.110,53

108.110,53

123.790,96

4.305,24-

58.289,65-
62.594,89-

93.848,66-

23.791,81-

117.640,47-

4.061,00-

8.611,70-

5.074,11-
999,62-
11.641,18-
16.623,65-

12,00-

42.962,26-

47.605,13

Vorjahr
EUR

61.212,12

61.212,12

136.930,51

4.711,66-

24.731,22-
29.442,88-

91.585,55-

25.267,37-

116.852,92-

1.821,00-

8.791,63-

3.871,26-
2.048,46-
15.235,30-
19.154,58-

0,00

49.101,23-
50.025,83



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Tecklenburg Touristik GmbH | Tecklenburg

Ubertrag

g) Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen

8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

9. Ergebnis nach Steuern

10. Jahresiberschuss

Tecklenburg, 25. April 2022
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Geschéftsjahr
EUR

47.605,13
42.962,26-

0,00
42.962,26-

377,44-

4.265,43

4.265,43

Vorjahr
EUR

50.025,83
49.101,23-

100,00-

49.201,23-

474,15-

350,45

350,45

Christina Koster
(Geschaftsfuhrerin)



Stadt Tecklenburg

Herr Wallmeyer
Landrat-Schultz-Strafl3e 1
49545 Tecklenburg

10. August2022

Lagebericht
2021/2022

Lagebericht zur Tecklenburg Touristik GmbHRQ@ 2021
8108 (2)GO

Tourismuswirtschaft, Beherbergungs- und Ubernachtungsstatistik 2021

Die Arbeit der Tecklenburg Touristik GmbH wurde bereits das zweitinJablge von den
Auswirkungen der Corona-Pandemie bestimmt und hat die PlanungeRnajekte stark
beeinflusst. Erst mit Beginn der Pfingstferien am 21. Mai waren taoist Angebote wieder
zulassig und die Betriebe der Gastronomie sowie des Beherbergungsgewerlies diefler
offnen. Alles in allem haben die Monate des Lockdowns auch 2021 starke Spden
Taurismusstatistik hinterlassen, wenngleich sich ein Aufwartstrend in derbBiggen der
Ankiinfte und Ubernachtungen in den gewerblichen Beherbergungsbetrieb&edklenburg
abzeichnete. In der Summe bedeutet dies fiir 2021 insgesamt 25.711 Gastéar(plus 32,1
Prozent gegeniiber 2020) und 19%8 Ubernachtungen (plus 33,2 Prozent) in den
gewerblichen Betrieben mit Gber 10 Betten. Wichtiger jedoch ist der Vergheictem letzten
Jahr vor der Pandemie. Im Vergleich zu 2019 verzeichnet Tecklenburg einhgsuMiimus von
43,8 Prozent bei den Gasteankiinften und 20,2 Prozent bei den Uberngemtiamit liegt
Tecklenburg zwar tber dem Wert des Munsterlasadnd dem NRW-Landesschnitt, aber noch
weit von dem Niveau der Vorjahre entfernt.

Jedoch wurde auch im Jahr 2021 vieles bewegt und Herausforderungen geméibésrin
allem kann eine positive Bilanz fur die zweite Jahreshélfte gezogelemeddas attraktive
Angebot im Bereich Wandern inmitten der reizvollen Lage Tecklenburgs @medudderschone
historische Altstadt, die zum Bummeln und Einkaufen einladt saatikeiche
Veranstaltungsangebote und geflihrte Stadtfiihrungen lockten wiedez Viages- und
Ubernachtungsgaste in das Bergstadtchen und seine Ortsteile.
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Trotz Corona konnte die Tecklenburg Touristik GmbH im Jahr 2021 Zadhditvitaten
anbieten, Projekte mit Kooperationspartnern umsetzen und neue Predalt den Markt
bringen.

Jahresabschluss und Bilanz 2021

Mit Vorlage der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung derl@m=alkrg Touristik GmbH zum
31.12.2021 weist das Ergebnis nach Steuern einen positiven Betrag in HHARGED, aus.

Wirtschaftsplan der Tecklenburg Touristik GmbH 2022 - 2025

Gemal dem Wirtschaftsplan sind flr das geplante Betriebsergebnis im Zthinabesondere
folgende Positionen hervorzuheben:

Veranstaltung auf der Freilichtbihne und Markte

Nachden Erfolgen der letzten Jahre, hat die Tecklenburg Touristik auch 202asa@enre
Tribute-Show gesetzt. FUr das Open-Air Sommerfinale auf der Frdilictebst das Programm
®ink Floyd performed bei Echotgeplant, welches zum jetzigen Zeitpunkt bereits ausverkauft
ist. Im Wirtschaftsplan werden die Kosten mit etwaX40i | uhd die Einnahmen mi6 i Xii1i |
bertcksichtigt.

Ein weiterer wichtiger Baustein fur das Betriebsergebnis sind die KosteRinnahmen fiir die
Markte. Die Kosten fur die Markte und Veranstaltungen lagéal bei ca500 |}, die
Einnahmen bei etwa 5.00Q Lediglich der Leinenmarkt, der traditionell im September
stattfindet, konnte durchgefiihrt werden. Die Kalkulation fiir 2022 besiatkigt die
Durchfiihrung des Nikolausmadé Die Anséatze liegen daher deutlich hdher mit e®@&X 111 |
auf der Kosten-undiXiii | p( @& ]Jvv Zu ve |8

Kulturhaus

2021 wurden viele Veranstaltungen abgesagt oder verschoben, somit fiel das Angelanich
schon 2020 wieder deutlich kleiner aus. Insgesamt organisierte die Thakigmouristik vier
eigene Veranstaltungen im Kulturhaus: zwei Fotoabende, zwei Kabarettvaltangen sowie

ein Rockkonzert. Zuséatzlich ein Irish Folk Konzert im Sommer als Picknick&ohkmaus

Marck Unter Einhaltung der bestehenden Hygienevorschriften wurden alle Velamsgen

mit 80 bis 100 verkauften Tickets gut angenommen, so dass die Kosten geeed&n

konnten. Ausgaben in H6he von knappX®fiii éhed Einnahmen von gut 12.00P P v° &X
In den Einnahmen sind die Erlése aus der Veranstaltungsdurchfulg@ig (;¢ pv E
Vermietung des Hauses X16ii 's *}A] @&O0C>| «erkhalten. Die Ausgaben waren im
Vergleich zm Vorjahr ahnlich hoch, die Einnahmen dagegen sogar hoher.

Fir 2022 fallen die Ansatze sowohl auf der Einnahmen- als auclerakibgtenseite etwas

hoher aus. Ab 2023 geringer bzw. ab 2024 liegen die Ansatze bei 1faf¥r au
Einnahmenseitedie durch die Vermietung der Legge erzielt werden. Aufgrund der Sanierung
sind keine weiteren Einnahmen zu erwarten. Eine Kalkulation ist momentarreddistisch zu
erfassen.

Beitrage

402



&°E ]+ W}e]38]}v A E v u]s880 EA Jo Iv %%A iiXXiii!! (VEE E
Kooperationen als Anlieger der Hermannshohen sowie der ArbeitsgemeinschirbuRa
Historische Stadtkerne. Seit 2018 kommen Beitrage (Umlage fur die Pnerage hinsichtlich

der Vermarktung und der Qualitatssicherunpy ,,Z A}v u ZE diyr diihbgesamt

sieben Teutoschlesh bzw. Teutoschleifchen in Tecklenburg und den Ortstdilenu.

Kurtaxe

Ein wichtiger Baustein auf der Einnahmenseite des BetriebsergebnissesesiEidnahmen

Uber die Kurtaxe. 2021 lagen die Kurtaxe-Einnahmen bei lediglich $260s & 1iXiii |
verbleiben bei der Stadt Tecklenburg. Damit fehlen der Tecklenburg Todistikhmen von
13.000 bis 1Xiii1 | P P v® & v Audbi2@EHiegenh die Ansatze bei aorXiii, |

da die Wintermonate coronabedingt bzgl. der Ubernachtungsauslastung unterdhoritikch
verliefen. ] ve 81 (°E ] AJE§ Ev :ZE o] P v ] & X i6oXiii !X

Personalkosten

2021 entstanden Personalkosten in HOhe vbi7.640 | (ganz ahnlich wie 2020). Darin
enthalten sind bereits die Lohne fur die Aushilfskrafte und die Kosterddd Personal im
Kulturhaus (fir den Hausmeister und die Betreuung des KulturhaiuSesonabedingt wurden
2021 Personalkosten eingespart; ab 2022 sind diese wieder hoher anzusétizerdie
kommenden Jahrau]3 SA {iiiXiii |

Christina Koster
Geschéftsfihrerin
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

1. Unternehmen, Geschéaft und Rahmenbedingungen

Koordinierung Breit- Gegenstand der Gesellschaft ist die Koordinierung des Breitband-

bandausbau inLenge-  5yshaus in den alleine durch den Markt nicht erschlieRbaren Ge-

rich, Ladbergen, Lienen bi der K L ich. Ladb Li d Teck

und Tecklenburg ieten der .omml.men engerich, Ladbergen, |er.1en un- ecklen-
burg. Dabei soll die Teutoburger Planungs- und Dienstleistungsge-
sellschaft mbH dafir Sorge tragen, dass im grol3tmoglichen Um-
fang Fordermittel vom Bund und Land, insbesondere aus der Richt-
linie A)|U G H U X QrtergXitzung des Breitbandausbaus in der
%XQGHVUHSXEOLN '"HXWYKOMDd@GEWHIR fel-
tenden Fassung, eingeworben werden.

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und
die Geschéftsfuhrung. Zum alleinvertretungsberechtigten Ge-
schaftsfuhrer ist Herr Dirk Riekenberg bestellt.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Geschaftsverlauf

Aligemeine Wirtschaftsent pje Entwicklung der deutschen Wirtschaft ist im Jahr 2021 weiter-

wicklung hin durch die Corona Pandemie gekennzeichnet. Gleichwohl
konnte sich die Wirtschaft gegeniiber dem Rezessionsjahr 2020
erholen und das Bruttoinlandproduktes (BIP) ist um 2,8 %! gegen-
uber dem Vorjahr gestiegen

Einhergehend mit der wirtschaftlichen Erholung ist die Arbeitslo-
senquote in 2021, von 5,7 % auf 5,4 %? leicht gesunken.

Geschaftsentwicklung Fur die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage werden regelmaRig
die Umsétze, die Kostenstruktur und das Ergebnis betrachtet und
analysiert.

Die Geschéftstatigkeit bestand ab dem 4.10.2016 in der Koordinie-
rung des Breitbandausbaus in den AuRengebieten der Kommunen
Lengerich, Ladbergen, Lienen und Tecklenburg und dem Einwer-

1 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/2112/umfrage/veraenderung-des-bruttoinlandproduikts-
vergleich-zum-vorjahr/
2 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1224/umfrage/arbeitslosenquote-deutschland-seit-1995/
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ben von Bundes- und Landesmitteln fiir den geférderten Breitband-
ausbau. Hier wurden im Herbst 2016 entsprechende Fdrderan-
trdge gestellt. Mit den finalen Bescheiden des Bundes vom
27.08.2018 und des Landes vom 02.11.2018 wurden Mittel in H6he
von40.104TYs IeU GHQ WUHLWEDQGDXVEDX E

Zur Durchfiihrung des Breitbandausbaus in den Aulengebieten
wurde nach einer europaweiten Ausschreibung der teutel GmbH
der Zuschlag erteilt. Mit der Erteilung des Zuschlages sind fiir das
Fordergebiet Lengerich/Tecklenburg und das Foérdergebiet Lad-
bergen/Lienen Zuwendungsvertrage zwischen der TPDG und der
teutel GmbH vereinbart worden.

Fur die beiden Ausbaugebiete hat die teutel GmbH gegenulber der
TPDG den abgeschlossenen Netzausbau am 08.01.2020 bzw.
15.05.2020 angezeigt. Neben der Erstellung der geforderten Fach-
Nachweise Uber die Netzerrichtung hat die teutel der TPDG die
Schlussrechnungen in Hohe der vereinbarten Férdermittel erstellt.
TPDG hat in diesem Zuge gegentber der teutel die vollstdndigen
Fordersummen ausgezahlt. Die vollstdndige Auszahlung der For-
dermittel durch die TPDG war eine Voraussetzung, um den soge-
nannten Endverwendungsnachweis gegeniiber dem Férdergeber
erfullen zu kénnen. Fur die TPDG selber ist vom Fordergeber ein
Einbehalt in H6he von 10 % der Férdersumme vorgesehen, der
nach erfolgreicher Prifung des Endverwendungsnachweises aus-
gezahlt wird. Die Endverwendungsnachweise sind fiir das Gebiet
Ladbergen/Lienen am 01.06.2020 und fur das Gebiet Tecklen-
burg/Lengerich am 17.11.2020 eingereicht worden. Zum
31.12.2021 war die Priifung der Endverwendungsnachweise noch
nicht abgeschlossen. Dementsprechend bestehen entsprechende
JRUGHUXQJHQ LQ +|KH YRQ 7 Ya JHIH(
Diesen stehen Verbindlichkeiten in gleicher Héhe gegeniber.

Die Geschaftstatigkeit der TPDG beschrankte sich in 2021 auf die
Begleitung der Verwendungsnachweisprifung durch den Forder-
mittelgeber, darliber hinaus war sie operativ nicht tatig.

2.2 Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2021 auf 4.058
7 Y4Vorjahr 4.121 T Y 'LH 9HUP|JHQVODJH GHL
durch kurzfristige Vermdgenswerte bestimmt, die im Wesentlichen
aus Forderungen gegenuber den Fordergebern bestehen. Die Ei-
genkapitalquote betragt 0,7% (Vorjahr: 1,8%)
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Ertragslage

Finanzlage

3. Prognosebericht

Wirtschaftsplan

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr einen Jahresfehlbetrag
in Hohe von -47 7% 9 R U286 O KU

'LH 8PVDW]JHUO|VH JLQJHQ YRQ 7 Yol
geforderte Breitbandausbau in 2020 abgeschlossen und die Ge-
sellschaft 2021 operativ nicht tatig war.

Aus dem gleichen Grund verringerte sich der Materialaufwand.

Die Ertragslage besteht im Wesentlichen aus Ertragen fiir die Er-
stattung der von der TPDG erbrachten Leistungen gegentber Drit-
ten.

Das Ergebnis in Hohe von - 7 Y. O LHJdEm*>P@nErgdbnis
von - 7 Y4 'LH $EZHLFKXQJ UHVXOWLHUW
aufwand, da die Prifung des Verwendungsnachweis der Forder-
mittel in 2021 noch nicht abgeschlossen war und die Gesellschaft
die ausstehenden Fordermittel zwischenfinanzieren musste.

Die Zwischenfinanzierung der Leistungen gegentber der teutel
GmbH bis zur Auszahlung durch die Fordergeber erfolgt auf der
Basis kurzfristiger Darlehen. Diese werden nach Zahlung der For-
dermittel wieder zurtickgefuhrt.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gewahrleistet.
Zum Bilanzstichtag waren liquide Mittel in Hohevon 29 7% 9RU
85 7% YRUKDQGHQ

Nach dem beschlossenen Wirtschaftsplan wird fir das Geschafts-
jahr 2022 ein Ergebnisvon -11 7% HUZDUWHW

Wie auch in 2021 begleitet die Gesellschaft ausschlie3lich die Ab-
wicklung der laufenden Férdermittelbewilligungen, neue Projekte
sind zur Zeit nicht geplant.

Die Fordermittel sind bislang bis zur Ho6he eines Sicherheitseinbe-
haltes in H6he von 10% der Fordersumme ausgezahlt worden. Die
ausstehenden Fordermittel werden nach der erfolgreichen Prifung
des Verwendungsnachweises durch die Férdergeber ausgezahlt.
Fur die Zwischenfinanzierung hat die TPDG kurzfristige Darlehen
aufgenommen. Diese Darlehen konnten aufgrund der noch ausste-
henden Zahlung der Férdermittel nicht wie geplant getilgt werden
Im Finanzplan 2022 sind im Finanzbedarf Tilgungen von Darlehen
LQ +|KH YRQ 7% YRUJHVHKHQ 'LH OL
nanzbedarfes werden aus noch ausstehenden Zuwendungen von
JJUGHUPLWWHOQ LQ +|KH YRQ 7% JH]
Die weiteren in den Finanzplan eingestellten Mittel umfassen im
Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten und fur die Geschéfts-
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fuhrung und kaufmannische Betriebsfihrung. Die Mittel zur De-
ckung dieses Finanzbedarfs werden aus der Erbringung von
Dienstleistungen und bestehender Liquiditat sichergestellt.

4. Chancen- und Risikobericht

Chancen

Risiken

Wesentliche Chancen bestehen fir die TPDG darin, dass nach
Durchfiihrung des Projektes durch die teutel GmbH eine flachen-
deckende Breitbandversorgung in den Aul3engebieten moglich ist.
Damit stellen die Gesellschafterkommunen mit Hilfe der Fordermit-
tel die Versorgung in den unterversorgten Auf3engebieten mit mo-
derner Kommunikations- und Informationstechnologie sicher
Risiken liegen in dem Projekt des geférderten Breitbandausbaus
u.a. in einer nicht gemaf den Zuwendungsvertragen erfolgten Um-
setzung des Projektes durch die teutel GmbH.

Im Rahmen der Umsetzung des Projektes sind dartber hinaus um-
fangreiche Anforderungen an die Gewéhrung der Fordermittel zu
erfilllen. Dieses beinhaltet das Risiko einer méglichen nicht férder-
konformen Abwicklung des Vorhabens. Zur Minimierung der hie-
raus resultierenden Risiken hat die TPDG durch entsprechende or-
ganisatorische Malinahmen Vorsorge getragen.

5. Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung

Offentliche Zweckset-
zung

Die Gesellschaft hat ihren operativen Geschaftsbetrieb im Ge-
schéftsjahr 2013 aufgenommen. Der in § 2 des Gesellschaftsver-
trages festgelegte Gegenstand des Unternehmens entspricht vor
und nach der Anderung des Geschaftszweckes im Jahr 2016 den
Anforderungen der Offentlichen Zwecksetzung und Zweckerrei-
chung.
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6. Sonstige Angaben

8 53 HGrG Die Prufung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz +HGrG fur das
Geschaéftsjahr 2020 hat stattgefunden und fiihrte zu keinen Bean-
standungen. Die Prifung fur das Geschaftsjahr 2021 ist beauftragt
und wird im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichtes 2021 durchgefihrt.

Gutersloh, 21.07.2022
Teutoburger Planungs- und Dienstleistungsgesellschaft mbH

Dipl.-Ing., Dipl.-Wirt.-Ing. Dirk Riekenberg
(Geschaftsfihrer)
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Anhang 2021

1. ALLGEMEINES Die Gesellschaft, mit Sitz in Gutersloh, ist unter HRB 10603 im Han-
delsregister des Amtsgerichts Gutersloh eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde nach den fiur grol3e Kapitalgesellschaften
mafgeblichen Vorschriften des HGB, des GmbHG und des Gesell-
schaftervertrages aufgestellt.

Soweit Berichtspflichten wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Ver-
lustrechnung oder im Anhang erfiillt werden kénnen, wurden die Anga-
ben Uberwiegend in den Anhang aufgenommen.

Berucksichtigung von Besonderheiten der Versorgungswirtschaft

Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung gemaf dem Gesamtkos-
tenverfahren
2. BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Bewertungskontinuitat Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden blieben gegeniiber dem
Vorjahr unveréndert.

Forderungen und sonstige Bruttowerte Nominalwerte

Vermdgensgegenstande Abschreibung Pauschal- und Einzelwertberichtigung (sofern er-
forderlich)

Guthaben bei Kreditinstituten ~ Bruttowerte Nennwert

Eigenkapital Bruttowerte Nennwert

Sonstige Rickstellungen und  Bruttowert Ansatz des Erflllungsbetrages

Verbindlichkeiten Abzinsung f bei Langerfristigkeit (Restlaufzeit tber ein Jahr)

f Verbindlichkeiten: Abzinsung nur bei langerfris-
tigen Rentenschulden ohne Gegenleistung

f Zinssatz gemaf Abzinsungsverordnung

3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Forderungen und sonstige Restlaufzeit bis 1 Jahr

Vermdgensgegenstande

Eigenkapital Ya

Sonstige Rickstellungen im Wesentlichen aus Verpflichtungen fir Steuerberatung und Jah-
resabschussprifung

Verbindlichkeiten Restlaufzeit bis 1 Jahr
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4. ERLAUTERUNGEN ZUR GUV

Umsatzerlose $XVVFKOLH%OLFK DXV %HUDWXQJVOHLVWXQ
Materialaufwand $XVVFKOLH%OLFK I+U GLH NDXIPIQQLVFKN R&
l+U 3HUVRQDOJHVWHOOXQJHQ Y,

Sonstige betriebliche Ertrdge  Sind im Berichtsjahr nicht angefallen

Sonstige betriebliche Aufwen- - im Wesentlichen Aufwendungen fir Rechts- und Beratungskosten
dungen (38.125,00 Y

- Honorar fur Abschlussprufung 3.000 Ya
Zinsen und &hnliche Aufwen- - aus einem gewdahrten Darlehen der Stadtwerke Lengerich GmbH
dungen Ya

5. SONSTIGE ANGABEN

Mitarbeiter/innen Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéaftsjahr keine Mitarbeiter.
Geschaftsfuhrer Name Dipl.-Ing., Dipl.-Wirt.-Ing. Dirk Riekenberg, Geschéfts-
fuhrer der WRG Solutions GmbH, Gutersloh
Vergitung Herr Riekenberg ist nebenamtlich tatig und bezieht von

der Gesellschaft keine Vergitung.

Gewinnverwendung Die Geschéftsfihrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag auf neue
Rechnung vorzutragen.

Nachtragsbericht Ende Februar 2022 hat Russland die Ukraine angegriffen. Als eine
Reaktion hierauf haben zahlreiche Staaten Wirtschaftssanktionen
gegen Russland verhéangt. Der nach wie vor anhaltende Ukraine
Krieg fuhrt, v.a. aufgrund der groBen Abhangigkeit von russischen
Energielieferungen auch zu massiven Auswirkungen auf die Energie-
markte und die Gesamtwirtschaft. Die Gesamtauswirkungen auf
den gefdrderten Breitbandausbau und den Geschéaftsverlauf lassen
sich, Stand Juli 2022, noch nicht abschlieRend abschéatzen.

Gutersloh, 21. Juli 2022

Teutoburger Planungs- und Dienstleistungsgesellschaft mbH

gez. Dipl.-Ing., Dipl.-Wirt.-Ing. Dirk Rieken-
berg
Geschaftsfuhrer
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% (679 7,*81*69(50(5. '(6 81$%+g 1*,*(1 $%6&BMB66352)(
$Q GLH 7HXWREXUJHU 30DQXQJWH OX@\GF KIH@N AEDHH L*VW M QV & RHKV
3U IXQJVXUWHLOH

‘LU KDEHQ GHQ -DKUHVDEVFKO XV G HXQCH XV R E/X\UJ HIUV NOCIX JHVHO
* WHUVORK K EHVWHKHQG DXV GHIW %L O@G IHU *HELB® XQG 9HUC
QXQJ |1 U GDV *HVFKAIWVMDKU YRM]HPEBXDU BMRZIHPGHP $QKDQJ F
VFKOLH OLFK GHU 'DUVWHO O X QJHZHU WL QDPHWKRQHY KQGESU IW
DXV KDEHQ ZLU GHQ /DJHEHULFK®J @ HXQMH XM R E X HIUV\OMMIX JHVHO
| UGDV *HVFKAIWVMDKU YRP HBBKDU ELMPBWPIW 'H]

1DFK XQVHUHU %HXUWHLOXQJ D®JJUKDRQGHQ HE® L( IGNHHUQRUV XL V V H

Xx HQWVSULFKW GHU EHLJHI JWHZHWKLUHVOEVRKQX¥NOIMQDPQ M Q GH
GHOVUHFKWOLFKHQ 9RUVFKUL WDHF®WRGJYGHIP IGHWWO RKXQW H X Q6
QXQJVPA LIJHU %XFKI KUXQJ HLQ @& I0QV QY DWAHIQF K Q WKISHI® PKHIKG H V
PUIJHQV XQG )LQDQ]JODJH GHU *HNPBHW FKDVWRZXH LKUHY (UWUDJV
GDV *HVFKAIWVMDKU YRP -DQXDU EXQEXP '"H]HPEH

x YHUPLWWHOW GHU EHLJHI JWH [RWHEHUHLGEWVLRVOKBVDRY GHQ /DJ
VFKDIW ,Q DOOHQ ZHVHQWO L FKMH® BHHOFENH Q QV \LHND BQ B \PHW G
VFKOXVV HQWVSULFKW GHQ GHXWYFKHQ X\GHW/GIORKM @ B R B\K D Q
GHU ]XN QIWLJHQ (QWZLFNOXQJ ]XWUHIIHQG GDU

*HPA R $EV  6DW] +*% HUNWOHRUHH QUZ DUQ IGIXVNHL®DHQ (LQZHQGX
GLH 2UGQXQJVPA LINHLW GHV - DKDBHNPHEVERIOWV\JHM XQ® GBW

*UXQGODJH I U GLH 3U IXQJVXUWHLOH

‘LU KDEHQ XQVHUH 3U IXQJ GHV GBHIKUMNBIEWIKGKWWHNYXQEHUHL QVWI
R +*9% XQWHU %HDFKWXQJ GHUVPKORWYSW LWXW,'GHUHMWIMVWHO OV
*UXQGVAW]H RUGQXQJVPA LIJHU $ENVRK®/X\B\QSAH UXQIHEOWRKZ RUW X Q J
9RUVFKULIWHQ XQG *UXQGVA W]MEZ RVUW X.®J$E M F KEELMF WORMNSDIQI H U V
IXQJ GHV -DKUHVDEVFKOXVVHV X®& G H3HY% H B WHEMULFE WAV DEHUN YV Z |
VFKULHEHQ :LU VLQG YRQ GHP 8 QUQHAEGHKR DY WOPEXARPLW GHQ G|
KDQGHOVUHFKWOLFKHQ XQG EHWX IXQG AKDOES QFXEQHURUVRRVWIMW HQ
UXIVSIOLFKWHQ LQ 2EHUHLQVWLPRROH P HW I BIWHOLEQVRQGHGHU $X
GLH YRQ XQV HUODQJWHQ 3U IXQXQIEDFHAHLYHW XY QL XFHRGYV *UXC
XQVHUH 3U IXQJVXUWHLOH ]XP - DRKUHHBEHENFKO XX \VGKBQHEP

"((
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9HUDQWZRUWXQJ GHU JHVHW]OLFKHQ 9HUWUHWHU | U GHQ -DKUH\

'"LH JHVHW]OLFKHQ 9HUWUHW HBLHLEA WHNOQXWZR GWWD L BKUHWVDEVFK
GHXWVFKHQ KDQGHOVUHFKW O LEHWHHQ NWRULVAKKHIQ. [9HHADDIQQ HD® BB QY VS UL
GDVV GHU -DKUHVDEVFKOXVV X QWM B U BoHDE KA H RBUHEIQX DX WRA L JH L
UXQJ HLQ GHQ WDWVA FKOLFKH®Q GHV RALO\G QAN G BIRIWNS VY HPKIQD Q
WUDJVODJH GHU *HVHO OVFKDGAH BIHWPHW YOHE WH Q HUHLHAUWMHU Y HU T
LQWHUQHQ .RQWUROOHQ GLH VGHQ @ HEMUYHIKG\DWUPRXEMAPLMAQ RUC
JHU %XFKI KUXQJ DOV QRWZHQGLH &XMMWHPWXKQDEH® HAP-®KUHVDE V
HUPUJOLFKHQ GHU IUHL YRQ ZHWH@WROAHK XQ KHEEDENK WK\WW HQ K 11
OXQJHQ LVW

%HL GHU $XIVWHOOXQJ GHV - DIKHVHHWD]EMFKODQVYHYWUEB W KBWL IE DI U Y H
JAKLINHLW GHU *HVHO OVFKD I WJRHK PRIQW WRWKQN 8 HW $XEHXUWHL C
KDEHQ VLH GLH 9HUDQWZRUWXQJHGRF®Y U KDOGMUH )IRY WX KX J GH L
PHQVWA WLJNHLW VRIHUQ HL QW ®A QDX VD] ® GHEIHH GMIUUEY HUD QW
GHU *UXQGODJH GHV 5HFKQXQJVORHIW Q KUNXNXIQGHN D \8 PHVHEIIWH KPHQ V'V
ELODQJLHUHQ VRIHUQ GHP QL RNMD MFIXW \*Ai B KD H 6 KH LRIGHHQ HIGNE J HJHQ

$X HUGHP VLQG GLH JHVHW]OLFKHF R HWNEHWS$XI WWWMHO QWZRGWMYV /DJ
LQVJHVDPW HLQ ]XWUHIIHQGH V \24L0006/ F IRIDI \G HYUH UPLIW &/HHWD WHVRZLH L
FKHQ %HODQJHQ PLW GHP - DKUHNVBEWF KGHQV G H QW L KD OHWHW ] O L F
WHQ HQWVSULFKW XQG GLH &KDQIFHLQ XQ G GW YL RNQXEHU] XXWNUHIITHQG
QHU VLQG GLH JHVHW]OLFKHQI9W GW H KR H N KHIOIIW DRXUMWO LB KQ DK P}
WHPH GLH VLH DOV QRWZHQG LIXHV\D AW XY IKIDEGIDV XPIEEHULFKW\
PXQJ PLW GHQ DQ]XZHQGHQGHQ GRXWFKKHQVHQ/ HWHOPEXKBIQFKHQ X
UHLFKHQGH JHHLJQHWH 1DFKZH IDWH{EHUGE KV XNMDIHIY HO 1 X NUQQHC

SHUDQWZRUWXQJ GHV $EVFKOXVVSU IHUV | U GLH 3U IXQJ GHV -DK

8QVHUH =LHOVHW]XQJ LVW KL QAHLL FXHQ®HD 6 1 ARH REHEMUGDWKUHVDI
*DQJHV IUHL YRQ ZHEWIDEWIORKWHDNHQ RGH KIRQEF R HQL MKW MIFCHIDX Q J
XQG RE GHU /DJHEHULFKW LQVJH® BPY\R € LGH UK Y\DU I IGHHUG HIVVH O O VF K D
VRZLH LQ DOOHQ ZHVHQWOLFKHRQEXRAKODQUW @ FPZIMH GH W - ®HQ HEWL GHI
ZRQQHQHQ (UNHQQWQLVVHQ LQ FIKGIKOIMHYH WIMHKAK HGHIR G VKK | W H
XQG GLH &KDQFHQ XQG 5LVLNHQ GHYI XN Q HVIHM® CQWZWHDOOW VR
WLIXQJVYHUPHUN ]X HUWHLOHQ OGHIX X Q DU H \BLJE MEKDXVMVQ G ] X P
EHLQKDOWHW

"((
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+LQUHLFKHQGH 6LFKHUKHLW L VRAHHWQ XERHKW W EDQBIQ* BUBKQAMULH GDI U
2EHUHLQVWLPPXQJ PLW R +* 9% XRPW, DY WlHDX WWEHI :EHW YFKDIWVS
IHVWJIJHVWHOOWHQ GHXWVFKHQ *UMEYE KA WYM SRUU GXXIQG X B A KLUHHIUK U W
HLQH ZHVHQWOLFKH IDOVFKH ' DUD/AWH®E X Q I WAWHHOVO/XIDX HBH RN@/Q H Q [
RGHU 8QULFKWLJIJNHLWHQ UHVXGIWWIUHFE® BQGHAHHKE DQ DHQYQZHNUQ Q
HUZDUWHW ZHUGHQ NUQQWH GDNFW IGH H IDXHOMURWKD GQDIH GLHV
VFKOXVVHV XQG /DJHEHULFKW\WKH® Y RWNEGKBLBLXON YMEKDREY GG UH V V|
VHQ

AKUHQG GHU 3U IXQJ EHQ ZLU SI® DKKWKIH® & HHZ/DKUPHHY VWL QH N UL W |
KDOWXQJ 'DU EHU KLQDXV

X LGHQWLIL]JLHUHQ XQG EHXUWH IWDH® KHW G IEW B E VL RK\@ LIMMHO R G H
WHUDOVFKHU 'DUVWHOOXQJHQ LP - DKEHHMDFEKWF K 0GB Q KQ X Q® KU
IXQJVKDQGOXQJHQ DOV 5HDNW LR § RDUHGH BI® B GLH/Q N QI XCXIMQ D F Kk
DXVUHLFKHQG XQG JHHLJQHW VLGV HKWPHDIW IXQXNYEOWHLOKW ]X GL
5LVLNR GDVV ZHVHQWOLFKH | DOV KKH @HRANMWH D OXQH B Q LW EEHL ¢
KHU DOV EHL 8QULFKWLJNHLWFIQH\G B XoHDP\PW @ LHHVWHY J HAOVFK X Q
VLFKWLJWH 8QYROOVWA QGLJNMHXQIH® EJZUHIDRUSQ B BIN D D MMHON ]
.RQWUROOHQ EHLQKDOWHQ NUQQHQ

x JHZLQQHQ ZLU HLQ 9HUVWA QGQI\GMRQ DHPHN DEVIFHK G X VIV UHO F
QHQ .RQWUROOV\VWHP XQG GHQEHU LGIKNV ¥UU BGHY®QWHI ¥ RUNHK !
0D QDKPHQ XP 3U IXQJVKDQGOXQJHQ PHOUBQHDH GHE XPWWA QG H
PHVVHQ VLQG MHGRFK QLFKW R/IXW VBHIPO= DHD : LHUNVBBNKQW GLHVF
*HVHOOVFKDIW DE]XJHEHQ

x EHXUWHLOHQ ZLU GLH $QJHPHV Y6 DKKH® GHIWYRIG BHQ DBVHWD Q C
QXQJVOHJIXQJVPHWKRGHQ VRZLHR®L B FQ UWUHMW/]BDEFK HQW 8 BIW WH V
VWHOOWHQ JHVFKAW]WHQ :HUWH GG S®FLEHPXVDPPHQKA QJHQ

X JLHKHQ ZLU 6FKOXVVIROJHUXQJHRQW E3HUV GLRQ$@H & PHANAHDIOH. F K H Q
DQJHZDQGWHQ 5HFKQXQJVOHJIXQJVXDNIQGEHD \&DNWHG B K R QA VKA W
ZLH DXI GHU *UXQGODJH GHU HUOMDHQ REHL QU DXDMVOWEKEKH 8QV
=XVDPPHQKDQJ PLW (UHLJQLVVHQ \RBKW *8 I HEFQGHDLWWNHIP BHVZ H L |
YAKLINHLW GHU *HVHO OVFKD I WJRHK PRIOW WRWKQN B HW ®FWZHHUIHQ
ZLU ]X GHP 6FKOXVV NRPPHQ GDVVFKIHUHK B HWHEHV O/IHKKH 8/Q QG Z L
LP %HVWAWLIXQJVYHUPHUN DXI| GL HPG-DO K UHKDEVFAKD $PYDEMHG LP
ULFKW DXIPHUNVDP ]X PDFKHQ R K@ DIQIHPW \GLHY W IS@GDEBVHU M
3U IXQJVXUWHLO ]X PRGLIL]LHUHK®D X\LWI ROHKKHQ XIHMHDMKI6GHU *UX
ELV ]XP 'DWXP XQVHUHV %HVWA WQ BXUQ UXQY HUPHIKNH HYIKD DOINV B | W |
QLVVH RGHU *HJHEHQKHLWHQ N IQ®IMQ/ MHGRAK BO DXV F KDIMQLKUH ¢
PHQVWAWLJIJNHLW QLFKW PHKU IRUWI KUHQ NDQQ

x EHXUWHLOHQ ZLU GLH *HVDPW G B UG/NH OQOKD@DIW GHHY $ B IKEDEKVBPE V F K
VFKOLH OLFK GHU $QJDEHQ VRZIVHGRE GXIU XDIGHHODEYRRGNQ *HVF

"((
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IAOOH XQG (UHLJQLVVH VR G EVVFKWHOOMX GONY BHDFKDKYGIYBHU (
*UXQGVAW]H RUGQXQJVPA LJHU %XFKI KUXQJ HLQ GHQ WDWVAF!
GHV %LOG GHU 9HUPUOJHQV )LQDQ] XQG (UWUDJVODJH GHU *HYV

x EHXUWHLOHQ ZLU GHQ (LQNODQJ GHV /DJHEHULFKWYV PLW GHP -
FKXQJ XQG GDV YRQ LKP YHUPLWWHOWH %LOG YRQ GHU /DJH Gt

x | KUHQ ZLU 3U IXQJVKDQGOXQJHQ ]X GHQ YRQ GHQ JHVHW]OLFKI
NXQIWVRULHQWLHUWHQ $QJDEHQ LP /DJHEHULFKW GXUFK $XI %
IXQJVQDFKZHLVH YROO]JLHKHQ ZLU GDEHL LQVEHVRQGHUH GLH
GHQ JHVHW]OLFKHQ 9HUWUHWHUQ ]XJUXQGH JHOHJWHQ EHGHXV
GLH VDFKJHUHFKWH $EOHLWXQJ GHU ]XNXQIWVRULHQWLHUWHQ
JHQVWAQGLJHV 3U IXQJVXUWHLO ]X GHQ ]XNXQIWVRULHQWLHUW
JHQGHQ $QQDKPHQ JHEHQ ZLU QLFKW DE (V EHVWHKW HLQ HUK
N QIWLJH (UHLJQLVVH ZHVHQWOLFK YRQ GHQ [XNXQIWVRULHQW!I

‘LU HUGUWHUQ PLW GHQ | U GLH 2EHUZDFKXQJ 9HUDQWZRUWOLFKF
IDQJ XQG GLH =HLWSODQXQJ GHU 3U IXQJ VRZLH EHGHXWVDPH 3U
HWZDLJHU 0AQJHO LP LOQWHUQHQ .RQWUROOV\VWHP GLH ZLU ZAK]I

%LHOHIHOG GHQ -XOL

SULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV *PE+
:LUWVFKDIWVSU IXQJVIJHVHOOVFKDIW

+XEHUW $KOHUYV SSD 6YHQ *DOEDUVNL
:LUWVFKDIWVSU IHU 'LUWVFKDIWVSU IHU

"((

'LH 8QWHUVFKULIWHQ, VLQG DBY LTPXB'Q IH QMWK D @W H® L JQD W X U
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Wirtschaftsplan 2023
11.11.2022

1. VORBEMERKUNG

GemalR dem Gesellschaftsvertrag (8§ 10 Abs. 1) unterliegt die Genehmigung des
Wirtschaftsplans dem Beschluss der Gesellschafterversammlung.

2. ERLAUTERUNGENZUR DESWIRTSCHAFTSPLANS

Um den Aufbau eines kabelgebundenen Breitbandnetzes in den AulRenbereichen
der vier NRW-Kommunen Lengerich, Tecklenburg, Ladbergen und Lienen zu er-
mdoglichen, haben sich diese mit einem innovativen Konzept um Foérdergelder des
Bundes und des Landes Nordrhein-Westfalen beworben. Zu diesem Zwecke wurde
die Teutoburger Planungs- und Dienstleistungsgesellschaft mbH (TPDG) zum
01.01.2017 von der SWL GmbH an die vier Kommunen verkauft und widmet sich
seither der Aufgabe, die Fordergelder zu beantragen, die europaweite Ausschrei-
bung durchzufiihren und die Abwicklung des Breitbandausbaus sowie die Kommu-
nikation und Zahlungsabwicklung mit den Férdergeldgebern zu koordinieren.

Im Zuge der Bewerbung um die Fordergelder hat die TPDG fir die Stadte Lengerich
und Tecklenburg und die Gemeinden Ladbergen und Lienen im September 2016 je-
weils einen gemeinsamen Antrag gestellt. Nachdem die Férderantrage im Marz
2017 vorlaufig genehmigt wurden, hat sich die teutel GmbH (teutel) im Rahmen der
europaweiten Ausschreibung beworben und konnte im September 2017 das Aus-
schreibungsverfahren erfolgreich abschliel3en.

Hierfir sind fir die Férdergebiete Lengerich/Tecklenburg sowie Ladbergen/Lienen
Zuwendungsvertrage lber die Gewahrung eines nicht zurlickzahlbaren Zuschusses
durch die TPDG an die teutel vereinbart worden. Hierin verpflichtet sich die teutel
zum Aufbau und Betrieb einer flachendeckenden Breitbandversorgung in den je-
weiligen Fordergebieten.

Nachdem im Jahr 2017 die ersten vorbereitenden MalRhahmen getroffen wurden,
wurde im Méarz 2018 der Breitbandausbau in den Fordergebieten begonnen und im
Juli 2018 die ersten Kunden an das Breitbandnetz angeschlossen. Der Ausbau des
Fordergebietes Ladbergen/Lienen wurde in 2019 abgeschlossen. Der Abschluss
des Ausbaus im Fordergebiet Lengerich/Tecklenburg ist im ersten Halbjahr 2020
erfolgt .

Im Nachgang des Ausbaus wurden die entstandenen Ein- und Auszahlungen im
Rahmen eines Verwendungsnachweises nachgewiesen. Der Nachweis flr das For-
dergebiet Ladbergen/Lienen wurde im August 2020 eingereicht; der Nachweis fur
das 2. Fordergebiet ist im Dezember 2020 eingereicht worden. Die Fdordermittel
sind bislang bis zur Hohe eines Sicherheitseinbehaltes in Hohe von 10% der For-
dersumme ausgezahlt worden.

Seite 3von 7
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Wirtschaftsplan 2023
11.11.2022

Der Verwendungsnachweis wird Anfang Januar 2023 durch den vom Ministerium

fur Verkehr und digitale Infrastruktur beauftragten Projektleiter atene KOM (ber-

pruft. Die Zahlung des Sicherheitseinbehalts LQ +,KH YRQ dérniehE]J O
anerkannten Kosten Y RUD XV VLFKW @itd~raussichtlich im ersten Halb-

jahr ausgezahlt. Die nicht anerkannten Kosten werden durch die teutel auf der
Grundlage der vereinbarten Zuwendungsvertrage erstattet. Fir die Zwischenfinan-
zierung ist die TPDG weiterhin auf kurzfristige Darlehen in gleicher Hohe angewie-

sen. Die Rickzahlung des Darlehens wird in der Wirtschaftsplanung des Ge-
schaftsjahres 2023 beriicksichtigt,

3. ERFOLGSPLAN

FC WP
2022 2023

EURO EURO

1. Umsatzerlose 64.000 62.000
davon Dienstleistungen 64.000 62.000
davon Zuwendungen aus Fordergeldern 0 0
davon sonstige betriebliche Ertrage 0 0
64.000 62.000
2. Materialaufwand u. bezogene Leistungen -15.000 -15.00 O
davon Geschéaftsfiihrung -12.000 -12.000
davon kaufmannische Dienstleistungen -3.000 -3.000
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -20.420  -17.840
davon Rechts- und Beratungskosten -15.120  -12.240
davon Prifungskosten -3.300 -3.600
davon sonstiger Aufwand -2.000 -2.000
4. Zinsaufwand/-ertrag -26.000  -44.000

-61.420 -76.840

5. Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 2580 -1484 O
6. Ergebnis aus der Gewinnabfuihrung 0 0
7. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 2580 -14.840

Abbildung 1: Erfolgsplan
In den Umsatzerlésen 2023 sind Einnahmen aus der Erbringung von Dienstleistun-

gen gegentuber den Gesellschafterkommunen bericksichtigt.

Die in den Erfolgsplan 2023 der TPDG eingestellten Aufwendungen in Hohe von 32,8
7 EHL @K Babiebsaufwendungen fir die Geschéaftsfuhrung, kaufménnische
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Dienstleistungen, Rechts- und Beratungskosten, Priifungskosten und sonstige Auf-
wendungen.

Im Zinsaufwand sind die Finanzierungskosten fiir ein Uberbriickungsdarlehen ein-

gestellt (44,0 7 ). Der Zinsaufwand erhoht sich gegentiber 2022 aufgrund des ge-
stiegenen Zinsniveaus; hier wurde ein Zinssatz von 2,2% unterstellt. Es wird erwar-
tet, dass die Auszahlung der Sicherheitseinbehalte im ersten Halbjahr 2023 erfolgt
und die zur Zwischenfinanzierung aufgenommenen Darlehen zurtckgefuhrt wer-

den.

Aufgrund der Forderbedingungen werden die erforderlichen Finanzmittel dem Aus-
bau zeitlich nachgelagert von den Férdergebern an die TPDG ausgezahlt. Aus die-
sem Grund werden zur Finanzierung des Ausbaus Uberbriickungsdarlehen bend-
tigt, bis die Refinanzierung Uber die Férdergelder erfolgt. Diese Zinsaufwendungen
fur die Finanzierung des Breitbandausbaus sind nicht forderfahig.

Die sich in Summe ergebende Ergebnis- und Finanzierungsliicke wird nur in Teilen
durch das Erbringen von Dienstleistungen der TPDG gegeniiber den Kommunen
ausgeglichen. Damit verbleibt bei der TPDG ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 14,8,
7.
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4. FINANZPLAN

Forecast Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
in TEuro in TEuro in TEuro inTEuro in TEuro in TEuro

Finanzierung AusbauBreitband-

Fordergebiete 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgung 0,0 4.014,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzbedarf 0,0 4.014,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuwendung Fordermittel 0,0 4.014,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Einlage Gesellschafter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 2,6 -14,8 -3,1 3,1 3,1 -3,1
Finanzdeckung 2,6 3.999,3 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Uberdeckung (+) /

Unterdeckung (- ) 2,6 -14,8 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Darlehensaufnahme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Uberdeckung (+) /
Unterdeckung (-) 2,6 -14,8 3,1 3,1 3,1 -3,1

*) Liquiditat wird aus Mitteln des Vorjahres sicherg estellt

Forecast Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro  in TEuro  in TEuro
Liquditatsbestand 31.12 36,9 22,1 19,0 15,9 12,8 9,7

Abbildung 2: Finanzplan und Liquiditatsbestand

Die in den Finanzplan 2023 eingestellten Mittel umfassen keine weiteren Auszah-
lungen flr Investitionen in den geférderten Breitbandausbau. Diese Auszahlungen
sind bereits vollstandig bis 2020 erfolgt. Aufgrund der erwarteten Zahlung der Si-
cherheitseinbehalte im Jahr 2023 ist die Tilgung des Uberbriickungsdarlehens in
Hohe von 4.014,17 berilcksichtigt.

Die Mittel zur Deckung des Finanzbedarfs werden aus den offenen Zuwendungen
der Fordermittel sichergestellt. Fir d ie notwendige Zwischenfinanzierung des
Breitbandausbaus und der zeitlich nachgelagerten Refinanzierung tber die Férder-

gelder ist in 2018 ein Uberbrickungsdarlehen aufgenommen worden. Dieses ist auf
die Hohe der noch offenen Fordermittel beschrankt. Das Uberbriickungsdarlehen

steht im direkten Zusammenhang mit den noch zur Auszahlung anstehenden For-

dermitteln.

Die Gesellschaft muss aufgrund der Forderrichtlinien mindestens bis 2025 fortbe-
stehen. Der operative Geschéftsbetrieb fiihrt auch in den Folgejahren zu jahrlichen
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Verlusten in Héhe von rd. 3,1 7 p.a. Durch die zu Beginn des Jahres 2022 verein-
barten Dienstleistungsvertrage mit den Gesellschafterkommunen ist die Liquiditat
ausreichend, um die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft sicherzustellen.
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