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6WDWLVWLVFKH $QJDEHQ

$ JOIFKHQJU|%H XQG +tDXIWHLOXQJ

*HVDPWHY 6WDGWJHELHW

.DWDVWHUDPWOLFKH )OIFKH 6WDQG KD

(LOJHOOH 2UWVFKDIWHQ

'LH *HVDPWIOIFKH YRQ KD Y QUMCHYLEDOQV 2WWWF K FIXODII VB HIQ AL H
YURFKWHUEHFN KD
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THENOHQEXUJ KD
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9RONV]IKOXQJ =HQVXV
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2UWVFKDIW /HHGHQ
2UWVFKDIW 7
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GDYRQ DXV 7THFNOHQEXUJ 6FKeOHU

$XVZIUWLJIH 6FK*OHU



6ROVWLJIH (LQULFKWXQJHQ

D OXVLNVFKXOH =ZHFNYHUEDQG OXVLNREWXEQNYHBRNOHQ
/[HQJHULFK X D 6FKeOHU DXV 7THFNOHQEXU

E 9RONVKRFKVFKXOH =ZHFNYHUEDQG PLW GHU 6WDGW /HQ
X D THLOQHKPHU DXV 7THFNOHQEXUJ

JHXHUVEKXW]

JHXHUZHKUJHUIWHKIXVHU

JHXHUO|VFKIDKUJHXJH
VRQVWLJH )DKUJHXJH

$NWLYH OLWJOLHGHU GHU )UHLZLOOLJHQ )HXHUZHKU
OLWJOLHGHU -XJHQGIHXHUZHKU

8QWHUVW+W]HUDEWHLOXQJ

(KUHQDEWHLOXQJ

.LQGHUIHXHUZHKU

6SRUWSOIW]H

5DVHQSOIW]H

. XQVWUDVHQSODW]
7HQQHQSOIW]H
%RIJHQVSRUWSODW]

BWUD% HQ

*HVDPWOIQJH GHV 6WUD%HQQHW]HV 6WDQG NP

GDYRQ HQWIDOOHQ DXI
$XWREDKQHQ NP
/IDQGVWUD % HQ NP
.UHLVVWUD%HQ NP
*HPHLQGHVWUD%HQ
D LQQHURUWYV NP
E DX%HURUWYV HLQVFKO :LUWVFKDIWVZHJH

"DQGHUZHJIH NP
.DQDOLVDWLRQ

.OlUDQODJHQ

3XPSVWDWLRQHQ
OLVFKZDVVHUEHKDQGOXQJVDQODJHQ
SHIJHQNOIUEHFNHQ
5HIJHQU*FNKDOWHEHFNHQ
+RFKZDVVHUUsFNKDOWHEHFNHQ

*HVDPWOIQJH GHV DXVJHEDXWHQ .DQDOQHW]HV NP

GDYRQ HQWIDOOHQ DXI
6FKPXW]ZDVVHUNDQIOH N |
OLVFKZDVVHUNDQIOH NP
5HJHQZDVVHUNDQIOH NP






+DXVKDOWVVDW]XQJ
GHU 6WDGW 7THFNOHQEXUJ I-U GDV +DXVKDO\

$XIJUXQG GHU t1 Il GHU *HPHLQGHRIGAEXQD I*HVEG\D D OBIQG. Q GH
GHU %HNDQQWPDFKXQJ YRP FOWLBIHB GHV *HVHWIHV Y
6HSWHPEHU *9 15: 6 KDW \@ HUWH BIDO/H G B X USWDLGN % H V F K (

IROJHQGH +DXVKDOWVVDW]XQJ HUODVVHQ

T
'HU +DXVKDOWVSODQ Il«U GDV +D X WK® IO MM XWX QJ GEHHU $KLHDIEH Q
YRUDXVVLFKWOLFK HUJLHOEDUHQ (UWQEXQXQG VARZAN YAWHHIKGIIHIKHH
(LQIDKOXQJHQ XQG 1X OHLVWHQGHDQ $X VIO DX HQ
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ HQWKIOW ZLUG
LP (UJHEQLVSODQ PLW

GHP *HVDPWEHWUDJ GHU (UWUIJH DXI
GHP *HVDPWEHWUDJ GHU $XIZHQGXQJHQ DXI

LP )LQDQ]SODQ PLW

GHP *HVDPWEHWUDJ GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU ODXIHQGHQ
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW DXI

GHP *HVDPWEHWUDJ GHU $XV]DKOXQJHQ DXV GHU ODXIHQGHQ
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW DXI

GHP *HVDPWEHWUDJ GHU (LQ]DKOXQUBMNHRDMXNVDEHU ,QYHVWLW(SHQ\
GHP *HVDPWEHWUDJ GHU $XV]DKOXQ JHN@ IDIK\D XIHU ,QYHVWLWWBR Q"

GHP *HVDPWEHWUDJ GHU (LQ]DKOXQJMQ DNHLWHXJLQDQ]LHUX® 5\
GHP *HVDPWEHWUDJ GHU $XV]DKOXQJMQ DNHWLEHDX)LQDQ]LHU X835

IHVWJIHVHW]W

+
'HU *HVDPWEHWUDJ GHU .UHGLWH BWURQHEX HLORP IS HUO LG KHMIWY
ZLUG DXI (85
IHVWJIHVHW]W

+
'HU *HVDPWEHWUDJ GHU 9HUSIOLFKWX QHUWWRIFXKWROXQJIJHQ GHU
,QYHVWLWLRQVDXV]DKOXQJHQ LQ NeQWWLJHQ -DKUHQ HUIRUGHUC
ZLUG DXI (85

IHVWJIHVHW]W
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t
'LH ,QDQVSUXFKQDKPH GHU $XVJOHLFKYLDXNFNOPKW DXHKHRQG GHYV
-DKUHVHUJHEQLVVHV LP (UJHEQLVSODQ ZLUG DXI
IHVWJIHVHW]W

t
'HU +|FKVWEHWUDJ GHU .UHGLWH GL® $RV 3SUKFIKGLMQWRNHBRKHHX
GeUIHQ ZLUG DXI (85
IHVWIHVHW]W

t

'LH 6WHXHUVIW]H I+U GLH *HPHLQGHWWMKXKDQWAHIDXHQ [-UZGIBYV
IHVWJIHVHW]W

*UXQGVWHXHU

l+U GLH ODQG XQG IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ %HWULHEF
*UXQGVWHXHU $ DXI Y

U GLH *UXQGVW+FNH *UXQGVWHXHU % DXI

*HZHUEHVWHXHU D XI Y

T

hEHU XQG DX%HUSODQPI%LJHQ $X|ZHGI®@XIQP HQ QQEHS GHHKW DK 0% 1
JHOWHQ DOV XQHUKHEOLFK ZHQQ VLH

D DXI JHVHW]OLFKHU 9HUSIOLBKMDGXD R EHW XYKHQWUDJOLFKHU
E ]XU 9HUZHQGXQJ J]ZHFNJHEXQGHQEUHQ W U I RN XIQGO(LRX] DK DX
F VLFK DXI LQQHUH 9HUUHFKQXQJHQ RGHW HDHKKUHY DEVFKO X V'
G LQ VRQVWLJHQ )IOOHQ GHQ % HWHDYWRRIHQ Vi QLFKW

T

'LH :HUWJUHQI]H I1+U GLH (LQ]JHODXQXHWIDU&QDKPRQ LPY HWWQM QR
JHPI% t $EV  6DW] *HP+92 ZLUG DWIHVHW(86 IH

'LH DXIJHI*KUWHQ 6WHXHUKHEHVIW KHH & &EKHDQ) XW HIH N OHD Y IDWYWRWH WEFX Q J GGHHWU YHRFEHVIW]H |
5DW GHU 6WDGW 7HFNOHQEXUJ DP HYVDWHEHNDMKRQRYVHQHQ +HE

11
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S9RUEHULFKW
] XP
+DXVKDOWVSODQHQWZXUI GHU 6 WDGWD/HWNMBREXUJ [-U (

$OO0OJHPHLOH %Y HPHUNXQJHQ

‘'LH .RPPXQDOKDXVKDOWVYHURUGQXQJ 15: t.RPHORWI5GDOWIGHEF
+DXVKDOWVSODQ HLQ 9RUEHULFKWE EUILFXMWIMROLO/\Q D AK Y HUS$ R
HLQHQ hEHUEOLFN <EHU GLH (FNSXQEW®@ GHY (DXXKINDOXDSOPQG
DNWXHOOH /DJH GHU *HPHLQGH VLQ® @ GIHQDNXD G W Q R @ DY MRLDRDMM
GHU (UJHEQLV XQG )LQDQ]GDWHQ GDHIRVWWBQHQ $IEDF K GRIFP+QH X
GHU 9RUEHULFKW XQWHU %HU<FNVLFRWHGXQX@IH XY DB KHRO HQW
*EHU

ZHOFKH ZHVHQWOLFKHQ =LHOH XQG RO UW WIBLL BB OFLKH . REPE K C
JHIJHQ+EHU GHP 9RUMDKU HLQWUHWHQ ZHUGHQ

ZLH VLFK GLH ZHVHQWOLFKHQ (UW W OQH H®XXDHQ EX\Q DK XQIH D
9HUP|JHQ GLH 9HUELQGOLFKNHLW® @ RKZLG GLLHH DIHQ\SH B O DRAWXK
%eUJVFKDIWHQ *HZIKUYHUWUIJHQ XQG JOHLFHKQ R PPLHIQNGHQ
SHFKWVJHVFKIITWHQ LQ GHQ EHLGHQHIBR JHDXN® DFDW V KD & W W\
HQWZLFNHOW KDEHQ XQG YRUDXVVLFKWIDHE®LVLP X@&W
J)LOQDQ]SODQXQJV]HLWUDXPV HQWZLFNHOQ ZHUGHQ

ZLH VLFK GDV -DKUHVHUJHEQLV XQG GDNV WD KQ NOBEE W ROGHR
+DXVKDOWVMDKU IROJHQGHQ GUHL GDIKQ H & GFXW BLFMBIOIQ VZ 8 U
(QWZLFNOXQJ ]XP '"HFNXQJVEHGDUI GHV )LQDQ]SODQV VWHKW

ZHOFKH ZHVHQWOLFKHQ ,QYHVWLWLRRBQW XQYWIDIWBIKAMNQ
+DXVKDOWVMDKU JHSODQW VLQG XQGUDKOFIkH SXWZ+DXWXKQDE
IROJHQGHQ -DKUH HUJHEHQ

ZLH VLFK GHU 6DOGR DXV ODXIHQGHY DX\ 2 D Q WX]Q HMWK QI VN
HQWZLFNHOQ ZLUG XQWHU EHVRQGHUHGHBQJIDHEIELWHU ]XL
JLTXLGLWIWVVLFKHUXQJ LQNOXVLYHIBIGHYY GDU]J]XVWHOOHQG

ZHQQ HLQ +DXVKDOWVVLFKHUXQJVNRID]EEMW IDX |G BVWHDXW W DL
YRUJHVHKHQHQ O0D%QDKPHQ LP +DXVHOGB® XKD DL MHUZAK B OH
GLH N*QIWLJH (QWZLFNOXQJ GHU (UWUDDIH DXYPQINKQG 9HU

ZHOFKH ZHVHQWOLFKHQ KDXVKDOWYVZEK W QNEDINRDLGHKUID DotV
(LJHQNDSLWDODXVVWDWWXQJ XQG GHUH9 R U ONXY WWDIEGHEQ XL
XQG 9HUP|JHQVPDVVHQ DXV 8PODJHQ D XR\VBMHPHHOHLIDMZ'
hEHUQDKPH YRQ %+.UJVFKDIWHQ XQG D8 GHUHRUSHBKHUEHQ

14



HUJHEHQ ZHUGHQ RGHU ]X HUZDUWHQ VLQG DXV

D GHQ BRQGHUYHUP|JHQ GHU .RPPXQW]OUFIGHH DRUMFPKQG I
BRQGHUUHFKQXQJHQ JHIsKUW ZHUGHQ

E GHQ )RUPHQ LQWHUNRPPXQDOHU =XV RPPKQ@BIUE HW\M L OIQJ \G
LVW XQG

F GHQ XQPLWWHOEDUHQ XQG P HWWRPEDYHI Q Qb B\ H O QHKPH
HLQHU 5HFKWVIRUP GHV |[IIHQWOLFKHQ XQG SULYDWHQ 5HFK

'LH ,QIRUPDWLRQHQ LP 9RUEHULFKW @ H Q GEHHQ GHHLIXS OUQ WQVHWX Q.

+DXVKDOWVVDW]XQJ
,Q GHU +DXVKDOWVVDW]XQJ ZHU G HRXMKDIHQ GHL URNGKVDHWE GH/W 3 H'

*HVDPWEHWUDJ GHU (UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ (UJHEQLVSC
*HVDPWEHWUDJ GHU (LQ]DKOXQJHQ XRG $XV]DKOXQJHQ )LQDC
+|KH GHU QRWZHQGLJHQ .UHGLWDXIQDKPHQ I*U ,QYHVWLWLRQ
+|KH GHU YRUJHVHKHQHQ 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJXQJHQ

+|KH GHU ,QDQVSUXFKQDKPH GHU $XVJQBELFK®DJIHNXPIFHXFYO O bil
GHV (UJHEQLVSODQHYV

+|FKVWEHWUDJ GHU .UHGLWH ]XU /LTXLGLWIWVVLFKHUXQJ
+|KH GHU 6WHXHUVIW]H

X X X X X

P (QWZXUI GHU +DXVKDOWVVDWI]XQJ GHU 6D G\D XAHNIOMHQMEDXKIU
QDFKIROJHQGH %HWUIJH DXVJHZLHVHQ

(UJHEQLVSODQ

/IG 1U %H]JHLFKQXQJ (UJHEQL\  $QVDW] $QVDW] 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQJ

LQ (85

2UGHQWOLFKH (UWU
2UGHQWOLFKH $X1ZF
2UGHQWOLFKHV (UJt
JLQDQJHUJHEQLYV
(UJHEQLV GHU ODXIt
9HUZDOWXQJVWIWLINHL

$X%HURUGHQWOLFK

-DKUHVHUJHEQLV

15



)LQDQJSODQ

/1G %H]HLFKQXQJ (UJHEQL\  $QVDW] $QVDW] 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQJ
1U

LQ (85

(LQIDKOXQJHQ DXV
9HUZDOWXQJVWIWLINHL

$XV]DKOXQJHQ DXV !
9HUZDOWXQJVWIWLINHL

6DOGR DXV ODXIHQCGC
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHL

(LQ]DKOXQJHQ DXV
JOYHVWLWLRQVWIWLJINF

$XV]IDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQVWIWLINF

6DOGR DXV ,QYWHALVIWI

JLODQ]PLWWHO<-EHU"
IHKOEHWUD]J

6DOGR DXV
JLODQJLHUXQJIVWIWLJINF

bQGHUXQJ GHV %HV
HLJHQHQ J)LQDQJPLWWH!

$QIDQJIJVEHVWDQG D
JLTXLGH OLWWHO

'HU )LQDQ]SODQ VFKOLH%W PLW HLQHP hEHUVBEXDE LAREHKH Y
EHUsFNVLFKWLJW ZHUGHQ PXVV GDVV WR¥OKOHKHQ PLF KWW LLIQNHIHW
GHP -DKU LQ +|KH YRQ (83 XRIEHQW®RIDHWH QLFKW LP -DI
$QVSUXFK JHQRPPHQ ZHUGHQ %HL HLQHEH® MRQWHEBVWP QG GHU X
UG (85 UHLFKHQ GLHVH VRPLW DRW D'XWKEODOMOMW DKBENOHQE XL
+DXVKDOWVMDKU EHUHLWY HLQH® H7 HILHW LOHW /L RAXL GLMMW D
JLTXLGLWIWVNUHGLWH ZLUG [XP  YHUIQGRHWIK VV LAAKW Q85 KE KW UD.
-DKU ZLUG HV HUIRUGHUOLFK VHGQW BWHN YHHEMWDH) X PG H O LR T X
HUK|KHQ ,P -DKU ZLUG HV QDFK UGRUGHWOLLIFHU \ZHOMQ @D Ho HV
HLQPDO XP OLR (85 ]X HUK|KHQ J)QGHQ -BERUHBW GHU %HVWL
JLTXLGLWIWVNUHGLWH NRQVWDQWDJ$XI2UX® GH \G HIUL FGKRWU [P [LU\G L K Q\
JLTXLGLWIWVNUHGLWH PLWWHO I UL WYNW XRO O MWILEGAIL WK]XEDR B
QLFKW ]XVIW]OLFK EHODVWHQ HWLEHGWMKW VILORHYREQ QR VWZNHH OV k
DQVWHLJHQGHQ =LQVHQ VRGDVV DXFELFKGH+BRWIVBQUWFEHQ DB WWX\Q
=LHO PXVV HV VRPLW ZHLWHUKLQ VHL®]XVFKGDKPHSRNEH C
$XVIDEHHUPIFKWLIXQJHQ DXI| GDV 1HRW 26FQG LHV/WHXDG UW GXYINUH G L

+DXVKDOWVSODQ

'HU +DXVKDOWVSODQ LVW JHPI% t *2 116: GGHH JHPXQQGODILH
+DXVKDOWVZLUWVFKDIW XQG HQWKIOGAL HD QWIHO DX QD XGVHID GWNMMD B |
*HPHLQGH YRUDXVVLFKWOLFK

X DQIDOOHQGHQ (UWUIJH XQG HLQJHKHQGHQ (LQ]JDKOXQJHQ
X HQWVWHKHQGHQ $XIZHQGXQJHQ XQG QX OHLVWHQGHQ $XV]DKC

16



X QRWZHQGLJHQ 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ

OLW GHU YROOVWIQGLJHQ $EELOGXQJ GHW U3BIN V RIX QFHHQBIX MR PXC
5HVVRXUFHQYHUEUDXFKY $XIZHQGXQ JHAIQU VD\QRKHDU WOV F KW VR XWARSOA
BWHXHUXQJ GHU JHPHLQGOLFKHQ +DX\GHDOWVZLUWVFKDIW HUUHLF

'HU +DXVKDOWVSODQ EHVWHKW DXV
X GHP (UJHEQLVSODQ *HVDPWHUJHEQLVSODQ
X GHP )LQDQ]SODQ *HVDPWILQDQ]SODQ
X GHQ 7THLOSOIQHQ 3URGXNWHQ

*HVDPWHUJHEQLVSODAQ

'HU *HVDPWHUJHEQLVSODQ ELOGHW GH/F SEYHRGH DR IHAK HAK WOI® I5W
GDV ZLFKWLJVWH 30DQXQJVLQVWUXPHIWD W GHQ JHPHLQGOLFKHC

)*U GDV +DXVKDOWVMDKU VFKOWH®R®WIBEOHQJIJKEQYUVYSHO® Q@ P L
*HVDPWEHWUDJ GHU (UWUIJH

*HVDPWEHWUDJ GHU $XIZHQGXQJHQ
6RPLW HUJLEW VLFK HLQ JHKOEHGDUI LQ +|KH YRQ@85

'HU (UJHEQLVSODQ I-U GDV +DXVKDOQWMMDKDV +DDMKBIQY VIMID K U
YRQ (85 YRU *HIJHQ*EHU GHP WIRRAKMGEV UWHOGXMWHWRWP LW XP
(85 XQG I*KUW ]X HLQHP )HKOEHGDUI (85 + KHVMREHUEHVVHUXQJ
LQVEHVRQGHUH DXI K|IKHUH 6FKO+«VVHORQZHGNVX QUEHHU | X UMINH X Pl o
6WHLIHUXQJHQ GHU -XJHQGDPWVXPODJH YHUULQJHUW ZHUGHAQ

1DFK ¥ $EV 6DW] *2 15: LVW GHUFKBRVKHOQW GXVWIHIWODPWEHW
(UWUIJH GLH +|KH GHV *HVDPWEHWUDJHRYW RG X | ZEHHUEWOHE HIQNV H R
+DXVKDOWVDXVJOHLFK :IlUH GLH\D QLKBWWGBXF)K OO0 VJDOW KHIWL F K
JHKOEHGDUI LP (UJHEQLVSODQ RGHU GWHIHEHKWUEHWORQOQJ LG X!
,QDQVSUXFKQDKPH GHU $XVJOHLFKVU-*FNIONDWUHYHLUG HF XWK 2 19 WE&HDX W

"LHEXVIOHLFKVULLAWNO BBHVWDQGWHLO GHV (LJHQNDBXWIIHIZV HMHIR ZL L
'LH $XVJOHLFKVU*FNODJH ZDU LP -DKBKW X@R® 0ORW QQEGH HYNWED B
DXIJHEDXW ZHUGHQ

'"HU % HVWDQG GHU $XVJOHLFKVUe«FNIOINJHHOKMDW VLFK ZLH IROJW HQ\

%HVWDQG LQ GHU (U|IIQXQJVELODQ] (85

(85
(85
(85
(85
(85

I+
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(85
%YHVWDQG DP (85

*HP t+ $EV  *HPHLQGHRUGQXQJ |+Q GIVWIDQBQLRQGIBKHG-UIHQ
$XVIJOHLFKVU*FNODJH %HWUIJH GXUFK UM ZHKGHWY & R VHEMWGLVH] X0
5¢FNODJH PLQGHVWHQV GHU %LODQ]VXPPH EHWUIJW

'LH $OOJHPHLQH 5 FNODJH KDW VLFK ZLH IROJW HQWZLFNHOW

%HVWDQG LQ GHU (U|IIQXQJVELODQ] DP (85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85

(85

6WDQG DP (85

*HP t+ $EV 6 *2 15: LVW QHEHQ HEH G MW QUM PKIXDIIHIHQVWIQC
GHP hEHUVFKXVV GHV -DKUHYV GHU 9%GHWU DK G HV U HFIK]Q WV D X
+|KH YRQ Yo GHU $OOJHPHLQKUMHO*FNODJH [X]XIe

'HU -DKUHVDEVFKOXVV LVW LP (QWZ XU+ DXEVHMWHOOW QXQ@GE Q|
HLQJHEUDFKW XQG EHVFKORVVHQ ZHUGH® U DXW V-IDRKKUW O L F K FRKLOA |
hEHUVFKXVV LQ +|KH YRQ (839 DB HGHIXYRODHLMVWKMUGFNODJIH
ZHUGHQ N|QQHQ

$XI1JUXQG GHV GHUJHLWLJHQ %HVWDQBBYQGBH U XMBEOHEHBKMU*FN O
GLHVH JHGHFNW ZHUGHQ 'LH JHKOEH®@DQI$ ODHIX @ L VWO DKV W L J
LQ +|KH YRQ LQVJHVDPW UG OLBO Q85 G QBK @G IHEB®VIOHLFK

JHGHFNW ZHUGHQ =XP EHWEBEN®DGHH BRYWO B RFKVUG oL
XQG GLH 6WDGW 7HFNOHQEXUJ ZLUHG +MLXW W B OWMWLEKH UXLEX W HIU
%LODQ]GDWHQ ]XP XQG Q EHDGH@XIRGIHHQGHQ 6F

IXVDPPHQJHIDVVW GDUJHVWHOOW KW YIHWHMHNERIVWEGCGKQ GBS DG WD7
ZHUGHQ VLFK YRUDXVVLFKWOLFK ZLH IROJW HQWZLFNHOQ
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(LJHQNDSLWDO

$XVIOHLFKV $OOJIJHPHLQH (LJHQNDSLWDO

UeFNODIJH 5¢FNODJH

Ya Ya a

Yy Ya Ya
Ya Ya Va

Ya Ya Ya
Yy 7 Ya
Va /4 Ya
Ya Ya a
Y4 /4 Ya
Ya Ya a
Va /4 Ya
Ya Ya a4
Ya /4 Ya
Ya Ya a4

Ya Ya Ya
[74 Ya Ya

-DKUHVHUJHEQLVVH

$QVDW]
YRUUDXVV (UJHEQLV
$QVDW]

$QVDW]

$QVDW]

$QVDW]

$QVDW]

'LH %LODQ]GDWHQ ]XP XQG GHQ
]XVDPPHQJHIDVVW GDUJHVWHOOW
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(UJHEQLVSODQ LP "HWDLO

/1G 1U %H]HLFKQXQJ

(UJHEQL\  $QVDW] $QVDW] 30DQXQ

30DQXQ

30DQXQJ

LQ (85

2UGHQWOLFKH (UWU
2UGHQWOLFKH $XI1ZF
2UGHQWOLFKHV (UJH
JLODQJHUJHEQLYV
(UJHEQLV GHU ODXIt}
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHL

$X%HURUGHQWOLFK

-DKUHVHUJHEQLV

2.000 € (0%)
65.430 € (0%)
266.970 € (1%)
685.020 € (3%) /
927.020 € (4%) /
1.531.456 € (7%)

6.463.311 € (30%)

o+
@+
Qo+
o+
O+
o+
o+

Ordentliche Ertrage 2022

11.596.910 € (54%)

Steuern und &hnliche Abgaben, 11.596.910 €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen, 6.463.311 €
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte, 1.531.456 €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen, 927.020 €
Sonstige ordentliche Ertrage, 685.020 €
Privatrechtliche Leistungsentgelte, 266.970 €
Finanzertrage, 65.430 €

Sonstige Transferertrage, 2.000 €
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EWHXHUQ XOG IKQOLFKH $EJDEHQ

=X GHQ NRPPXQDOHQ 6WHXHUQ JIKOHQ GEM 5H®DVVWHEXWEG VWX |
*UXQGVWHXHU $ XQG % 'DU*EHU KL&WXYWHHLOGH Q QG M PHLRHRK DI\
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQNRPPHQGMUHEPWDWHPWHQIEHD @QYGE L\A

BWHXHUQ | % GLH 9HUJQ«JXQJVVWHMXBXVIBBLHXG@GHVWHXHU KLH

%H]JHLFKQXQJ (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ

LQ (85

*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU

*HPHLQGHDQWHLO DQ Gt
(LQNRPPHQVWHXHU

*HPHLQGHDQWHLO DQ Gt

/HLVWXQJHQ QDFK GHP
JDPLOLHQOHLVWXQJVDX'

+XQGHVWHXHU

9HUJQJXQJVVWHXHU

=ZHLWZRKQXQJVVWHXHU

*UXQGVWHXHU $
'"HU +HEHVDW] GHU *UXQGVWHXHU $ LVW DQRIHKREHQ ZRIUGHQ

OHKUHUWUIJH DXIJUXQG GLHVHU $QBHEXQJIJYEMOKDUMXOHBRKVD)FK DXIZH L
EHL GHU *UXQGVWHXHU $ (UWUIJHUZDYMWHWR® 9HUIJOHLFK ]XP +D.
EHGHXWHW GLHV OHKUHLQQDKPHQ YRQ UG (85

*UXQGVWHXHU %

'"HU +HEHVDW] GHU *UXQGVWHXHU % LVW ORPHKREHQ DRUGHQ 'L
OHKUHUWUIJH DXIJUXQG GLHVHU $QKHMBEXQJ EH@DMIKQOVERK )DBXI
+DXVKDOWVMDKU ZHUGHQ EHL GRWIKKQERWYWHXHU %8 pUMUIZ DY W |
+LHU ZHUGHQ UG (85 OHKUHLQQDKPHQ HUZDUWHW

*HZHUEHVWHXHU

'HU +HEHVDW] GHU *HZHUEHVWHXHU EHWUIJIW VHKW H3OHPUIJH DXI1JU
GHU OHW]WHQ $QKHEXQJ GHV +HEHVDMWXYHV&EHODXIH&5VERUK\D® R
GDV -DKU ZHUGHQ *HZHUEHVWHXHUHU WS HUEZQUWHWVY RE) -DKU
ZLUG VRPLW HLQ OHLFKWHU $QVWHM GHU *HZHUEBYWHXHU HUZDU

*HZHUEHVWHXHUXPODJH

'LH *HZHUEHVWHXHUXPODJH 1I-U EQAHEEKWGHRAQW+HEHV®HW] GHW I
, VW $XINRPPHQVY GHU *HZHUEHVWHXHU JHIJHQUEGIGHUGHP 8 QRWHI
%HUFNVLFKWLIJXQJ GHV YHUDQVFKODIWH®QGHZHUEHY&b6HMNH UIDEXWN
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VLFK HLQ +DXVKDOWVDQVDW] YRQ (85

9HUJQ+IXQJVVWHXHU

'HU 5DW GHU 6WDGW 7HFNOHQEXUJ KDW LQHYBHQ&WEXK®WIXEH D PC
(UKHEXQJ YRQ 9HUJQ+*JXQJVVWHXHU EHWF&ILRNOV H OH WELK\LKE M D ZKKINGH-
S8QWHUKDOWXQJVIJHUIWH PLW XQ G DRK/@ K D'l ZQ QX |F@]IDFKKN EIHY B X |
*HUIWH YHUVWHXHUW $E Z LUHZ GIQ HUQ Y B MWHVOFK DI WEIQWH E
- IKUOLFK ZHUGHQ KLHU (UWUIJH YRQ (85 HUJLHOW

+XQGHVWHXHU
6HLW GHP EHWUIJW GLH +XQ& HV W IEDHNU+DX¥KBEQWVMDKU
(UWUIJH LQ +|KH YRQ (85 UZDUWBS H

=ZHLWZRKQXQJVVWHXHU

'LH 6WDGW 7HFNOHQEXUJ HUKHEW VHIRZHIGMPRKQXQJVVWHQEHU

=ZHLWZRKQXQJHQ VRZLH ORELOKHLPH ORKQPRSELQHZXIHN : RKHY WX (
EHWUIJW GLH =ZHLWZRKQXQVVWDXNXBOWVMPKUGD ZHUGHQ

LQ +|KH YRQ (85 HUZDUWHW 'YAHK =ZIHL BDRKEXQJIVVWHXHU

MIKUOLFK UG (85 OHKUHLQQDKPHQ HUJLHOW ZHUGHQ

*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQNRPPHQVWHXHU
'HU *HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQNRPPHQVWDKXHIE ZLUG 0UG G B\ -
OUG (85 JHVFKIW]W 'LH 6FXIVEXQJ2EDNQWILWUXQJIVGDWF
l+U GLH PLWWHOIULVWLJH (UJHEKQWVHREGQENQ XYSOGDERELQGHY
GHV /DQGHV 1RUGUKHLQ :HVWIDOHQZ L' HHELHW/RAKHIILUQ G H @ H W KD Q G/HH\D Q \
GHU /RKQ XQG (LQNRPPHQVWHXHU VRZLBHU =DQ \GCHPV B K O\DRIR/RHHX |
$XIWHLOXQJ GLHVHV B6WHXHUDXINRPP HRKWHQHU B QW | «MH GHLHLY - B
IHVWJIHVHW]WHQ 6FKO+«VVHO]DKOHQWHXHLDIX INRPP GQV YRW G D BIGH!
ZHUGHQ 'LH 6FKO+*VVHO]DKO |+U GLH GRDKUBWD GWELAHFNOHQEXUJ
8QWHU $QZHQGXQJ GHU 6FKO ANMHOQE K O JGHHUWJ B BAMD GW HAH H L C

YRQ (85 (85

*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU 8PVDW]VWHXHU

$OV (UVDW] IsU GLH ]XP DEJHWFEDMWHXHZ KQEHGDELGDP L
BWIGWH XQG *HPHLQGHQ YHUEXQG HDHH @ LOGIH O X V IMJHH HAHWD IDMOH.Q X®L
8PVDW]VWHXHU 'HU $QWHLO GHU 6WDGWPPHRNEGHQYEXIW DP /DQGF
'HU *HPHLQGHDQWHLO DQ GHU 8PVDW]RWHXHMLERWDKBK UGZLUG 0U

OUG (85 EHWUDJHQ 'LH 6WDGWHEBFO HQEKIUJG HD RMML O

8PVDW]VWHXHU LQ +|KH YRQ LQVJHVDPW (85 ,@%BHQ YHUJDQJHQH
“DKUHQ LVW GHU *EHU GHQ *HPHLQG HDI®W H % Q@ Q@HGHHL 8 PF 1D W [WHALR
%XQG JHZIKUWHQ (QWODVWXQJVPLWWGDGL QX+4R HV VKR ERIQ @HM B H U
GDV XUVSU+*QJOLFK YHUHLQEDUWH DLGHH® XXPLGDK ¢ B M IHY W R BN\ 2
., THVYWIJHOHIJWHQ %HWHLOLJXQJVREHU.JWUHQKNIBEN Q%X QHEH R US®! L
JHZRUGHQH .*U]XQJ GHU %XQGHVEHWHIQLBXYHD®Q*GHRWRBRXQL
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+HL]XQJ ]X NRPSHQVLHUHQ $E GHP -1DXUQJ GHUU®\G OB \OWNQYH PLW

OLOOLDUGHQ 3DNHW GHV %XQGHV Y RWDXWXQE KW OH F&H M ULVPV PIDKOU
]ZLVFKHQ GHU %XQGHVNDQJOHULQ XQEQGKQGODQQYUWWNHBBIMVGE
EHVFKORVVHQHQ 6FKOsVVHOV HUIROJHQ MHWHXBGHDQWMIGO QR
%XQGHVEHWHLOLJXQJ DQ GHQ .G8 LO MUEG G HAWU BP VIIMEIWWHXWMKE 0
'HU I+U GDV -DKU SURJQRVWL]LHUWHD Q¥ NUID Q@ JDGHGE H'H BIR VO
VSLHIJHOW GLHVH (QWZLFNOXQJ ZLGHU

JHLVWXQJHQ QDFK GHP )DPLOLHQOHLVWXQJVDXVJOHLFK

'LH VWHXHUOLFKH )UHLVWHOOXQJ GHV ([LHXWHQHFALRQQ P X FOH V
)DPLOLHQODVWHQDXVJOHLFKYV LP -DH WAV H X HWPIKGI®H X G R D\Q IV K HED |
GHQ JHPHLQGOLFKHQ $QWHLOHQ DQ/WHNHER KID FXQWEL FIKQ NKRIP FRP S
GLHVHU 6WHXHUPLQGHUHLQQDKPHQ «EHWGIXNWMOVEHU %30QXN\WHQD Q
8PVDW]VWHXHU 'DV /DQG OHLWHW GLIBLHQ*ISRMLQBHRK ZIMQW H IUO
%HPHVVXQJ HUIROJW HQWVSUHFKHQG MW HDOW BIQOGEBU  GLHIN RHPFPHHL
'HU DXI /IDQGHVHEHQH ]XU 9HUI+JX QI WWHIKKQ6WH % HD/XJIDYRELHOI X | LJ

(85 OLR (85 'LHV HUJLEW QNVOMQ ¥BRVKDOWEDH

(85

=XZHOGXQJIJHOQ XOG DOOJHPHLQH 8PODJHQ

%H]JHLFKQXQJ (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ

LQ (85

6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ
%HGDUIV]XZHLVXQJHQ Y

=XZHLVXQJHQ I+U ODXIH!
%XQG

=XZHLVXQJHQ I+U ODXIH:
/IDQG

(UWUIJH DXV GHU $XI10]|V
6RQGHUSRVWHQ DXV =X:

6RQVWLJIHV

6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ

'LH 6WDGW 7HFNOHQEXUJ HUKIOW GEKID - YRIQO]XZHLVX®3HQ L

*HJHQ*EHU GHP 9RUMDKU (85 EHH QDPOW AMQ GLLGI V+ |KHHK Y R Q
(85 'LH 6WHXHUNUDIWPHVV]DKOUJS HKDVEWDRGE W L7Q FANHOH @ B %o J H

5HIHUHQ]SHULRGH + (YRRAP (85

DXI (85 HUK|KW 'LH YHUW HLIOLEAXWH DV QB Q PIFX\0*VVHO]XZH |

 QYHVWLWLRQVSDXVFKDOHQ 6RQGHUSDXQFKBHMIQ | WQBL B&H G D U DX
OUG (85 OUG (85 XQG HMIHQKEHULEKP 9RUMDKU XP

(85 $X1JUXQG GHU &RURQD BDRGGE PGAHQOIRRMXQGHQ UG (
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(85 OLR (85 PHKU DOV GHQ .RPPXWBHQQYDERKEQUH UH FK
]XVW*QGHQ LQ GLH )LQDQ]DXVJOHLFKMPRNNXQHVEHWHBJHDL UE UD §
.UHGLWLHUXQJ JHZIKUW (LQH 5¢FN]DKOXQJ VYIRHUHULP
*HPHLQGHILQDQ]JLHUXQJVIJHVHW]H LQ V8EKHFQDXIQH IGW U R 8 UEKQ G VW
LQVRZHLW JJI YRP N+QIWLJHQ $XIZXFRVYDGHILD HNFKRP@YYHQH )@
,QVJHVDPW HUKDOWHQ GLH *HPHLQGH® LQ 15: OUBUGB85(8
BFKO*VVHO]XZHLVXQJHQ OLR (85

'LH *HZLFKWXQJVIDNWRUHQ GHU %HGDUIVDQYHNVIRIOKDVE BIQI Y& AK WP

6BFKsOHUDQVDW]
y *DQ]WDJVVFK+sOHU
y +DOEWDJVVFK+<OHU
BR]LDOODVWHQDQVDW]
=HQWUDOLWIWVDQVDW]
YOIFKHQDQVDW]

OLW GHQ ILNWLYHQ +HEHVIW]HQ ZLUGHQHEXUBIGHVUSM ] LEIDA
9HUKDOWHQ KLQVLFKWOLFK GHU WDKW AKQDLFH HOQ XIXMATRKH ©
+|KH GHU VWDDWOLFKHQ =XZHLVXQJHQ FEHGLQOGXVVHRWNY
+HEHVIW]H GHU :DKUXQJ GHU JHPHLQQG®L F&D ¢ L+QIHE FWDIWWG B KV
GHU WDWVIFKOLFKHQ +HEHVIW]H NHLQW/$)XOJXZHNXRQH®QD KD \G

%HL GHU YRQ GHQ *XWDFKWHUQ YRUJHQRPRH®HQ Z%H @/ D |
IHVWIJHVWHOOW GDVV GLH GHU NUHLMIREGRRQVEW | & WIH L\ M\
REHUKDOE MHQHU GHU NUHLVDQJH K BULHHP * £ P WD BRSHH@®K O DH J¢
VLFK MHGRFK HLQH (LQZRKQHUSURJUHVVILVRI® EBHHLU GHHWD ® M W HXX
HPSLULVFK QLFKW QDFKZHLVHQ 9LHOPWHKIW LMW DB\ HUH FG B/IWN
GLH +|KH GHU +HEHVIW]H (LQH 'LIIHUNDUWHRQPO QBEK6EHO
*HPHLQGHQ ZIUH GHPQDFK VDFKJHUHFKW

JLOQDQJZLVVHQVFKDIWOLFKHU =ZHFN GHU 1LWWODWHUKXQRKK
9HUKDOWHQ YRQ *HPHLQGHQ ]X YHUPHL&HO IBPK/ R] HAWHIW N
+HEHVDW] MHGRFK YRP 1LYHOOLHUXGQR VAKW ELHW-DUN ]Y HDUE]ZHHULLFW
ILYHOOLHUXQJVKHEHVDW] GLH HUPLWWH OIWH HALVQHKEXHH/SN DI 1LV
%HGDUIVHUPLWWOXQJ *UXQGVIW]OLMKH VLIQG GOMIWHKWPX Q B\DIOH.E
YRU]XJVZ+UGLJ 8P HLQH UHDOLWIWMQHUBKKAMNAI B EBE LIXGH QB L
ZHUGHQ LP *)* GDKHU QDFK GHU 53HFKWNWHOWGXQOH GH EIH
YHUZHQGHW
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+LHUEHL ZLUG GLH 'LIIHUHQ] JZLVFKHQ GHXQ GHIZ RNU DN UKL
BWIGWH XQG GHU NUHLVDQJHK|ULJHQ *HPEGOEB®UPKY KL
HUPLWWHOW )sU GLH YHVWVHW]XQJHGHLU G LU PH §BIKQR HIQU G/HH\D *-

IXQIFKVW GLH +I0OIWH GLHVHU 'L BIHAKMY VIRHIO GXQJ QHOUAK
JHZRIJHQHQ 'XUFKVFKQLWWHQ DEJH]RJIJWK FRYJHKKBODMIZGIGVHU
YHUJOHLFKEDU PLW GHQ VFKULWW ZH L\XQ H® \G-H\] X6QV WG PYOR
DXIJUXQG YRQ *XWDFKWHUHPSIHKOXQXM G D QDN UU HINX DDADLIHH
9HUWHLOXQJVHIIHNWH DE]XPLOGHUQ 9RQ HIWHPQ W VDO W KE
ILYHOOLHUXQJVKHEHVIW]HQ ZHUGHQ ¥V WHUKHIJJISVIRAKQY WY
$EVFKOIJH YRUJHQRPPHQ

.UHLVIUHLH 6WIGWH

6WHXHUDUW JLNWLYHU +HEHVDW] LQ 3UR]JHQW

*UXQGVWHXHU $

*UXQGVWHXHU %

*HZHUEHVWHXHU

.UHLVDQJHK|ULJH 6WIGWH XQG *HPHLQGHQ

6WHXHUDUW JLNWLYHU +HEHVDW] LQ 3UR]JHQW

*UXQGVWHXHU $

*UXQGVWHXHU %

*HZHUEHVWHXHU

P *)* KDEHQ VLFK I-U GLH 6WDGW VCHFINXHQEX b VWODEWN GHH
+HEHVIW]H LP 9HUJOHLFK [XP *)* ZLH IROJW JHIQGHUW

*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU

. XURUWHKLOIH

1DFK t $EV 1U *)* HUKDOW W@ KDI®OH LEEMQ VXX HQ LQ +|K
(85 (85 GLH GXXRXNWKBB® DOV DQHUNDQQW

EHVRQGHUH %HODVWXQJHQ WUDJHGWDE W XTUHRFUNDHHKQLEX Bl J | 8H GIIX | W
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YRUDXVVLFKWOLFK DXI (85 WVIFKOLKEBSIHWWJHVHW]W

Y% 'LH HQGJ*OWLJH )HVWVHW]XQJ HUIRIXDWWIRY DXV V LIAHEMQL RXKH
BRFNHOEHWUDJ DOV /XIW XQG .QHLSISOMKURUW (88 HYKHO WR G LM HE
7HFNOHQEXUJ HLQHQ =XVFKODJ I+U +@BBKGWNBKWRK QLON W OKHF K M
YRUDXVVLFKWOLFK (85

(UWUIJH DXV GHU $XI10|VXQJ YRQ 6RQEXWBRYWHQ DXV =XZHQ
(UKDOWHQH =XZHLVXQJHQ I[+U ,QYHVWISWRVRQ}HQ LD \G/LHQ 9%DLA\D GR @
ZHUGHQ :IKUHQG DXI GHU $NWLYVHLWH GHLE X6 U RKHPARQEM WA HZ S
VRPLW ]X $X1ZDQG LQ GHU (UJHEQLYV UHFKFQHQP DKW GZHUBHRL
=XZHQGXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQHQ HUWGBUUSRMMN® P Z DUN HHQO |
KDXVKDOWVHQWODVWHQG 'LH (UWUIJH DXUSBWWHGXNOLUPBQIQL
]JDKOXQJVZLUNVDP LQVRIHUQ ZHLFKHQQG&BEBDQGYRQ HWMMH : HR WU,
J)LQDQ]SODQHV DE ,QVJHVDPW ZLUGXGHHS @XDWVEEU YBRW WRIY ®H
DXV =XZHQGXQJHQ DXI (85 NDONXOLHUW

gl T HOWOLFK UHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

%H]JHLFKQXQJ (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ

LQ (85

9HUZDOWXQJVIHE*KUHQ

%BHQXWI]XQJIVIHE-KUHQ X
(QWJIHOWH

=ZHFNJHEXQGHQH $EJDE

(UWUIJH DXV GHU $XI0|V
6RQGHUSRVWHQ I+U %HL

(UWUIJH DXV GHU $XI0|V
BRQGHUSRVWHQ I+U GHQ
*HEKUHQDXVJOHLFK

SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

%H]JHLFKQXQJ (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ

LQ (85

OLHWHQ XQG 3DFKWHQ

(UWUIJH DXV 9HUNDXI

SBULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQ JVANOHIHEOWH 46X UARKOMU G UB BRWDHE Y\H £
9HUNDXIVHUO|VH IU )DPLOLHQVWDPPE*FKHU OLHWHQ XQG 3DFKWI
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RVWHOHUVWDWWX0QOJ XOG .RVWHQXPODJHQ

%H]JHLFKQXQJ

(UJHEQL

$QVDW]

$QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ

LQ (85

(UVWDWWXQJHQ YRP /DG
(UVWDWWXQJHQ YRQ *HF
(UVWDWWXQJHQ YRQ YH!
8QWHUQHKPHQ 6RQGHU
%HWHLOLIXQJHQ

(UVWDWWXQJHQ YRQ SUI
8QWHUQHKPHQ

(UVWDWWXQJHQ YRQ <EL

6RQVWLJIHV

+LHUEHL KDQGHOW HV VLFK XP VRDHKMOHMWEXNUE GCXUWUH IG L HHEW VE®W |

'"ULWWH HU]JLHOW
THFNOHQEXUJHU

'D]X ]JIKOHQ
*UXQGVWeFNV

] %QJBIQUEBR Y DEEDWW HQ BH YV NHDW W
XQG (UV FHHZILHYR P @ I MKIX/ QLD OG/HF

$EZDVVHUZHUNHV EHWUIJW ZLH LP +DX BEBOWMMOKWUIJH DXV
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQK® OEHW G M 9 R UNMBHWQX P LEFR .

(85 DXI

(85

(85

6ROVWLIH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

%H]HLFKQXQJ

(UJHEQL

$QVDW]

$QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ

LQ (85

_RQJHVVLRQVDEJDEHQ
%X%JHOGHU
6IXPQLVIXVFKOIJH

(UWUIJH DXV GHU $XI10]|V
5« FNVWHOOXQJHQ

$QGHUH VRQVWLJH RUGH
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3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

%H]HLFKQXQJ (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ

LQ (85

"LHQVWDXIZHQGXQJHQ

'‘LHQVWDXIZHQGXQJHQ
%HVFKITWLIWH

%HLWUIJH ]1X 9HUVRUJXC
%HVFKIITWLIWH 7DULIOL

%HLWUIJH ]XU JHVHW]OL
6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ
%HVFKITWLIWH

%HLKLOIHQ 8QWHUVW-eW
%HVFEKITWLIWH

=X1+KUXQJIHQ ]X
3HQVLRQVU*FNVWHOOXQ
%HVFKITWLIWH

=X1+KUXQJHQ IX %HLKLO
leU %HVFKIIWLJIWH
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=X GHQ 3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ JH KU HQ HD &GN R COHIYGKRIQ HAH D F
leU GLH 9HUJ*WXQJ YRQ WDULIOLFK %BRFNLQGIJGHE YN VDARE
HLQVFKOLH%OLFK GHU /RKQQHEHQNRWQWWEHLW WIJH 6R WDIONBIUWL
=XVDW]YHUVRUJXQJ %HLKLOIHQ 9HUVRRBUIXDUIN DNDVN G BDXP\® D IHC
5eFNVWHOOXQJHQ

'HQ JHVDPWHQ 3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ UMM\ XQIWYRIH 3OV BE
JHIJHQ*EHU )+U GLH :DKUQHKPXQJ GHRKHXIXNQEHQ GHEHUWQBXEKHQ
. l+U GLH )O<FKWOLQJV XQG ,QWHJUBMH.RPWDEEH I JX\QRZL
.OLPDVFKXW]PDQDJHULQ ZHUGHQ GHU 6\QDHUW ®BDUWWRIDMO XQG 6DF

'"HU %HUHLFK GHU 3HUVRQDODXIZHQGXWHQ KAV BH 0 Y R QWY C-ALRMHP
XQG GDPLW HLQHU SHUPDQHQWHQ @HREWFKWRAQH QSID\DH XCHW BI
DOOJHPHLQHQ XQG LQGLYLGXHOOXQ@WHUNMIKULH 36DRMWVELHAK
HUP|JOLFKW JJI GLH IUsK]HLWLJH VPQHHLMOPHQYRQ 6WHXHU X

'LH =X1+KUXQJHQ ]X 3HQVLRQVU«FNV@HOID XQ BHD WRHILKL ©XHKFX V V
XQG JJI 5 FNVWHOOXQJHQ I+U $®VGHIQV SHHL\DR B DW IVXIZE GIEXQJ B Q Q X
'HQ B5¢FNVWHOOXQJVEHWUIJHQ OLHJHQ JHQW\GSHUHFKRIRFEX DB H J
9HUVRUJXQJVNDVVHQ :HVWIDOHQ /LSSH JKHUXQ®&\HP DVBKHP DDXLV FY
%HZHUWXQJHQ EDVLHUHQ

%HL GHQ $XIZHQGXQJHQ I+U %HDEWNXXQWHQ POV GHUXQUWQ EHU
'DUEHU KLQDXV ZXUGHQ LQ $QOHKB®BJX 6 EGAMHIIHQGBG HDHE | VW
DXFK %HVROGXQJVHUK|KXQJHQ HLQJHUMAKEBW $3 ZHHIBEOQY HOQ 7D k
%HVFKITWLIJWH VLQG XQWHUHLQDQGHU GHFENXQJVIIKLJ

%HL GHQ 'LHQVWDXIZHQGXQJHQ |+«UXWPROHQ | BIEHQ BB ONK ID\W DHN W Dz
9HUIQGHUXQJHQ DXV GLH VLFKVEIQUNHQIL®DQG]IDHOADMH L VKHU

9HUIQGHUXQJHQ I+U EHUFNVLFKVBLBAH $PDULIYHUKWDLAG OXQJH(
%HVFKIITWLIJWHQ GHV |[ITHQWOLFKHQ 'L HQV WQ 3 RMRQG®H R QEH K Q G H WPZ
'LH 7TDEHOOHQHQWJHOWH ZXUGHQ DBE MW PLQGKRNWHQV DEHU

(XUR XQG ZHUGHQ DE GHP X 1) & HHL WKH W M/ 3UR]H

%HL GHU 9HUHLQEDUXQJ YRQ $0OW N Q\G Hols® N-MWH DR X6@IRFN P-RIG G IOH
JUHLVWHOOXQJVSKDVH ]X HUEULQJHQGHEQGHLEMX QY R QD XEWHIHKLHY
%HVFKIITWLIJXQJVSKDVH JHLWDQWHLOLHVYUDMOW UDRERK O X K XE@ D XK
KIOIWLIJHQ $UEHLWVHQWJHOWY DOWREXKKQ BH D K G X@H ENOWVXDE HXQV
%HLWUIJH ]XU 6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ

'LH %HLWUIJH DQ GLH =XVDW]YHUVRUMRQIXGLODQ VWD RQ/I ®E %BXKQ

ITQGHU 1«U 7DULIOLFK %HVFKIIWLJQWAIH DRKMNH & W/ WFIKUQ DOFIKF & HEH V F
'"HU % HLWUDJVVDW] EHWUIJW GHU]JHLW
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'LH % HLWUIJH ULFKWHQ VLFK QDFKNGHQWEHQ WWD W\DSJ DI OA KW L% H @ HIC

%HL GHQ %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVWEW]XP®JYDXVKNX\YYNMD KXUGHQF
30DQ]DKOHQ EHU*FNVLFKWLJIJW G IKHE GBUDINVUS $%\HLLNKR. G HINKRW W IR Q KXHQUW i
QXU DQVDW]ZHLVH DEGHFNHQ NRQQWHG@HLAMWU +D XK KN OGHFD QWD W
%HLKLOIHXPODJHJHPHLQVFKDIW GHU .RPPNYDNOH®HQHWSBHIXQJVN
0eQVWHU QDFK GHU $Q]DKO GHU DNWRGH®HY KR B W@IYHH®@ S ¥ & D W
9HUVRUJXQJVHPSIIQJHU PLW HLQHP 8PBBUHYR QMW X QG &M W3 HBUDWPR.C
SODQEDUHU

'LH +|KH GHU 3HQVLRQVU*FNVWHOOXQJH® IERUWGEFKRIXFS B LBKWD JF
IHVWIHVWHOOW XQG ]X %HJLQQ GPH Y D)RIOHGI NEIHKIU -HIVX K/ IKVD DHWWHDLXD VW |
VLQG GLH =XI+KUXQJHQ ]X GHQ 3HQVLRRXZUHNVWNDONXROHQUEDY
YHUDQVFKODJWHQ %HWUIJH DX| GHUEDWWHHQXXQQGY RE GQIDIOHK G|
leU DEELOGHQ N|QQHQ

9HUIQGHUXQJHQ LQ GHU +|KH GHV 5« RNYMXD DFQIVEFHURGHY G %
GDV $EOHEHQ HLQHV 3HQVLRQVHPSIIQUHEKHEMHQ $NQZ BIQGHEYZH QW
GHU GDQQ LQ GDV -DKUHVHUJHEQLV QULQGRHNIRW HQB JeDEH.L
]JDKOXQJVUHOHYDQWHQ 'DWHQ HUIRSHW +BX VWD QBNK +$ X IR/WDHKO/WV X €
-DQXDU )HEUXDU ,QVRIHUQ VLQ B QAN HHYXDIIW]HU (I K QD oKV YHILY W |
$QJHVLFKWY GHU VWHWLJ VWHLJHQGHRSRUWHRYBOHD $WXDRVVR®
3HQVLRQLHUXQJVHLQWULWWVJUHQLPQSDW FIDQ G G D BWQNVQRYEOD
GHU PLWWHO XQG ODQJIULVWLJHQU)IQXQYSODE®Q B IHH QG HV FK|Z6o H |
SHUPDQHQWHY +DXVKDOWVULVLNR GBNW 'EZHVY B UE BU X®HEW | 6WYO IGRK H |
GXUFK GLH PLWWOHUZHLOH LP 9HUWHRQYDKE® PXHO DHWLDYP WHEHMFXH | AOLL
%HDPWHQ + DNWXHOO BWHOOHQDQWHLOH JHPLOGHUW

)*U GLHVH 5:FNVWHOOXQJHQ JHOWH & GO Y RUQPIPHFIBWHQ $X Ve

9HUVRUJXOQJVDXIZHQGXQJHQ

%H]HLFKQXQJ (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ

LQ (85

%HLWUIJH ]1X 9HUVRUJXC
9HUVRUJIXQJIVHPSIIQJHU

+LHU]X JHK|UHQ DOOH DQIDOOHQGHQ+BHIDIRKIKNQIN EFHVID X B XHFKFK I
3HUVRQDOV VRZHLW GLH $XIZHQ G X QINN\QV G OFIVD BHQY HEIHW VF & X U F KW
(EHQVR VLQG ZHLWHUH $XIZHQGXQJHQ UN%QJVANHRWMHQH JoH L &M C
HLQ]XEH]LHKHQ
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$XIZHOGXQJIJHO I-U 6DFK XOG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

%H]JHLFKQXQJ (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ

LQ (85

,QVWDQGKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP|JF

(UVWDWWXQJHQ DQ *HPF
*HPHLQGHYHUEIQGH %X

.RVWHQHUVWDWWXQJ
6WUD%HQHQWZIVVHUXQ.
$EZDVVHUZHUN

8QWHUKDOWXQJ XQG %H
*UXQGVW+FNH XQG EDXO

8QWHUKDOWXQJ XQG %H
,QIUDVWUXNWXUYHUP|JF

+DOWXQJ YRQ )DKUJHXJF

8QWHUKDOWXQJ GHV VR
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQ'

/HUQPLWWHO

$XIZHQGXQJHQ I-U VRQV
6DFKOHLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ I-U VRQV
'LHQVWOHLVWXQJHQ

6FK*OHUEHI|[UGHUXQJVN

$XIZHOGXOQJHO I[+U 6FK*OHUEHI|[UGHUXQJVNRVWHQ

'XUFK *UsQGXQJ GHV =ZHFNYHUEDQGHV HRNICPAM\ERKIXIOZHH AHEH ® WELLAK

GHU 6FK*OHUEHI|[UGHUXQJVNRVWHQ I+UGBQH =ZHVFNNYWVERRQGH J& KO

$XIJUXQG GHU MIKUOLFK VWHLJHQG N® KOE®XMO N U DINGHIH G LEIHSX TENQ 6 )

GLH 6FK*OHUEHI|[UGHUXQJVNRVWHQ X@JHQ EZQUGKMLWREXIZHQG (85
(85 JHUHFKQHW

%LODOQJLHOOH $EVFKUHLEXQJHQ

%H]HLFKQXQJ (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ

LQ (85

$EVFKUHLEXQJHQ DXI 6D
LPPDWHULHOOH 9HUP|JH

+LHU ZLUG GHU 5HVVRXUFHQYHUEUDXRK B K\H § BEN HW]X QR | I HIQVE IQG
$1$ GDUJHVWHOOW 8P HLQHQ 6XEYWPQ|YHQ GUHNY H X$ ¥ WIERWH GE X
LP ODXIHQGHQ -DKU HUZLUWVFKDIWHW ZHUGHQ

)*U GDV +DXVKDOWVMDKU ZHUGHQ D@ EDGAGDN & PLAHMVD\DFHMD  EH\QRK X
(85 (85 YHUDQVPKHOD BEVFKMHLEXQJVEHWUDJ
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(UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ 6ERQEIHIDS R QW HQH LW U3 X E QY RQ

(85 (85 JHIHQ<EHU 'HU W D W VILERKOLAKD | WX Q Gik

$EVFKUHLEXQJVEHWUDJ EHOIXIW VLFK VRPLW &56XI (85

7UDOVIHUDXIZHQGXQJHQ

%H]HLFKQXQJ (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ

LQ (85

=XVFKeVVH DQ *EULJH %]
.UDQNHQKDXVLQYHVWLW

=XZHLVXQJHQ DQ
8QWHUKDOWXQJVYHUEIQ

=XVFKsVVH DQ YHUEXQG
8QWHUQHKPHQ 7HFNOH(
*PE+

=XVFKeVVH DQ SULYDWH
%:* JUHLOLFKWVSLHOH

=XZHLVXQJHQ DQ *HPHLC
/HQJHULFK 7THEFNOHQEXU

6RQVWLJH VRIJLDOH /HLV
*HZHUEHVWHXHUXPODJH

JLODQJLHUXQJVEHWHLOL
"HXWVFKH (LQKHLW

.UHLVXPODJH DOOJHPHL

.UHLVXPODJH OHKUEHOI
-XJHQGDPW

=ZHFNYHUEDQGVXPODJH
*HVDPWVFKXOH OXVLNV
9RONVKRFKVFKXOH

$V\OEHZHUEHUOHLVWXQJVJHVHW]

'LH $Q]DKO GHU 3HUVRQHQ GLH GXURK BOHUNQYEGXDUWGHRP)®VEKE F
6*% ,, ZHFKVHOQ ZLUG LVW QLFKW YR UXHWKWHEEDWFXYGFXXN\WLGMW GD
'LH .RVWHQ I+U 8QWHUKDOWXQJ XQG LYQH X/ XIQMNHRKNDIQV WP ZXHIE B Q- |
YRQ 9HUJOHLFKVZHUWHQ GHU YRUDR® JPQIBEH® GBKUSHEPLHWF
ELVKHULJHQ 9HUEUDXFK DXI| GLH 6R@®EHOHJIXQJV]DKO KRFKJHUHF

'HU +DXVKDOW GHU 6WDGW 7HFNOH@EKXQY ¥ KH GRQ WEGIL (UWUI85

(85 XQG $XIZHQGXQJHQ LQ +|RH (BBQ UG OOR (85 LQ +|KH
YRQ UG (85 (85 EHQORMWEHV (UWUIJH ZXUGH YRU)
NRQVHUYDWLY YHUDQVFKODJW

LUHLVXPODJH

'HU .UHLV 6WHLQIXUW KDW YRUEHKIFEWRDHE K UHLQHWD % HY @ KD NXMYV/G
.UHLVXPODJH YRUDXVVLFKWOLFK XP DXX HUK|KHQ 8QWHU
%HU*FNVLFKWLJIXQJ GHU 8PODJHJU X@QEXADIJ HEF KGOH W VENDD B Z\H L/NHDEQIE
6WHXHUNUDIWPHVV]DKO YRQ (B> HUJLEW VLFK HLQH I-U
]I DKOHQGH DOOJHPHLQH .UHLVXPODJHEBESQ +|KH YRQ (85 '"LHV
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EHGHXWHW JHIJHQ*EHU GHP 9RUMDKU HL@BH (KIKXKX@IGHW LGUG GL

HUK|KWH )LQDQ]JEHGDUI GHV .UHLVHV PGWH GHULFKK|BEXVYH®HE DK |XC

IDQGVFKDIWVXPODJH GHV /IDQGVFKDIWVNKHUERD@GHY :HVWIDOHQ /L
HUJLEW

_.UHLVXPODJH OHKUEHODVWXQJ

'HU *EHU GLH -XJHQGDPWVXPODJH ]X ULQDQNW H HIMG HD \WH KOW BVHAGHDL
.UHLVHV 6WHLQIXUW ZDV HEHQIDOOWXYV VRV EH\W OUWHQ VRKDH H @ H M LO@H
YRQ DXI QDFK VLFK JLHKUN $XDBXQIE GLHKHQ 8PODJIHJIUXC
GHU 6WDGW 7HFNOHQEXUJ V .UHLVX®PLOD 6M DIGWI L7EWF NVOLHF & EBXIUQ HL ¢
]JDKOHQGH -XJHQGDPWVXPODJH LQ +|KH YRQ (85 J8FJOLFK GHU

$EUHFKQXQJ GHU -XJHQGDPWVXPODJH JHVBR®W VRPLM5 LQV (85

'LHVY EHGHXWHW JHJHQ*EHU GHP 9RUMDKBHLQH (UK|KX®3 XP

'HU =DKOEHWUDJ GHU -XJHQGDPWYVXIR GOIMHGKD WHY NPOK GBRWU IV M HU B
DOV YHUGRSSHOW

'HU .UHLV B6WHLQIXUW EHJU*QGHW GLHMAKOHKR DPHOUSQBWEHY |
VWHLIJHQGHQ %HGDUIV DQ %HWUHXXQJYWUWHKBQE®G® GHNUGHGR
*UXSSHQ HLQHU VWHLJHQGHQ $Q]DKOQ® RGHUDQXW MIWZD0U W HHQ
JRUWVFKUHLEXQJVUDWH GHU .LQGSDX®F+D\CRHKQV\OHBW HRQGK® Gl *KR §
]XVIW]JOLFKH %HLWUDJVEHIUHLXQJ MBIKUHR/UDHIMW] VEH®@ . L Y®H-UDIOUI W |
HLQHU 9HUULQJHUXQJ GHU (UWUIJH GXUFK GLH (OWHUQEHLWUIJH

$0O0JHPHLOH 8PODJHQ DQ =ZHFNYHUEIQGH
P 9HUJOHLFK ]XP +DXVKDOWVMDKUQHQ 8BWEDJIHQ GQH=ZEBNMAHEIQ

UG (85 DXI '"LHVH (UK |KPX QHVHIQWWKDLVEF KHQWD XV GHU 9HUD Q
GHU =ZHFNYHUEDQGVXPODJH DQ GHQ =ZHHFQYHHWIEKQGH EN OBIRW X B
+|KH YRQ (85 (85 'LHHUEDHFOWXPODJH LVW DEKIQJLJ

6FK*OHU]JDKOHQ XQG GHQ %HWULH BHR VROUIG! QG I8QZ tIGU G Q K\HW HLLQ |

6ROVWLIJH RUGHOWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

%H]HLFKQXQJ (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ

LQ (85

%HVRQGHUH $XIZHQGXQ
%HVFKITWLIWH

$XIZHQGXQJIJHQ I«U HKUH
VRQVWLJIH 7IWLIJNHLW

OLHWHQ XQG 3DFKWHQ
*HVFKIITWVDXIZHQGXQJH(

6WHXHUQ 9HUVLFKHUXQ
6FKDGHQVIIOOH

6RQVWLJIHV
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+LHU ZHUGHQ $XIZHQGXQJHQ YH U D QWFE OMSHYL HOLGIH R HERWHIUN DR G H
ZHUGHQ N|QQHQ (V KDQGHOW VLFK HQ% 6WHXHUPKIDWMUDKFEBE XQ
6FKDGHQVIIOOH VRQVWLJH 3HUVRQDOJH® G$RWUXRGI XROU WE X (ZGXX
OLWDUEHLWHU OLHWHQ XQG 3DFKWHQ HWF

JLODOJHUWUIJH )LODOIDXIZHQGXQJHQ

%H]JHLFKQXQJ (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ

LQ (85

=LQVHUWUIJH YRQ .UHGL

=LQVHUWUIJH YRP VRQV'
LQOIQGLVFKHQ %HUHLFK

%HL GHQ =LQVHUWUIJHQ LQ +|KH YRQVLFK XB5GKBQEHO\MLIQ]DKO X

THXWHO I-U GHQ LQ JHZIKUWBDQ GIDKKG EW X « UHEHIH bW HDWEEHU HL
LQ +|KH YRQ OLR (85 ZXUGH LP ODL 5HVWEFRKWXEK® RWHQ
OLR (85
%H]HLFKQXQJ (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ
LQ (85

=LQVDXIZHQGXQJHQ DQ

6RQVWLJIH )LQDQIDXIZHC

%HL GHQ =LQVDXIZHQGXQJHQ LQ +|KH YRQ (85 KBRGHOW HV VLFK
=LQVHQ I+U ,QYHVWLWLRQVNUHGLWH LQ +|KB5YR®DYRQ (85 (85

LP =XVDPPHQKDQJ PLW GHQ ,QYHVWLWLVRENNGBC\LEROHQ U0 VG
.DVVHQNUHGLWH (85 (85 XEG5<ANIDPHOXIQU BHUDQOI
*HZHUEHVWHXHUQ (85 583 NHD GHHJ [XN+QIWLIHQ (QV
GHU /HLW]JLQVHQ I+U /LTXLGLWIWWINQUG GNV@ I HDQ FAKLM ¥ D Q W DX 0! LZHHDEDN
NRPPHQGHQ -DKUH QXU JURE JHVFKIW]W ZHUGHQ
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/G
1U

*HVDPWILODQ]SODQ

'IKUHQG LP (UJHEQLVSODQ DOOH (UWDBH EX DG HIX | ZHYGK@I H QL |
*HVDPWILQDQ]SODQ GXUFK GLH ]XVDPPHELDVMHQPBKOXRUNY HRQ
$XV]DKOXQJHQ HLQHQ ZLFKWLJHQ BDERKEQLBDW QFHLO G HH/ DVIHWG/HAK 6
GHQ =DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 8IQUEZP Q IMXIQ MVOIDWL JIVHALKV GAHHU 6T
DXV GHU )LQDQJLHUXQJVWIWLJINHLW DHDG DYR/U GIHWO HPY GV W L WOLIRG
DXVJHZLHVHQ 'D LP (UJHEQLVSODQFKe$ EQFHYNLIEX QR @ B QH O HIBL\I\®
EHGDUI HV HLQHU HUJIQJHQGHQ (UPIFRKWVIWKQVUVRERQXQGGODGEHDXP
JLODQJLHUXQJVEHUHLFK 'D]X GLHQWXGHIR) DK®R QPS.GID (H U IRWIE H]
.UHGLWDXIQDKPH XQG GLH 7LOJXQ4HGH®H Q HPGILWW HIDX YZKOXWJIV Z|
(UWUIJHQ XQG $XIZHQGXQJHQ HQWVSUHRKEHIL VGEIOD GHOW | I HHQ HEH \
J)LODQ]SODQHV 8QWHUVFKLHGH JLEW UMW ILGI\DE M QRQ $X1Z H QEHLQ BHH
NHLQHQ =DKOXQJVIOXVV DXVO|VHQ 'DW WHWULDWY $EMBKSXIOIXRQ
BRQGHUSRVWHQ GLH =X1-KUXQJHQQ& BPOWIQR QY G HAUHILXK 5OFNVWHO
GHQ (UWUIJHQ DXV GHUHQ $XI10|VXQWXQUIRXIHU GH AKIQQVH U QPH hEW NI H
(UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ SHULRGHRUHQBFE&MH Y(iH QD ® @ BKEODWIW K
ZHLWHUKLQ ZLH LQ GHU .DPHUDOLVWLNXJHRDBKQHWDKDKDGHM
SHFKQXQJVDEJUHQ]XQJ

'LH *HVDPWEHWUIJH GHU (LQ]DKOXQJBIX) K@ & L$HKV DK OXQJIJHQ EHO
%H]JHLFKQXQJ (UJHEQL\ $QVDW] $QVDW]| 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQJ

LQ (85

(LQ]DKOXQJHQ DXV
9HUZDOWXQJIVWIWLINHL

$XV]IDKOXQJHQ DXV !
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHL

6DOGR DXV ODXIHQCGC
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHL

(LQIDKOXQJHQ DXV
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINFE

$XVIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQVWIWLINF

6DOGR DXV ,QYHVWL

JLQDQIPLWWHO-EHU"
IHKOEHWUDJ

6DOGR DXV
JLQDQILHUXQJVWIWLJINF

bQGHUXQJ GHV %HV
HLJHQHQ )LQDQ]PLWWH!(

$QIDQJVEHVWDQG D
/ILTXLGH OLWWHO

'HU )LQDQ]SODQ VFKOLH% W P L \E HKELDQUH PL QL @ PKH PLRVQV HO TH K O( 8
(85 DE

8QWHU %HU*FNVLFKWLJIJXQJ GHV $QIDQWHBVWRYQE H/HGH. U HDG& TW DX |

+|KH YRQ (85 XQG GHU 7LO0JXQUIWEWWRIQMN UHGLQWH LQ +|KH
(85 HQWVWHKW HLQ hEHUVFKXVV EHKBHQRQLTXLGH Q 8GLW @ HEOHD |
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(85 HQWVWHKW HLQ hEHUVFKXVV EH{KGHQRQLTXLGHQ8GLW @ HOHX L
(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YR HLYQH VoM MWILDRIQIVQN U HIGH. W R Q
(85 DXV GHU .UHGLWHUPIFKWLIXQJ GHKU4+DXVKDBO@W KDDWHY GHW
+DXVKDOWVMDKU *EHUWUDJHQ ZLUG

(QWZLFNOXQJ GHU )LQDQ]JODJH =+ OLTXLGH OLWWHO =

'LH )LQDQ]ODJH GHU 6WDGW 7HFNOHQEXUZ LKIDMR ¢ L\W KHQRLAN. FO\HHO W

6WDQG 6XPPH 6WDGW $EZDVVHU .DVVHQNUHGLW
(85 (85 (85 (85
'HQ OLTXLGHQ OLWWHOQ LQ +|KHPRQ VWHKB® DHUELQGOLFK

JHIJHQ*EHU GHP $EZDVVHUZHUN LQ +|KHE YRDXLGLWIWMWBSUWHBGLWH LQ
OLR (85 LQVJHVDPW VRPLW UG $PLR (85 JHHJHRQIEMHUGLH 6WD
7HFNOHQEXUJ QRFK *EHU OLTXLGH 0L\ H)H W R|KHQYBRBQ D KUHQ

(QGH KDW VLFK VRPLW GLH )LQDNQHDIXULHKP GMGDGW GHE (
YHUVFKOHFKWHUW

P =XVDPPHQKDQJ PLW GHP (UJHEQLVSOBRQJZQ &B dX$ SWH® K O [IIK ¢
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJINHLUWQRIFPWBV WRZKHWG VEVWMH QO |
(UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ GDUVWHOOHQ
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(LOIDKOXQJHO DXV . QYHVWLWLRQVWIWLJIJNHLW

=XZHOGXQJHOQ .U OYHVWLWLRQVPD% QDKPHQ

%H]HLFKQXQJ (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ. 30DQXQJ

LQ (85

,QYHVWLWLRQV]XZHLVXC
,QYHVWLWLRQV]XZHLVXC

LQYHVWLWLRQV]XVFKeVV
[INHQWOLFKHQ 6RQGHUU

'LH )JUGHUXQJHQ N|QQHQ LP 'HWDLRPGIOQH@W 8 RRARMWQ RYVBEIIRQD X

'LH 6FKXO XQG %LOGXQJVSDXVFKDOBXREQNRYRXRWQYLPMHYWQ B HW
P -DKU HUKIOW GLH 6WDGW (f85FKIDQIQENII O LMWBNHO XQG VRPLW
(85 BFKXO XQG %LOGXQJVSDXVFKDOH

=XU )JUGHUXQJ GHU 'LJLWDOLVLHUX® JH¥AW DEFKX O H.Q L WD @ BIEW K H
6WDGW 7HFNOHQEXUJ HLQHQ *HVDPWE@&BWUD G YR AHVDPWNBEKXOH 1>
HLQHQ %HWUDJ YRQ (85

)sU GLH 6IXOH 7 *UXQGVWUXNWXU ZXUGKQGLQ GB® -DKL
*UDI $GROI *\PQDVLXP O0D%QDKPHQ PLW *HVDPWWHNRYWBE8UXRQ
(85 VRZLH I+U GLH -DKUH *UXQG\DRKEBIYQWDQGRUWHQ 0D %o

*HVDPWNRVWHQ YRQ (85 )JUGHUXQVFKODJ{®5 YHUD
)sU GLH B6IXOH 'LJLWDOH $UEHDWV-IHWUWH RRU®DO $6R Gl *\PQD\
0D%QDKPHQ PLW *HVDPWNRVWHQ YRQ (68 JRIZEHUXQJIGHQ

*UXQGVFKXOVWDQGRUWHQ 0D%QDKPHQ P& YHNEHUXNQRVWHQ(8R Q
YHUDQVFKODJW

(LOQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ 6DFKDQODJHQ
8QWHU GLHVHU 3RVLWLRQ ZHUGHQ HUEHISXKYEGHQWFK® VLWK P V
GXUFKODXIHQGH 3RVWHQ 9HUIX% HUX® XY RBEDXWHX QEXOG FMH BN

(LO]JDKOXOQJHO XQOG $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW
YROJHQGH ZHVHQWOLFKH ,QYHVWL@HRWEARUYLQG WPUIBXWKBIQWYV SO
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OD% QDKPH

$UEHLWVIHUIWH XQG )DKU]JHXJH %DXKRI

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJVDUWHQ

JLQDQJHU.
QLV

)LQDQ]SQ

JLQDQ]Sd )LQDQ]SO

JLQDQ]SO

)LQDQJSODQ

LQ (85

(LQ]DKOXQJHQ DXV
L QYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJHQ I+U GH
9HUP|JHQVJHJHQVWIQGF

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XVIDKOXQJIHQ

0D%QDKPH
('9 $XVVWDWWXQJ

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJVDUWHQ

JLQDQJHU.
QLV

)LQDQ]SQ

JLQDQ]Sd )LQDQ]SO

JLQDQ]SO

)LQDQJSODQ

LQ (85

$XV]DKOXQJHQ I+U GH
9HUP|JHQVJHJIJHQVWIQGH

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XVIDKOXQJIHQ

0D%QDKPH

(UZHUE XQG 9HUIX%HUXQJ YRQ %DXJUXQGVW*FNHQ

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJIJVDUWHDQ

JLQDQ]HU.
QLV

)LQDQ]SO

)LQDQ]SO )LQDQ]SO

JLQDQ]SO

)LQDQ]SODQ

LQ (85

(LQIDKOXQJHQ DXV
JQYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJHQ I+U GH
*UXQGVW+FNHQ XQG *HE

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ

0D%QDKPH

(UVDW]EHVFKDIIXQJ /) /= IHHGHQ

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJVDUWHQ

JLQDQJHU.
QLV

)LQDQ]SQ

JLQDQ]Sd )LQDQ]SO

JLQDQ]SO

)LQDQJSODQ

LQ (85

$XV]DKOXQJHQ I+U GH
9HUP|JHQVJHJHQVWIQGF

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XVIDKOXQJIHQ
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OD% QDKPH

(UVDW]EHVFKDIIXQJ (LQVDW]JOHLWIDKU]HXJ /= /THHGHQ

(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQJHU. )LQDQ]SQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV

)LQDQ]SG )LQDQ]SO )LQDQ]JSO

)LQDQJSODQ

LQ (85

$XV]DKOXQJIHQ I+U GH
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGHF

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ

0D%QDKPH

1HXEDX )HXHUZHKUJHUIWHKDXV %YURFKWHUEHFN

(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQJHU. )LQDQ]SO
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV

JLQDQ]Sd )LQDQ]SO )LQDQ]SO

)LQDQ]SODQ

LQ (85

(LQIDKOXQJHQ DXV
JQYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJHQ I*U %D

6DOGR (LQIDKOXQJHQ
$XVIDKOXQJIHQ

OD% QDKPH
1HXEDX )HXHUZHKUJHUIWHKDXV /HGGH

(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]JHU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XV]IDKOXQJIHQ I+U %D
6DOGR (LQ]JDKOXQJIHQ
$XV]DKOXQJHQ
0D% QDKPH
(UZHLWHUXQJ JHXHUZHKUJHUIWHKDXV /HHGHQ
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SdA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV

LQ (85

$XV]DKOXQJIHQ I+U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ
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OD% QDKPH

(UZHLWHUXQJ JHXHUZHKUJHUIWHKDXV 7HFNOHQEXUJ

(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XV]IDKOXQJIJHQ I+U %D
6DOGR (LQ]JDKOXQJIHQ
$XV]DKOXQJHQ
0D% QDKPH
8PEDXNRVWHQ )DKU]JHXJH
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XV]IDKOXQJIJHQ I+U GH
9HUP|JHQVJHJIJHQVWIQGFH
6DOGR (LQ]JDKOXQJIHQ
$XV]DKOXQJHQ
0D% QDKPH
$QVFKDIIXQJ YRQ 'LIJLWDOIXQNJHUIWHQ I+U DOOH /|VFK]*JH
(LQ]DKOXQJV XQG JLOQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XVIDKOXQJIJHQ I«U GH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH
6DOGR (LQ]DKOXQJHQ
$XVIDKOXQJIHQ
0D% QDKPH
= %YURFKWHUEHFN QHXHV 7/)
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SdA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85

$XV]DKOXQJHQ I+U GH
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGHF

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ

$XVIDKOXQJHQ
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OD% QDKPH
/IHHGHQ *: /) / 6WDIIHO

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJIJVDUWHDQ

JLQDQJHU.
QLV

)LQDQ]SQ

)LQDQ]SG )LQDQ]SO )LQDQ]JSO

)LQDQJSODQ

LQ (85

$XV]DKOXQJIHQ I+U GH
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGHF

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ

0D%QDKPH
%URFKWHUEHFN 07:

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJVDUWHQ

JLQDQJHU.
QLV

)LQDQ]SO

JLQDQ]Sd )LQDQ]SO )LQDQ]SO

)LQDQ]SODQ

LQ (85

$XV]DKOXQJHQ I+U GH
9HUP|JHQVJHJHQVWIQGF

6DOGR (LQIDKOXQJHQ
$XVIDKOXQJIHQ

OD% QDKPH
/IHGGH *: 5h67 75833

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJIJVDUWHDQ

JLQDQJHU.
QLV

)LQDQ]SQ

JLODQ]Sd )LQDQ]SO )LQDQ]SO

)LQDQJSODQ

LQ (85

$XV]DKOXQJIHQ I+U GH
9HUP|JHQVJHJIJHQVWIQGFH

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ

0D%QDKPH

%HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDWWXQJ *UXQGVFKXOHQ

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJVDUWHQ

JLQDQJHU.
QLV

)LQDQ]SQ

JLQDQ]Sd )LQDQ]SO )LQDQ]SO

)LQDQJSODQ

LQ (85

$XV]DKOXQJHQ I+U GH
9HUP|JHQVJHJHQVWIQGF

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XVIDKOXQJIHQ
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OD% QDKPH

(UZHLWHUXQJ GHV 6FKXOJHEIXGHV *UXQGVFKXOH %YURFKWHUEHFN

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJIJVDUWHDQ

JLQDQJHU.
QLV

)LQDQ]SQ

)LQDQ]SG )LQDQ]SO )LQDQ]JSO

)LQDQJSODQ

LQ (85

$XVIDKOXQJIHQ I-U %D

6DOGR (LQIDKOXQJHQ
$XVIDKOXQJIHQ

0D%QDKPH
(UZHLWHUXQJ GHU

,7 ,QIUDVWUXNWXRWDWHRHQ *UXQGVFKXOVWDQG

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJVDUWHQ

JLQDQJHU.
QLV

)LQDQ]SQ

JLODQ]Sd )LQDQ]SO )LQDQ]SO

)LQDQJSODQ

LQ (85

(LQ]DKOXQJHQ DXV
L QYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJHQ I+U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ

0D%QDKPH

=XNXQIWVIJHUHFKWH *HVWDOWXQJ GHV ;E0HQBEWUHIIV 7THFNOHQEXUJ

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJVDUWHQ

JLQDQJHU.
QLV

)LQDQ]SO

JLQDQ]Sd )LQDQ]SO )LQDQ]SO

)LQDQ]SODQ

LQ (85

(LQIDKOXQJHQ DXV
JQYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJHQ I*U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XVIDKOXQJIHQ

OD% QDKPH

5DXPOXIWWHFKQLVFKH $QODJHQ DOOH *UXQGVFKXOHQ

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJIJVDUWHDQ

YLQDQ]HU.
QLV

)LQDQ]SO

JLQDQ]Sd )LQDQ]SO )LQDQ]SO

)LQDQ]SODQ

LQ (85

(LQIDKOXQJHQ DXV
JQYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XVIDKOXQJIHQ I-U %D

6DOGR (LQIDKOXQJHQ
$XVIDKOXQJIHQ
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OD% QDKPH

%DXNRVWHQ +DXSWVFKXOH *HVDPWVFKXOH

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJIJVDUWHDQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %D

6DOGR (LQIDKOXQJHQ
$XVIDKOXQJIHQ

OD% QDKPH

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJIJVDUWHDQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GH
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGHF

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ

0D%QDKPH

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJVDUWHQ

(LQIDKOXQJHQ DXV
JQYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJHQ I+U GH
9HUP|JHQVJHJHQVWIQGF

$XV]DKOXQJIHQ I+U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XVIDKOXQJIHQ

OD% QDKPH

(UZHLWHUXQJ 6DQLHUXQJ /HKUHU]JLPPHU *$*

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJIJVDUWHDQ

J)LQDQJHU. )LQDQ]SQg )LQDQ]SG )LQDQ]JSO )LQDQ]SO )LQDQ]SODQ
QLV
LQ (85
%HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDWWXQJ *\PQDVLXP
J)LQDQJHU. )LQDQ]SQg )LQDQ]SG )LQDQ]SO )LQDQ]SO )LQDQ]SODQ
QLV
LQ (85
$QVFKDIIXQJ YRQ ,7 $XVVWDWWXQJ I+U IGIPV *UDI $GROI *\PQDV
JLQDQJHU. )LQDQ]Sg )LQDQ]ISQ )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
QLV
LQ (85
J)LQDQJHU. )LQDQ]SQg )LQDQ]SG )LQDQ]JSO )LQDQ]SO )LQDQ]SODQ
QLV
LQ (85

$XV]DKOXQJIHQ I+U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XVIDKOXQJIHQ
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OD% QDKPH
J)DFKUDXP 1DWXUZLVVHQVFKDIW *$*

(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XV]IDKOXQJIJHQ I+U %D
6DOGR (LQ]JDKOXQJIHQ
$XV]DKOXQJHQ
0D% QDKPH
6FKXOKRI :HJHYHUELQGXQJ DQ GHU *HVDPWVFKXOH
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85

(LQ]DKOXQJHQ DXV
L QYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJHQ I+U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ

0D%QDKPH

8PEDX GHV . XOWXUKDXVHV ]XP PXOWLDXQNVRIURQDOHQ 9HUDQVWDOW

(LQ]DKOXQJV XQG JLOQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGX
$XV]IDKOXQJIJHQ I+U %D
6DOGR (LQ]JDKOXQJIHQ
$XV]DKOXQJHQ
0D% QDKPH
8PEDXNRVWHQ =XP .DKOHQ %HUJ
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85

$XVIDKOXQJIHQ I-U %D
6DOGR (LQIDKOXQJHQ

$XVIDKOXQJIHQ
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OD% QDKPH

(UZHUE 3DYLOORQV /HGGH

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJIJVDUWHDQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %D

6DOGR (LQIDKOXQJHQ
$XVIDKOXQJIHQ

OD% QDKPH
SBPEDXPD% QDKPHQ

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJIJVDUWHDQ

$XV]IDKOXQJIHQ I+U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XVIDKOXQJIHQ

OD% QDKPH

=ZHLIDFKVSRUWKDOOH

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJIJVDUWHDQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XVIDKOXQJIHQ

OD% QDKPH

30DQXQJV XQG %DXNRVWHQ

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJVDUWHQ

(LQIDKOXQJHQ DXV

L QYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJHQ I+U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ

J)LQDQJHU. )LQDQ]SQg )LQDQ]SG )LQDQ]JSO )LQDQ]SO )LQDQ]SODQ
QLV

LQ (85
.LQGHUJDUWHQ 3XVWHEOXPH
J)LQDQJHU. )LQDQ]SQg )LQDQ]SG )LQDQ]SO )LQDQ]SO )LQDQ]SODQ
QLV

LQ (85
J)LQDQJHU. )LQDQ]SQg )LQDQ]SG )LQDQ]JSO )LQDQ]SO )LQDQ]SODQ
QLV

LQ (85

)DFK 7X Q@RWOLEPH *UDI $GROI *\P

J)LQDQJHU. )LQDQ]SQg )LQDQ]SG )LQDQ]JSO )LQDQ]SO )LQDQ]SODQ
QLV

LQ (85
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OD% QDKPH
%DXNRVWHQ 7XUQKDOOH *6 /HGGH

(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XV]IDKOXQJIJHQ I+U %D
6DOGR (LQ]JDKOXQJIHQ
$XV]DKOXQJHQ
0D% QDKPH
(UULFKWXQJ HLQHV ]ZHLWHQ .QHLSS %DGE HMFINLOHEME/XIUB :DOGIUHL
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]JHU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XV]DKOXQJIJHQ I+U %D
6DOGR (LQ]JDKOXQJIHQ
$XV]DKOXQJIHQ
0D% QDKPH
6DQLHUXQJ )LOWHUDQODJH :DOGIUHLEDG
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SdA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XV]IDKOXQJIJHQ I+U %D
6DOGR (LQ]JDKOXQJIHQ
$XV]DKOXQJIHQ
0D% QDKPH
$OWHV 5DWKDXV
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQJHU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85

(LQ]DKOXQJHQ DXV
L QYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJIHQ I+U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ
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OD% QDKPH
6WUD%HQEHOHXFKWXQJ

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJIJVDUWHDQ

JLQDQJHU.
QLV

)LQDQ]SQ

)LQDQ]SG )LQDQ]SO )LQDQ]JSO

)LQDQJSODQ

LQ (85

(LQ]DKOXQJHQ DXV
L QYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJHQ I+U GH
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGHF

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ

$XVIDKOXQJHQ

0D%QDKPH
*HKZHJ /HQJHULFKHU 6WUD % H

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJIJVDUWHDQ

YLQDQ]HU.
QLV

)LQDQ]SQ

JLQDQ]Sd )LQDQ]SO )LQDQ]SO

)LQDQ]SODQ

LQ (85

$XV]DKOXQJHQ I+U %D
6DOGR (LQIJDKOXQJHQ

$XV]IDKOXQJIHQ

OD% QDKPH

%BHOHXFKWXQJV XQG /LFKWLQV]HQLHUXQJVNRQJHSW

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJIJVDUWHDQ

YLQDQ]HU.
QLV

)LQDQ]Sg

)LQDQ]Sg )LQDQ]SO )LQDQ]SO

)LQDQ]SODQ

LQ (85

(LQ]DKOXQJHQ DXV
L QYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XVIDKOXQJIHQ I-U %D
6DOGR (LQIDKOXQJHQ

$XVIDKOXQJIHQ

OD% QDKPH
$QOHIXQJ 5DGZHJ DQ GHU

ILHGHUKBRUDKWZ HIW U D % H

% U

(LQ]DKOXQJV XQG
$XV]DKOXQJVDUWHQ

JLQDQJHU.
QLV

)LQDQ]SQ

JLODQ]Sd )LQDQ]SO )LQDQ]SO

)LQDQJSODQ

LQ (85

$XV]DKOXQJIHQ I+U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ
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0D%QDKPH
$QOHJIXQJ 5DGZHJ DQ GHU . 'RUWPXQG (PV .DQDO

(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQJHU. )LQDQ]Sd )LQDQ]Sd )LQDQ]SO
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV

)LQDQJSO

)LQDQJSODQ

LQ (85

$XV]DKOXQJIHQ I+U %D

6DOGR (LQIDKOXQJHQ
$XVIDKOXQJIHQ

OD% QDKPH
6WUD%HQ XQG 6WDGWPRELOLDU

(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQJHU. )LQDQ]Sd )LQDQ]Sd )LQDQ]SO
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV

JLQDQ]SO

)LQDQJSODQ

LQ (85

(LQ]DKOXQJHQ DXV
L QYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJIHQ I+U GH
9HUP|JHQVJHJIJHQVWIQGFH

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XVIDKOXQJIHQ

0D%QDKPH
5XQG XP GLH /HGGHU 'RUINLUFKH

(LQ]DKOXQJV XQG JLODQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]Sd )LQDQ]SO
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV

JLQDQ]SO

)LQDQ]SODQ

LQ (85

(LQIDKOXQJHQ DXV
JQYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJIHQ I+U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XVIDKOXQJIHQ

0D%QDKPH
$QOHJIXQJ 5DGZHJ ]ZLVFKHQ '|[UHQWKH XQG %URFKWHUEHEN

(LQ]DKOXQJV XQG JLOQDQJHU. )LQDQ]Sd )LQDQ]Sd )LQDQ]SO
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV

JLQDQ]SO

)LQDQJSODQ

LQ (85

(LQ]DKOXQJHQ DXV
L QYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJIHQ I+U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ
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OD% QDKPH

(UVFKOLH% XQJVVWUD%H .LQGHUJDUWHQ .ROSLQJVWUD % H

(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XV]IDKOXQJIJHQ I+U %D
6DOGR (LQ]JDKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ
0D% QDKPH
8PEDX $OWVWDGWSIODVWHUZHJIH
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]JHU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
(LQ]JDKOXQJHQ DXV
L QYHVWLWLRQV]XZHQGX
$XV]IDKOXQJIJHQ I+U %D
6DOGR (LQ]DKOXQJHQ
$XVIDKOXQJIHQ
0D% QDKPH
AXDLWIWVYHUEHVVHUXQJ GHU 5DGZHJ & H,W@ | UDBAVK DX WWHXU SHREW®GID Q
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SdA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XV]DKOXQJIJHQ I+U %D
6DOGR (LQ]DKOXQJHQ
$XVIDKOXQJIHQ
0D% QDKPH
$XVEDX %XVKDOWHVWHOOHQ
(LQ]DKOXQJV XQG JLOQDQ]JHU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV

LQ (85

(LQIDKOXQJHQ DXV
JQYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJHQ I+U %D
6DOGR (LQIJDKOXQJHQ

$XV]IDKOXQJIHQ
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OD% QDKPH
'"HFNHQVDQLHUXQJ 6WHLQVWUD % H

(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
(LQ]JDKOXQJHQ DXV
L QYHVWLWLRQV]XZHQGX
$XV]IDKOXQJIHQ I+U %D
6DOGR (LQ]JDKOXQJHQ
$XVIDKOXQJIHQ
0D% QDKPH
*HKZHJYHUEUHLWHUXQJ %DKQKRIVWUD % H
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]JHU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SdA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XV]IDKOXQJIJHQ I+U %D
6DOGR (LQ]DKOXQJHQ
$XVIDKOXQJIHQ
0D% QDKPH
%DXNRVWHQ *HKZHJ :HFKWHU 6WU YRU QHXHP ('(.$
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SdA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XV]DKOXQJIJHQ I+U %D
6DOGR (LQ]DKOXQJHQ
$XVIDKOXQJIHQ
0D% QDKPH
.DQDOUDGZHJ '(. :6% XQG .UHLV 67
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SdA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85

$XVIDKOXQJIHQ I-U %D
6DOGR (LQIDKOXQJHQ

$XVIDKOXQJIHQ
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OD% QDKPH

9HUNHKUVEHUXKLIJXQJ 5RVHQVWUD%H /HHGHQ
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XV]IDKOXQJIJHQ I+U %D
6DOGR (LQ]JDKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ
0D% QDKPH
1HXDQVFKDIIXQJ YRQ 3DUNVFKHLQDXWRPDWHQ
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]JHU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XV]IDKOXQJIJHQ I+U GH
9HUP|JHQVJHJIJHQVWIQGFH
6DOGR (LQ]DKOXQJHQ
$XVIDKOXQJIHQ
0D% QDKPH
$XIEDXWHQ XQG %HWULHEVYRUULFKWXQJHQ DXI 6SLHOSOIW]HQ
(LQ]DKOXQJV XQG JLOQDQ]JHU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85
$XVIDKOXQJIJHQ I«U GH
9HUP|JHQVJIHJIJHQVWIQGH
6DOGR (LQ]JDKOXQJIHQ
$XV]DKOXQJHQ
0D% QDKPH
%DXPD%QDKPHQ .XUSDUN
(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SdA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV
LQ (85

(LQ]DKOXQJHQ DXV
L QYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XVIDKOXQJIHQ I+U %D
6DOGR (LQIDKOXQJHQ

$XVIDKOXQJIHQ
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OD% QDKPH
7TRLOHWWHQDQODJH 6WLIWHQVHPEOH 5HPLVH /HHGHQ

(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]HU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV

LQ (85

(LQ]DKOXQJHQ DXV
L QYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJIHQ I+U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ

0D%QDKPH
3KRWRYROWDLNDQODJHQ .OLPDVFKXW]PDQDJHPHQW

(LQ]DKOXQJV XQG JLQDQ]JHU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SdA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV

LQ (85

(LQ]DKOXQJHQ DXV
L QYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJHQ I+U %D

6DOGR (LQ]DKOXQJHQ
$XV]IDKOXQJIHQ

0D%QDKPH
7HENOHQEXUJHU 6WDGWPRGHOO ][ZHL WROQNW LIKOLY \&\R D GWKR GGG M \D X M 0

(LQ]DKOXQJV XQG JLOQDQ]JHU. )LQDQ]Sd )LQDQ]SA )LQDQ]SO )LQDQ]SC )LQDQ]SODQ
$XV]DKOXQJVDUWHQ QLV

LQ (85

(LQIDKOXQJHQ DXV
JQYHVWLWLRQV]XZHQGX

$XV]DKOXQJHQ I+U GH
9HUP|JHQVJHJHQVWIQGF

6DOGR (LQ]DKOXQJIHQ
$XV]IDKOXQJIHQ

(QWZLFNOXQJ GHV 9HUP|JHQV XQG GHU 6FKXOGHQ

'LH $XV]DKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQH@HYLQGKUWKYQ GGXUFKH UG
 QYHVWLWLRQVSDXVFKDOH GLH 6FKXO ZDMNVEXDOKH /% QG & X PXIZAHSDXX
JHGHFNW ZRUGHQ $XIJUXQG GHV KRKBQ ,QYRQWIGNVLR QLRR QXP HE L
GLHVH =XZHLVXQJHQ QLFKW DXV XPQ@LHUH®DY HQW LW ZRQ B QH VX HUQR
VHLQ .UHGLWH I+U ,QYHVWLWLR QB ]X@ HKPH Y REXFRLIRQ @@BIBQ -DKU
XQG ZLUG HV DXIJUXQG GHU , QUWGINWAAMFIKR QAHL QV L ZNiH MVA U H

DXI]XQHKPHQ
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/1G %H]HLFKQXQJ (UJHEQL\  $QVDW] $QVDW] 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQJ
1U

LQ (85

$XIQDKPH XQG 5+FN
'DUOHKHQ

7LOJXQJ XQG *HZIK
'DUOHKHQ

'LH 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHRK IZUH QR B YW LHAWVRLHQ KO &

(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85

8OWHU %HU*FNVLFKWLIXQJ GHU 7LXIXEIHQVIRELEDEHWKUHGLWD X|
ZHUGHQ GLH 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXRUNX\GULIWHK® OXFK UG
(85 EHWUDJHQ

.UHGLWHUPIFKWLJIXQJ

U GDV +DXVKDOWVMDKU VLQG YRGB LWDXIQBBEPHQ LQ +|KH

(85 YHUDQVFKODJW ,P -DKU Z X UAMQH BV Q Q @B WHILVY HR.QHIQ D X |
'LH .UHGLWHUPIFKWLJXQJ GHV -DKUFHK/ LQ +2KHGYRRUD XV VL E&3NIOQ G
-DKU *EHUWUDJHQ

9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ VLQEKH®PIFRYLINQIHIL AKX XQQ
NeQIWLJH +DXVKDOWVMDKUH PLW @X\Q] DKHOXIMVWE Ql«U ,Q Y VINBL W L'
1RWZHQGLJIJNHLW GHU 9HUDQVFKODJXQXQRID HWLIBW FKMFXQL R P B
ZHQQ HLQH 9HUSIOLFKWXQJ ] % D&XJMWQ ZHUGHIQY D/RHD OH L&LIHH Y6 H] D K
9HUSIOLFKWXQJ MHGRFK [XPLQGHVWWI MIIGHAH kDX LKQD B M 16 Bl R UE HRVZ
IIOOW

'HU +DXVKDOWVSODQHQWZXUI VLHKW WQJXQJHQU S D FKMW YR HUF

(85 (85 1+U GLH $QVFKDIIXQUQH/HHGBHQ (85 71)
leU %URFKWHUEHFN (85 XQG HLBHIMN(/: 1+U(BIJRFKWHU
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.UHGLWH ]XU /LTXLGLWIWVVLFKHUXQJ

'LH /LTXLGLWIWVNUHGLWH GLHOQM @ HXUP =[KKDXOW \GIHELZ LIERNCLDGQIW 6 W D

+|FKVWEHWUDJ GLHVHU .UHGLWH ZLUG DsJ GDV +D(@BKDOWVMDK
(85 IHVWJHVHW]W 1DFK GHUVHLWLGHP® 6OWQLVW XQG

HUIRUGHUOLFK GHQ %HVWDQG GBHQ] VM IXAIGW B/J WPNLIUG\GIIHW 1D R XVWP % L

]X HUK|KHQ ,Q GHQ -DKUHQ X Q@BJ X Q JNDHIWD /NHXRGLWMIWVNUHGLW

'LH /LTXLGLWIWVNUHGLWH KDEHQ VLFK ZLH IROJW HQWZLFNHOW

(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85
(85

6WHXHUVIW]H

*HP 1% T $EV *2 15: KDW GLH 6WDBWWIYVM DKHIGHVYQ#D XKV KD OW YV
HUODVVHQ 3IOLFKWEHVWDQGWH L OWE XHNHU WS HWG K Q J5 W ID@GE W HXX HGJL
$EV =LII *2 15: GLH I«U MHGHV -MKQ®&HX IHVW]XVHW]HQ

,P 5SDKPHQ GHU +DXVKDOWVNRQVROWGGMWU XQB NKIHN BEXIWJ SIDQVVEHE Q HbL
HLQH +HEHVDW]VDW]XQJ EHVFKDRVEFIHD *UXQ G WWNHMH YV PWA X |

GHP YRQ D Xl XQG DE GHKI DQJHKREHQ GHL
6WHXHUVDW] IU GLH *UXQGVWHXHUD®%IDE XQG DERQ D X1
$E ZXUGH GHU 6WHXHUVDW] GHU *BIXHUEHDQ HXKREWRQ

"HLWHUH $QKHEXQJHQ GHU BWHXHUVMMHKHQG '8 HUHXWNV DK R K¥%X ©

KDW DP GLH 5HIRUP GHU *UXQGWHWHKBW PHYPROBN VIEQ VV
*UXQGVWHXHU DXFK ZLH ELVKHU HURREHIQNVDBXE HQR G D U-ID Ik U HIQL Q&
$E GHP ZLUG GLH *UXQHAVHPHEHIEK YDHFKKREHQ :LH

GLHV DXI GLH 6WDGW 7HFNOHQEXUJ ORNK LQINHKQV ZLEIG WIDKHQ GAHHJ 8

'LH LP f GHU +DXVKDOWVVDW]XQJ DKDEHQKWXHQ GHWIBOHDW R/
&KDUDNWHU 'LH )HVWVHW]XQJ GHU 6WBXBWWIQV jtHH ERY B @/J WDIWY] XHQ X

'DQDFK ZHUGHQ GLH 6WHXHUVIW]H I4HGROIWRAHVQGHVWWXWUQ Z
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*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU

'LH

'LH

(QWZLFNOXQJ GHU 6WHXHUVIW]H BHOOHW VLFK DXV IROJHQGHU

DKU *UXQGVWH)> *UXQGVWH? *HZHUEHVWHXHU
YRP +XQGHUW

+HEHVIW]H GHU *UXQGVWHXHU $ XQG X% GN [GHIH G- {VEHHWD W ] - B

*HZHUEHVWHXHU VHLW QXQPHKU -DKUHQ NRQVWDQW JHKDOWHQ .

% H

ZLUWVFKDIWXQJVIJUXQGODJHQ

=XU B6WIUNXQJ GHU 3URGXNW XQG %XGD2SWYLRUBQNWZRUMRAU XQ
OLWWHOEHZLUWVFKDIWXQJ JHOWHQ LP/EDRKIDQ GREY % XGJRRAO2IR

% H

ZLUWVFKDIWXQJVUHIJHOXQJHQ

'LH 3HUVRQDO XQG 9HUVRUJXQJVDXIZHEGEODH QX DHOLAHHP IWRE
YHUEXQGHQ OHKU RGHU OLQGHUHUWG IR HX\G BB U HXDE WHWQ X
3HUVRQDO XQG 9HUVRUJXQJVU-+FNVWHQGHYIH G N Bo|XGIH®]Z Y

'LH ELODQ]JLHOOHQ $EVFKUHLEXQJX ¢ IDQDHIPH % XB® RO W H E2HQUGEHH,

'‘DV 6DFKNRQWR *+ SQWHUKDOWXGQGHWXOG G XWIGXWWN RAKOQW XED)
$QODJIJHQ DOOHU 3URGXNWH ZLUG ]X HLQHP %XGJHW YHUEXQGHC(

'DUSEHU KLQDXV ZHUGHQ DOOH (UWUVRZLMQ GL QR KOOI HX
$XV]DKOXQJHQ DXI 3URGXNWHEHQH ]X HLQHP %XGJHW YHUEXQG

=ZHFNJHEXQGHQH (LQQDKPHQ XQG $XVJDHBRQVHQGIWYRQ HHC
DXVIJHVFKORVVHQ B6FKXO XQG %LOGXQJWB@WXWE KB QEH MBS RHUBXK
=XZHQGXQJHQ

0D% QDKPHQ I+U GLH GLH 6WDGW 7H B NHOUHKQ € XWU JG MW IQHH) =HKZV\@ GEX

ZHUGHQ ZHQQ GLH HQWVSUHFKHQGHOQLHXHEBQ G \UE BWF R/HRLZGRH
$XV]DKOXQJHQ ZLH I+U $XIZHQGXQJHQ
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6FKOXVVEHPHUNXQJ

P 1IHXHQ .RPPXQDOHQ )LQDQ]PDQDJHPHBAW 9H.YEDDXE K YRY BBV RS
LQ JRUP YRQ $EVHWI]XQJHQ I+U $EQXW]XGRQWNS UIBBKHE & WHILDZ W W
ZHUGHQ PXVV 'XUFK 6RQGHUSRVWHQ =XZHWVXDJIHOQVXQCRGHQF
=XZHLVXQJHQ DXV %HLWUIJHQ HUIRGJIW IGLHYQIQ RPX VK PL F7 HLI®Z H'LL
+DXVKDOWVMDKU GXUFK GLH 6WDGW 7GH§O HDH XUJW BIURZN O YWYF K
(LQI*KUXQJ 1.) VWHOOW VLFK ZLH IROJW GDU

+DXVKDOW) $EVFKUHLEX! BRQGHUSRYV 'LITHUHQ]
(85 (85 (85

$XIJUXQG GHU YRP 5DW GHU 6WDGWWTKEON ®PQEXUJ LENVERQOIRVS H
.RQVROLGLHUXQJVPD%QDKPHQ VRZLH GHW RROWAHF KWHNMEXIO HD L&
ZLHGHU HLQ hEHUVFKXVV HUZLUW V FXD0WHWD EHH G HCR QW K Q. ¥ REZH
30DQXQJ DOV DXFK LQ GHU 5HFKQXQJ hBHIGH® VXHFKUGLY WK
3DQGHPLH XQG GHU GDPLW HLQKHUVH®B Q®NE HVRWY & FHKM \G VN U H\ZH
XQG GLH $QWHLOH DQ GHU (LQNRPPHQYWHXBW -DHKMXQNHQNHV@
DXVJHJOLFKHQHU +DXVKDOW DXIJHVWHIOOW KRQGWG® MNDRIGQ WL F KD
$EJUHQ]XQJ YRQ SDQGHPLHEHGLQJW HQV %ZHQ B X Q 9B @G D\E HDPAUCKE

XQG GHU PLWWHOIULVWLIJHQ )LOQD@ISIO® GXBJI3HERVQRFN HQ KON W X |
SRVLWLYHU DOOHUGLQJV ODVVHQ WHFHKQE+LN XV K DNDHA I H5 DX V WHHIADQ.

ZLUG HLQ NOHLQHU hEHUVFKXVVWHUZ DHIWH W H' IZH Y 8 H Q @Q\ERKLD B U

JHULQJHU XQG N|QQHQ GXUFK GYLRIO ®XWIQHELLRIK Y GHNOIDVI . HU G |
YHUEOHLEW QRFK HLQ 5HVWEHWUDJ LQ GHU $XVJOHLFKVU<FNODJH

$XIJUXQG GHU LQ GHQ OHW]WHQ -D KWHHD 63/RIVE W L ¥HHEN OQIV@ E IXFUNI OMX

NHLQH (UK|KXQJHQ YRQ 6WHXHUQ YR BJI$X\HIOHL FEY UZEN @MUY EDH
DOV A3XIIHU® |+U VFKOHFKWHUH =HLWHQ HUI+OOHQ NDQQ
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,Q GHQ -DKUHQ + ZHUGHQ UMHSUW 'OHRHYQOQMNWWWLWLRQVYRO)
YROOVWIQGLJ GXUFK =XZHLVXQJHQ XG8&FKQWHVNIGHICR R Y S DYXHUFXWD\OD
$EVFKUHLEXQJVEHWUIJH GLH ]XN+QHMWLZHXGIMQOPLMY MQZLUWVFKDI

'LH (QWZLFNOXQJ GHV )LQDQ]SODQHN RIKKW® L BHMWOXFKK L 5 B\DK \CK
QLFKW LP HUIRUGHUOLFKHQ 8PIDQDKUHZIKU®RQWWHIW GLWW6 W
7HFNOHQEXUJ ]ZDU HLQHQ 7HLQ HQ! UVH.TW GG PW. WW NLHHUG % W YA \WADLGDG N
JROJHMDKUHQ ZLUG HV YRUDXVVLFKW%HNK BIQGR BIGHWIOW AK W IKQK |
BWDGW 7HFNOHQEXUJ SURILWLHUW NGUWJHDRKBHQ WRFUP 1YRIQ WaLHY
'XUFK HLQH HYWO $QKHEXQJ GHU HYGULNQNRHVWHKW HLQ HUK|KW
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Wirtschaftsplan
des Abwasserwerkes der Stadt Tecklenburg
fur das
Wirtschaftsjahr 2022

Aufgrund der Eigenbetriebsverordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (EigvO NRW) vom
16.11.2004 (GV. NRW. S. 644, ber. 2005 S. 15) in der zurzeit glltigen Fassung vom
02.04.2021 (GV. NRW. S. 349) hat der Rat der Stadt Tecklenburg mit Beschluss vom
21.12.2021 folgenden Wirtschaftsplan 2022 erlassen:

Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2022, der die fir die Erfullung der Aufgaben des
Abwasserwerkes voraussichtlich anfallenden Ertrage und entstehenden Aufwendungen so-
wie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflich-
tungserméachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit dem
Gesamtbetrag der Ertrage auf 2.585.780 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 1.917.780 EUR

im Finanzplan mit dem
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf  2.315.880 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 1.541.330 EUR

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 0 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 819.000 EUR
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 0 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 322.170 EUR
festgesetzt.

Kredite werden nicht veranschlagt.

Verpflichtungserméachtigungen  werden nicht veranschlagt.

Der Hochstbetrag der Kredite , die im Wirtschaftsjahr 2022 zur Liquiditatssicherung in An-
spruch genommen werden durfen, wird auf 500.000 EUR festgesetzt.
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Abwasserwerk der Stadt Tecklenburg, Tecklenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktivseite
31.12.2020 31.12.2019
€ €

1. Anlagevermogen

1.2 Sachanlagen

1.2.3 Infrastrukturvermégen

1.2.3.1 Grund- und Boden des
Infrastrukturvermégens 481.042,41 481.042,41

1.2.3.4 Entwésserungs- und
Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.6 Maschinen und technische
Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und
Geschéftsausstattung
1.2.8 Anlagen im Bau

2. Umlaufvermégen
2.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen

14.730.035,04
93.596,55

4.208,57
55.430,56

11.493.433,98
6.953,72

5.404,30
2.660.500,91

15.364.313,13

14.647.335,32

und Forderungen aus Transferleistungen 271.644,38 178.885,48
2.2.3 Sonstige Vermogensgegenstande 793.032,74 2.055.988,20
1.064.677,12 2.234.873,68

16.428.990,25 16.882.209,00
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Passivseite

31.12.2020 31.12.2019
€ €
Eigenkapital
1.0 Stammkapital 700.000,00 700.000,00
1.1 Allgemeine Riicklage 5.328.836,47 4.596.738,12
1.4 Jahresuberschuss 560.079,36 440.780,25
6.588.915,83 5.737.518,37
Sonderposten
2.1 flr Zuwendungen 2.454.302,76 3.120.267,92
2.2 flr Beitrage 638.639,29 684.594,72
2.3 fur den Gebuihrenausgleich 405.634,08 502.566,37
3.498.576,13 4.307.429,01
Riickstellungen
3.4 Sonstige Ruckstellungen nach
§ 36 Abs. 4und 5 40.800,00 51.500,00
Verbindlichkeiten
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
4.2.5 von Kreditinstituten 5.649.565,86 6.035.760,67
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 650.246,06 689.543,85
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 7.679,10
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 52.778,00
6.299.811,92 6.785.761,62
Passive Rechnungsabgrenzung 886,37 0,00
16.428.990,25 16.882.209,00
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Abwasserwerk der Stadt Tecklenburg, Tecklenburg

Ergebnisrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Ergebnis des | Fortgeschrie- davon Ist-Ergebnis | Vergleich Ermachti-
Vorjahres | bener Ansatz| Ermaéchti- des Ansatz/Ist gungs-
des gungsiiber- | Haushalts- (Sp. 4 .I. | ubertragungen
Ertrags- und Aufwandsarten Haushalts- tragungen jahres Sp. 2) in das
jahres aus dem Folgejahr
Vorjahr
€ € € € € €
1 2 3 4 5 6
€ € € € € €
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.730.904,27| 2.491.950,00 0,00 2.487.728,31| -4.221,69 0,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 20.000,00 0,00 0,00| -20.000,00 0,00
7. Sonstige ordentliche Ertrage 461,53 150,00 0,00 35.179,20( 35.029,20 0,00
10. Ordentliche Ertrage 2.731.365,80| 2.512.100,00 0,00( 2.522.907,51| 10.807,51 0,00
11. Personalaufwendungen 129.943,58 130.600,00 0,00 131.032,35 -432,35 0,00
13. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.578.875,54| 1.180.050,00 0,001 1.101.017,89( 79.032,11 0,00
14. Bilanzielle Abschreibungen 344.607,35 406.570,00 0,00 454.589,86( -48.019,86 0,00
15. Transferaufwendungen 8.500,00 20.000,00 0,00 8.400,00| 11.600,00 0,00
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen 113.575,84 106.500,00 0,00 164.071,49| -57.571,49 0,00
17. Ordentliche Aufwendungen 2.175.502,31 1.843.720,00 0,00/ 1.859.111,59( -15.391,59 0,00
18. Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 17) 555.863,49 668.380,00 0,00 663.795,92| -4.584,08 0,00
19. Finanzertrage 0,00 100,00 0,00 0,00 -100,00 0,00
20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 115.083,24 109.200,00 0,00 103.716,56 5.483,44 0,00
21. Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 115.083,24| -109.100,00 0,00 103.716,56 5.383,44 0,00
22. Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit
(= Zeile 18 und 21) 440.780,25 559.280,00 0,00 560.079,36 799,36 0,00
26. Jahresergebnis (= Zeilen 22) 440.780,25 559.280,00 0,00 560.079,36 799,36 0,00
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und
Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
27. Verrechnete Ertrage bei
Vermdgensgegenstanden 0,00 0,00 0,00 580,00 580,00 0,00
29. Verrechnete Aufwendungen bei
Vermogensgegenstanden 103.151,26 0,00 0,00 1.354,20 1.354,20 0,00
31. Verrechnungssaldo (= Zeilen 27 bis 29) 103.151,26 0,00 0,00 -774,20 -774,20 0,00
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Abwasserwerk der Stadt Tecklenburg, Tecklenburg

Finanzrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Ergebnis des | Fortgeschrie- davon Ist-Ergebnis Vergleich Ermachti-
Vorjahres | bener Ansatz| Ermachti- des Ansatz/lst gungs-
des gungsiiber- | Haushalts- (Sp. 4./. |iibertragung
Ertrags- und Aufwandsarten Haushalts- tragungen jahres Sp. 2) en in das
jahres aus dem Folgejahr
Vorjahr
€ € € € € €
1 2 3 4 5 6
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.181.074,15( 2.122.540,00 0,00 2.151.552,29 29.012,29 0,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 20.000,00 0,00 0,00 -20.000,00 0,00
7. Sonstige Einzahlungen 0,00 150,00 0,00 0,00 -150,00 0,00
8. Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 100,00 0,00 0,00 -100,00 0,00
9. Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit 2.181.074,15| 2.142.790,00 0,00| 2.151.552,29 8.762,29 0,00
10. Personalauszahlungen 77.165,58 130.600,00 0,00 183.810,35 -53.210,35 0,00
11. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.244.163,95| 1.180.050,00 0,00 1.220.534,99 -40.484,99 0,00
13. Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 488.956,10 109.200,00 0,00 477.589,42 -368.389,42 0,00
14. Transferauszahlungen 733,69 20.000,00 0,00 11.079,90 8.920,10 0,00
15. Sonstige Auszahlungen 271.808,62 144.740,00 0,00| -1.191.752,88| 1.336.492,88 0,00
16. Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstitigkeit 2.082.827,94| 1.584.590,00 0,00 701.261,78 883.328,22 0,00
17. Saldo aus den Ein- und Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstétigkeit
(= Zeile 9 und 16) 98.246,21 558.200,00 0,00/ 1.450.290,51 892.090,51 0,00
19. Einzahlungen aus aus der Verauflerung von
Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 2.580,00 2.580,00 0,00
21. Einzahlungen von Beitrédgen u.&. Entgelten 0,00 0,00 0,00 3.446,88 3.446,88
23. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 6.026,88 6.026,88 0,00
25. Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 2.475.178,73| 1.415.943,54| 1.276.943,54( 1.039.529,60 376.413,94 0,00
26. Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen 3.079,24 33.000,00 0,00 30.592,98 2.407,02 0,00
30. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.478.257,97| 1.448.943,54| 1.276.943,54 1.070.122,58 378.820,96 0,00
31. Saldo aus Investitionstatigkeit
(= Zeile 23 und 30) -2.478.257,97| -1.448.943,54| -1.276.943,54| -1.064.095,70 384.847,84 0,00
32. Finanzmitteliiberschuss /-fehlbetrag
(= Zeile 17 und 31) -2.380.011,76| -890.743,54| -1.276.943,54 386.194,81| 1.276.938,35 0,00
33. Aufnahme und Riickflisse von Darlehen 2.700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten fir
Investitionen 319.988,24 386.200,00 0,00 386.194,81 5,19 0,00
37. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 2.380.011,76| -386.200,00 0,00| -386.194,81 -5,19 0,00
38. Anderung des Bestandes an eigenen
(= Zeile 32 und 37) 0,00| -1.276.943,54| -1.276.943,54 0,00 1.276.943,54 0,00
39. Anfangsbestand an Finanzmitteln 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41. Liquide Mittel
(= Zeile 38, 39 und 40) 0,00]| -1.276.943,54| -1.276.943,54 0,00 1.276.943,54 0,00
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Abwasserwerk der Stadt Tecklenburg, Tecklenburg

Lagebericht 2020

Allgemeines

Das Abwasserwerk der Stadt Tecklenburg wird geman § 107 Abs. 2 Satz 2 der Gemeindeord-
nung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) als eigenbetriebsahnliche Einrichtung ent-
sprechend der Eigenbetriebsverordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (EigvVO NRW) ge-
fuhrt. Die Aufgaben des Betriebes sind die schadlose Ableitung und Behandlung von Abwas-
sern einschlieBlich der Klarschlammentwésserung und alle den Betriebszweck férdernden
MafBnahmen.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

2020 war aufgrund der Corona-Pandemie ein auBergewdéhnliches Jahr. So wurde eine in
Deutschland seit gut zehn Jahren andauernde Wachstumsphase - welche sich in einem jahrli-
chen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um durchschnittlich 1,9 % widerspiegelte - beendet.
Schon wihrend des Jahres 2020 wurden Konjunkturprogramme zur Uberwindung der Krise und
Belebung der Konjunktur verabschiedet. Dennoch ist das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland
im vergangenen Jahr - vor allem aufgrund des weitreichenden Lockdowns im Frihjahr - um
5,0 % zuriickgegangen. Die deutsche Konjunkturentwicklung wurde vornehmlich durch den ro-
busten privaten Konsum, die hdheren Staatsausgaben und die lebhafte Bautatigkeit positiv be-
einflusst. Die im weiteren Jahresverlauf konjunkturelle Dynamik wurde durch die Lockdown-
MaBnahmen im November und Dezember erheblich verlangsamt.

Das Finanzierungsklima auf dem Kreditmarkt hat sich in 2020 nochmals verbessert und somit
ein neues Allzeithoch erreicht. Die Europédische Zentralbank veranderte ihren grundsétzlichen
geldpolitischen Kurs auch im Jahr 2020 nicht. Die NotfallmaBnahmen wahrend der Corona-
Pandemie mit einer deutlichen Ausweitung der Anleihe-Kaufe flihrten dazu, dass Kredite fir die
Realwirtschaft weiterhin zu glnstigen Konditionen vergeben wurden. Die Zinsen lagen damit
auch in 2020 auf einem extrem gulnstigen Niveau. Die Zinsbelastung privater und 6&ffentlicher
Haushalte sinkt dadurch deutlich und eréffnet glinstige Finanzierungsbedingungen.

Verdnderungen der rechtlichen und wirtschaftichen Rahmenbedingungen fiir
Abwasserbetriebe

In Folge der 2017 in Kraft getretenen novellierten Klérschlammverordnung (AbfKIarV) sind bun-
desweit einige Projekte von Monoverbrennungsanlagen zur thermischen Verwertung von kom-
munalem Klarschlamm in Planung bzw. Realisierung. Es wird erwartet, dass spatestens mit
Beginn der 2030er-Jahre rund 90 % des in Deutschland anfallenden kommunalen Kilar-
schlamms in Monoverbrennungsanlagen verwertet werden.

Die Auswirkungen von Klimaveranderungen auf die Niederschlagscharakteristik hatte bislang
keine unmittelbaren Konsequenzen fiir die Bemessung von Abwasseranlagen z. B. in Form
eines ,hydraulischen Klimazuschlags®. Die kommunalen Stadtentwasserungen sehen sich je-
doch bundesweit mit einer in der Offentlichkeit auf breiter Ebene geflhrten Diskussion zum
Umgang mit Uberflutungen in Siedlungsgebieten infolge von Starkregenereignissen konfrontiert.
Geeignete Antworten zur Férderung der Anpassung an Klimafolgen wie beispielweise die Ein-
fihrung einer 6rtlichen Starkregen- bzw. Uberflutungsvorsorge sind bereits gefunden worden
und werden auch in Zukunft weiter zu entwickeln sein.
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Klimaschutz hatte bereits in der Vergangenheit einen hohen Stellenwert im gesamtgesellschaft-
lichen Geflige. Die Bedeutung hat im laufenden Jahr weiter zugenommen. Hohe Erwartungen
zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen gerade an Unternehmen der Daseinsvorsorge
sind damit verkniipft. Die Stadtentwasserung ist durch entsprechende Aktivitdten bestrebt, sich
zukunftig als klimaneutrales Unternehmen zu entfalten.

Eine weitere Novelle des Strom- und Energiesteuergesetzes trat Mitte 1999 in Kraft. Ein zentra-
ler Punkt ist die Neuregelung der Stromsteuerbefreiungen geman § 9 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 3
StromStG. Selbstverbrauchter Strom aus Anlagen bis zu 2 MW elektrischer Leistung bleibt
demnach von der Stromsteuer befreit, wenn dieser aus Anlagen fir erneuerbare Energien (PV,
Windkraft, Wasserkraft etc.) oder KWK-Anlagen stammit.

Die vielféaltigen Aspekte der Digitalisierung betreffen auch die Wasser- und Abwasserbranche.
Neben der Wahrnehmung von Entwicklungschancen stellt insbesondere die Einstufung als kriti-
sche Infrastruktur besondere Anforderungen an die IT-Sicherheit und die Qualifikation von
Fachkraften.

Wirtschaftliche Entwicklung des Betriebes

Vermégens- und Finanzlage

31.12.2020 31.12.2019
T€ % T€ %
Aktiva
Langfristig gebundenes Vermdgen
Sachanlagevermégen 15.364 93,5 14.647 86,8
Kurzfristiges Vermégen
Kurzfristige Forderungen 272 1,7 179 1,0
Flussige Mittel (Stadtkasse) 793 4.8 2.056 12,2
1.065 6,5 2.235 13,2
16.429 100,0 16.882 100,0
Passiva
Langfristige Mittel
Eigenkapital 6.589 40,1 5.738 34,0
Sonderposten fiir Zuwendungen 2.454 14,9 3.120 18,4
Sonderposten firr Beitrage 639 3,9 685 4.1
Langfristige Kreditverbindlichkeiten 5.278 32,1 5.650 33,5
14.960 91,0 15.193 90,0
Kurzfristige Mittel
Sonderposten fiir Gebiihrenausgleich 406 2,5 502 3,0
Ruckstellungen 41 0,2 51 0,3
Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten 372 2,3 386 2,3
Ubrige Verbindlichkeiten 650 4.0 750 4,4
1.469 9,0 1.689 10,0
16.429 100,0 16.882 100,0

Im Wirtschaftsjahr 2020 konnte das geplante Investitionsprogramm vollstdndig umgesetzt wer-
den. Es betraf im Wesentlichen die Erweiterung bzw. den Neubau der Klaranlage Led-
de/Tecklenburg-Nord. Die Zugange zum Sachanlagevermdgen lagen im Wirtschaftsjahr 2020
mit insgesamt T€ 1.175 Uber den Ansatzen des Wirtschaftsplanes (It. Planung T€ 172); dies ist
der Verzdégerung bei der Genehmigungsplanung der Klaranlage Ledde geschuldet.

Den Investitionen von T€ 1.175 standen bilanzielle Abschreibungen von T€ 455 und Anla-
genabgange von T€ 3 gegenlber, so dass das Anlagevermdgen im Saldo um T€ 717 zunahm.
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Die durchgeflhrten Investitionen betreffen im Wesentlichen die restlichen Baukosten der Erwei-
terung der Kléaranlage Ledde/Tecklenburg-Nord (T€ 959), die Entwasserungs- und Abwasser-
beseitigungsanlagen (T€ 186) sowie verschiedene Anlagen und Fahrzeuge (T€ 30).

Zur Finanzierung der Investitionen und der Tilgung der Darlehen standen als ausreichende Fi-
nanzierungsmittel neben den vorhandenen Liquiditatsreserven die erwirtschafteten Abschrei-
bungen (T€ 455) zur Verflgung.

Ertragslage

2020 2019
T€ % T€ %
Betriebliche Ertrdage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.488[ 98,6 2.731[ 100,0
Kostenerstattungen und Kostenumlagen off 0,0 of 0,0
Sonstige ordentliche Ertrage 35 1,4 1 0,0
2.523 100,0 2.732 100,0
Betriebliche Aufwendungen
Personalaufwendungen 131 5,2 130[ 4,8
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 1.101[ 43,6 1.579[ 57,8
Bilanzielle Abschreibungen 455[ 18,0 345[ 12,6
Transferaufwendungen 8l 0,3 8l 0,3
Sonstige ordentliche Aufwendungen 164[ 6,5 114[ 42
1.859 73,6 2.176 79,7
Betriebsergebnis 664 26,4 556 20,3
Finanzergebnis -104[ 4,1 -115[ 4,2
Jahresiiberschuss 560 22,3 441 16,1

Das erreichte Ergebnis liegt 2020 im Rahmen der Planung; der Jahresiberschuss betragt
T€ 560 (It. Ergebnisplan 2020: T€ 559). Das Jahresergebnis ist ausreichend, um die Zahlung
einer Eigenkapitalverzinsung in der geplanten Héhe an den Haushalt der Stadt Tecklenburg zu
ermoglichen.

Die Gebiihrensatzung sieht einen differenzierten GeblhrenmaBstab vor. Seit dem 1. Januar
2017 betragt die Kanalbenutzungsgeblhr fir Schmutzwasser (gemessen nach dem Frischwas-
serverbrauch) unverandert €/m® 3,34. Die Kanalbenutzungsgebihr fir Niederschlagswasser
(berechnet nach der bebauten und/oder befestigten Grundstiicksflache) wurde ab dem 1. Janu-
ar 2020 von bisher €/m? 1,10 auf €/m? 1,01 gesenkt

Mengenstatistik zu den Umsatzerlésen:

2020 2019
m3 m3
Uber die Stadtwerke Lengerich GmbH abgerechnete
Schmutzwassermenge 360.473 383.583
2020 2019
m? m?
Veranlagte Grundstickflachen 767.883 836.556

Unter den o&ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten ist zudem der einmalige Ertrag aus der ge-
man dem Kommunalabgabengesetz fir das Land Nordrhein-Westfalen (KAG) vorgenommene
Auflésung des Sonderpostens fir den Gebulhrenausgleich von T€ 194 enthalten.

370



Den um T€ 209 gesunkenen Betriebseinnahmen standen insgesamt um T€ 317 geringere Be-
triebsaufwendungen gegenilber, so dass sich das Betriebsergebnis (bzw. das ordentliche Er-
gebnis) auf + T€ 664 (Vorjahr + T€ 556) verbesserte.

Der Personalaufwand stieg infolge der tariflichen Anpassungen und der hdheren Sozialabgaben
um T€ 1. Beim Aufwand flr Sach- und Dienstleistungen, der sich um T€ 478 verminderte, wirk-
ten sich vornehmlich die deutlich geringeren Aufwendungen fir die Beseitigung von Abwassern
durch das Abwasserwerk der Stadt Ibbenbiren (6ffentlich-rechtliche Vereinbarung endete am
25. Marz 2020) und die Stadtentwasserung Lengerich (Westf.) aus.

Aufgrund der Investitionen im Zusammenhang mit dem Neubau der Klaranlage Ledde stiegen
die bilanziellen Abschreibungen um T€ 110. Die Transferaufwendungen haben sich dagegen
nur unwesentlich verandert.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen erhdhten sich im Saldo um T€ 50 auf T€ 164. Die
Zufihrung zum Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich gem. KAG betrug T€ 97 (Vorjahr
T€ 27).

Vornehmlich bedingt durch die Tilgung des Kreditbestandes ergaben sich gegentber dem Vor-
jahr geringere Zinsaufwendungen, die zu einer Entlastung des (negativen) Finanzergebnisses
um T€ 11 auf T€ 104 flhrte.

Nach Abzug des (negativen) Finanzergebnisses vom Betriebsergebnis wurde im Wirtschaftsjahr
2020 ein JahresUberschuss von T€ 560 erzielt (Vorjahr T€ 441).

Die Buchflihrung und der Jahresabschluss wurde Gber das Programm Finanzwesen | HKR der
Firma AB-DATA GmbH & Co. KG, Velbert, erstellt.

Entwicklung der Belegschaft
Im Berichtszeitraum wurden unverandert durchschnittlich zwei Klarwarter voll beschéftigt.

Personalstatistik:

01.01.2020 | Abgang Zugang | 31.12.2020
Gewerbliche Mitarbeiter 2 0 0 2
2 0 0 2

Umweltschutz

Alle BaumaBnahmen werden unter Beachtung 6kologischer Gesichtspunkte wahrgenommen.
MaBnahmen mit besonderer Bedeutung sind die umfangreichen Kanalsanierungs- und Neu-
bauarbeiten nach dem Abwasserbeseitigungskonzept.

Prognosebericht, Ausblick 2021 und Chancen

Die Stadt Tecklenburg musste die Reinigung der Abwéasser aus Tecklenburg-Nord neu organi-
sieren, wobei aufgrund einer gutachterlichen Empfehlung der Ausbau der Klaranlage Ledde fir
die gesamte Abwassermenge von Ledde und Tecklenburg-Nord und die AuBerbetriebnahme
der Uberleitung nach Ibbenbiiren als sinnvollste und wirtschaftlichste Lésung umgesetzt wurde.
Im Rahmen des Ausbaus der Klaranlage Ledde wurde eine Erweiterung von 1.784 auf 2.600
Einwohnerwerte realisiert. Der Klaranlagenablauf wurde auf max. 90 m3/ 0,5 h erhéht. Der Aus-
bau der Klaranlage Ledde wurde bis auf ausstehende Restarbeiten an den AuBBenanlagen am
25. Marz 2020 fertiggestellt; die Anlage wurde im Friihjahr 2020 in Betrieb genommen.

371



Im Investitionsprogramm fir 2021 sieht It. Wirtschaftsplan 2021 folgende Ausgaben vor:

T€

TiefbaumaB nahmen, Kanalsanierungen 150
Abwasserbeseitigung Ledde/Tecklenburg-Nord 150
Neubau Schmutz- und Regenwasserkanal Harkenstra3e 90
Pumpen und Maschinen 80
Anschaffung von Geraten 5
PC-Buchhaltung ung GIS 3

478

Fir die Finanzierung der im Vermdégensplan fir 2021 enthaltenen Investitionen stehen ausrei-
chende Eigenmittel (liquide Mittel, Finanzierungsrickflisse aus den erwirtschafteten Abschrei-
bungen) zur Verfligung, so dass eine Darlehensaufnahme entbehrlich ist.

Es ist geplant, in 2021 einen Jahresiberschuss von T€ 530 zu erzielen. Dieses Ergebnis soll
neben der bisherigen Eigenkapitalverzinsung von T€ 59 eine zusétzliche Gewinnabflihrung in
Hohe von T€ 315 an die Stadt Tecklenburg ermdglichen. Der nach der Planung verbleibende
Betrag von T€ 156 kann vorbehaltlich einer Entscheidung des Stadtrates firr die Finanzierung
der Investitionen oder zur Schuldentilgung verwendet werden.

Chancen ergeben sich insbesondere aus ErschlieBung weiterer Neubaugebiete und Gewerbe-
gebiete, die in der Regel zu Mehreinnahmen bei den Benutzungsgebuhren (Kanalbenutzungs-
gebuhr und Niederschlagswassergebuhr) flhren.

Bestehende Risiken und Risikomanagementsystem

Um fiir die dauernde technische und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebs zu
sorgen, wurde von der Betriebsleitung ein Uberwachungssystem gem. § 10 EigVO NW einge-
richtet, das es ermdglicht, etwaige die Entwicklung beeintrachtigende Risiken friihzeitig zu er-
kennen. Zur Risikofriiherkennung gehdren insbesondere

die Risikoidentifikation,

die Risikobewertung,

MaBnahmen der Risikobewaltigung einschlieBlich der Risikokommunikation,
die Risikolberwachung/Risikofortschreibung und

die Dokumentation.

Das Abwasserwerk der Stadt Tecklenburg verfligt Uber ein praxisnahes, formalisiertes Risiko-
fr0herkennungssystem. Zur Dokumentation der Risiken wurde durch die Betriebsleitung ein
umfassendes Risikohandbuch erstellt. Die wesentlichen Risiken werden laufend von der Be-
triebsleitung beobachtet und mit der Stadtverwaltung abgestimmt.

Da der Unternehmensgegenstand bzw. die Aufgaben des Abwasserwerkes ausschlielich die
schadlose Ableitung und Behandlung von Abwéassern einschlieBlich der Klarschlammentwasse-
rung und die Abrechnung dieser Leistungen im Rahmen des Kommunalabgabengesetzes auf
Basis einer kommunalen Gebihren- und Beitragssatzung erfolgt, betreibt der Betrieb ein relativ
risikoarmes Geschaft.
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Das weltweit aktive Corona-Virus (Covid-19) kann auch fir den Betrieb erhebliche negative
Auswirkungen verursachen. Vorstellbar ist u. a., dass die begonnenen BaumaBnahmen nicht
planmaBig abgearbeitet werden kdnnen und dass es zu einem Anstieg von Zahlungsausfallen
bei den gewerblichen Nutzern insbesondere aus dem Gastronomiebereich kommen kann. Der
Virus kann die Gesundheit der Mitarbeiter gefahrden und zu erhéhten Fehlzeiten aufgrund des
Krankenstandes fihren, wodurch der planmaBige Betrieb der Abwasseranlagen beeintrachtigt
ist.

Nach sorgfaltiger Abwagung aller vorliegenden Informationen und Daten sind zurzeit keine Risi-
ken erkennbar, die die wirtschaftliche Lage des Betriebes langfristig beeinflussen kénnten.

Wesentliche Preisdnderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungs-
stromschwankungen, denen der Betrieb ausgesetzt ist und die seine voraussichtliche Entwick-
lung erheblich beeintrachtigen, bestehen nicht.

Jedoch kdénnen sich z.B. aufgrund einer ricklaufigen Mengenentwicklung infolge des Sparver-
haltens der Blrger, durch erweiterte gesetzliche Auflagen oder durch eine unglnstige Verande-
rung der Zinsen am Kapitalmarkt Risiken ergeben, wenn diese Entwicklungen nicht rechtzeitig
durch entsprechende Gebiihrenanpassungen kompensiert werden kdnnen.

Tecklenburg, den 2. September 2021

Stefan Streit
(Betriebsleiter)
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TGE Tecklenburger Grundstiicks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH,

Tecklenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVSEITE

A. Anlagevermégen
I. Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlief3lich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate

1. Zum Verkauf bestimmte Grundstlicke, Grundstlicke
und grundstticksgleiche Rechte ohne Bauten

2. Unfertige Leistungen

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

385

31.12.2020 31.12.2019
€ € €

102.353,26 102.353,26

1.673.825,32 2.261.183,75

334.492,00 334.492,00

2.008.317,32 2.595.675,75

47,65 4.121,50

1.000,00 2.451.279,80

2.009.364,97 5.051.077,05

2.111.718,23  5.153.430,31




PASSIVSEITE

A. Eigenkapital

\A
V.

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage
Gewinnriicklagen

Andere Gewinnrlicklagen
Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss

B. Rickstellungen

1.
2.

Steuerrickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 341.602,07
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 334.492,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 1.818,47
Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 6.096,30
Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 38.920,70
davon aus Steuern € 38.920,70
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31.12.2020

€

€

31.12.2019
€

2.179,34

727.226,84

341.602,07

334.492,00

1.818,47

6.096,30

38.920,70

26.000,00
274.558,59

39.922,79
264.336,42
54.564,71

26.000,00
274.558,59

39.922,79
159.787,79
104.548,63

659.382,51

729.406,18

722.929,54

604.817,80

49.960,43

740.750,00

790.710,43

3.400.000,00

(3.400.000,00)
334.492,00

(334.492,00)
17.450,08

(17.450,08)
5.960,00

(5.960,00)
0,00

(0,00)

(0,00)
3.757.902,08

2.111.718,23

5.153.430,31




TGE Tecklenburger Grundstucks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH,
Tecklenburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1. Umsatzerlése

© 0 x®» N

Veranderung des Bestands an zum Verkauf

bestimmten Grundstiicken sowie unfertigen Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke

Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Jahresuberschuss

387

2020 2019
€ € €

770.104,84 2.145.573,67
— 587.358,43 - 367.151,38
295,00 72,90
3.476,40 1.533.179,57
10.800,00 10.800,00
3.266,04 3.262,84
14.066,04 14.062,84
58.132,71 39.654,14
26.192,63 36.040,00
26.608,92 51.010,01
54.564,71 104.548,63
54.564,71 104.548,63
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Stadt Tecklenburg

Herr Wallmeyer
Landrat-Schultz-Strafl3e 1
49545 Tecklenburg

09. August2021

Lagebericht
20202021

Lagebericht zur Tecklenburg Touristik GmbHRQ@ 2021
8108 (2) GO

Beherbergungs- und Ubernachtungsstatistik

Durch die Covid:9-Pandemie gab es im Jahr 2020 im Vergleich zu den Vorjahren ein
ungewdhnliches Reiseverhalten mit stark verdnderten Rahmenbedingungen fir die
Tourismusanbieter. Dies wirkte sich stark auf die Ergebnisse der Ankiidfféhernachtungen
auch in Tecklenburg aus.

Das statistische Landesamt NRW weist fiir Tecklenburg die Ubernachtumg@mkiinfte von
Gasten und in den Beherbergungsbetrieben mit zehn und mehr Betterraliscklenburg gibt
es insgesamt 18 (davon waren 14 gedffnet). Von den insgesamt 783 Betten viad2@mur
518 angeboten. Ebenso werden die Gaste auf den Campingplatzen (insges&atelfgatze)
und der Kurklinik (280 Betten) erfasst. Tecklenburg verzeichnete im Reisethin2gesamt
knapp 19.500 Gasteankinfte, was einer Abnahme®%7 % gegentber dem Vorjahr
entspricht. Auch die Gesamtzahl der Ubernachtungen ist mit 84a%00 im Vergleich zum
Vorjahr um gut 40 % gesunken. Bei den ausléndischen Gasten detrdghl der Ankiinfte
knapp 2.000, was einer Abnahme von sogar 62% entspricht. Die Gberwielyaitbeit
kommt dabei aus den Niederlanden.

Dennoch bleibt Tecklenburg vor dem Hintergrund seiner durchschnittidterm Gaste- und
Ubernachtungszahlen innerhalb des Kreises Steinfurt und des Minsteslgnuit Ausnahme
von Minster) an oberster Spitze. Neben den Betrieben, die zehnmetd Betten vorhalten,
halt Tecklenburg einen hohen Anteil sog. Kleinvermieter vor, die nicheiardtliche Statistik
einflieRen. Schatzungsweise 5.000 Ubernachtungen wurden 2020 hier imlsgeaeriert.

Die Aufenthaltsdauer der Reisendeagbei durchschnittlich 4,7 Tagen. Dieser Wert fallt damit
deutlich hoéher aus als noch in den Vorjahren mit 3,3 Tagen. Die hohdemtBhaltsdauer
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erklart sich durch den starken Rickgang von Auslandsreisdahir 2020, die Urlauber bleiben
lieber im eigenen Land.

Die Ubernachtungszahlen in den Regionen Minsterland und im Keaéust sind ebenfalls
stark zurickgegangen. Die Ankunftszahlen betrugen im Minsterland etwa0@2(di@s
entspricht einem Riickgang von 42,2 %), die Zahl der Ubernachtungen 2,4 MMin(@snvon
40 %). Der Kreis Steinfurt weist Anktinfte von 204.000 Géasten aus (-42)@ kapp 600.000
(-30,3 %) Ubernachtungen. Das entspricht einer durchschn. Aufenthaltsdaue/9vbagzn.

Die Tagesausfligler wurden in den letzten Jahren auf 1,7 Mio. bézfieser Wert basierte
auf Grundlage der besucherstarken Freilichtbiihne sowie der gro3en Belied#r Altstadt.
Durch das Ausbleiben der Freilichtspiele durfte der Wert 2020 dbutieringer ausfallen.
Dennoch konnte laut Tourismus NRW ab Sommer 2020 eine durchaus poséanz g&izogen
werden fur die outdoor gepréagten Destinationstypen, zu denerhalecklenburg gehort.

Jahresabschluss und BilanzZtD

Mit Vorlage der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung derl@malirg Touristik GmbH zum
31.12.2@0 weist das Ergebnis nach Steuern einen positiven Betrag in Hohe vonaBs1

Wirtschaftsplan der Tecklenburg Touristik GmbH 2021 - 2024

Gemald dem Wirtschaftsplan sind fur das geplante Betriebsergebnis im Zdhinabesondere
folgende Positionen hervorzuheben:

I. Veranstaltung auf der Freilichtbihne und Markte
Nach dem Erfolg 2019 mit der Michael Jackson Show, hat die Tecklenbuggikauch 2020
auf das Genre Tribute-Show gesetzt. Fur das Open-Air Sommerfinaker &redichtbihne war
dasWE}PE uu cdZ "%gemansAbfgr&inddérrPandemie wurde das Live-Konzert
um ein Jahr verschoben, dabei sind der Tecklenburg Touristik 2020 keindizigétKosten
entstanden die dringend erforderlichen Einnahmen entfielen aber in diesseschaftsjahr
ganzlich.
Um den Corona-Verordnungen zu entsprechen, wurde 2021 die Falcoa®@hdwerminen
aufgefuhrt, am 17. und 18.09.2021 mit jeweils etwa 550 bzw. 630 teilnehmenden
Zuschauer*innenDie Kosten konnten gedeckt werden. Es entstand sogar ein kleines Plus,
welches aber nicht ausreicht, um die coronabedingten Ausfélle im ldafe®eschaftsjahr
aufzufangen. Im Wirtschaftsplan werden die Kosten und Einnahmen mit jeiveKsi i1 |
beriicksichtigt.

Ein weiterer wichtiger Baustein fiir das Betriebsergebnis sind im Norma#fadflasten und
Einnahmen fur Veranstaltungen und Mark2ie Kosten fur die Markte und Veranstaltungen
lagen2020 bei rund 5.500!, ca.40.000 ! A v]Regeniiber dem Vorjahr. Die Méarkte
Geranienmarkt, Leinen- und Handwerkermarkt sowie der Nikolausmarkt &or2gi20 wegen
der Pandemie nicht durchgefiihrt werden. Kosten sind lediglich &ivdranstaltungen
Tecklenburg lacht sowie fur das Picknickkonzert im Kurpark entstandedeAuf
Einnahmenseite wurdehv %0 %0 i X+&8} Ei Z E W etdeltifehlende Einnahmen Gber
Standgelder begrinden die starke Differenz im Vergleich zum Vorjahr.
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Die Kalkulation fur 2021 bertcksichtigt die Durchfiihrung desheund Handwerkermarkt

sowie des Nikolausmarks Ob und welchem Umfang diese Markte stattfinden kdnnen, ist aber
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht abzusehen. Die Ansatze sind sehevage zu betrachten.
Die Ansatze fur die darauffolgenden Jahre basieren auf Grundlage denEggeaus den
Vorjahren.

Il. Kulturhaus

Hier schlagen die Kosten fiir die von deddIenburg Touristik angebotenen Veranstaltungen zu
Buche. Mit 4 eigenen Veranstaltungen fiel das Angebot deutlich kleisé&n den Vorjahren

aus. ] DpOZ]A]e]}veeZ}A c/Eo v "U =+« < (E $3 cPopiKorzest mit vAU ]
Juan Carlos Sabater sowie das Irish-Folk Konzert waren gelungene Kompamehefreuten
sich groRer Beliebtheit. Dank eines gut funktionierenden Hygienekonzkpiegen immerhin

50 bis 100 Gaste die jeweiligen Veranstaltungen besuchen.

Ausgaben in Héhe von rund 8@! 8 Z v Jvv Zuewa}4ii | P P v°In @iX
Einnahmen sind die Erlése aus der Veranstaltungsdurchfihrung (48Q00v  Velietung

des Hauses (1.60Dps *}A] (E =0060B «enthalten. Die Einnahmen und Ausgaben waren
im Vergeich zu den Vorjalen deutlich geringe

Fir 2021 fallen die Anséatze sowohl auf der Einnahmen- als auclkerakibgtenseite dhnlich

aus. In der ersten Jahreshalfte konnten keine Veranstaltungen durchgefihremardder 2.
Halfte sind 3 bis 4 eigene Veranstaltungen geplant je nach Situation deeig.

Aufgrund der geplanten Sanierung des Kulturhauses ab Frihjahr 2022diellansatze
entsprechend gering aus. In den weiteren Jahren basieren die Ansdt@sumdlage bisheriger
Strukturen. Eine Kalkulation ist momentan nicht realistisch zasséh.

. Kurtaxe
Ein wichtiger Baustein auf der Einnahmenseite des Betriebsergebnisseesiidnahmen

Uber die Kurtaxe. 2020 lagen die Kurtaxeinnahmen bei ledigli¢hii tX§ & TiXiii |
verbleiben bei der Stadt Tecklenburg. Damit fehlen der Tecklenburg Tedistiahmen von

16Xiii ]e ioXiii | P P ve E Awchs20ELlliehen dieAnsatze bei mukiii |
sofern nicht ein erneutes Ubernachtungsverbot in den Wintermonaten verordnet il
AnsatzeflE ] A]§ Ev : ZE o] Pv ] E X ioXiii !X

V. Personalkosten

Die Personalkosten werden mit 116.852ngesetzt. Darin enthalten sind bereits die L6hne fir
die Aushilfskrafte und die Kosten fir das Personal im KulturhauddfilHausmeister und die

Betreuung des Kulturhauses). Im Vergleich zum Vorjahr wuidefiiii | v <}¢8 v ]JVP ¢% C
bedingt durch die voriibergehende Kurzarbditich 2021 wurde z.T. stark reduziert gearbeitet,
die Personalkosten habe ich dennoch etwas hoher @4tXiii | v Ptunter der

Voraussetzung, dass Veranstaltungen auf der Freilichtblihne sowie inmh&uis durchgefiihrt
werden kdnnen.
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V. Coronabhilfen

Die Coronabhilfen, damit sind die November- und Dezemberhilfen gentstrugen 2020
knapp 11 X 8 112PZX1 sind keine Hilfen zu erwarten.

Der Gegenstand des Unternehmens und die Aufgabenschwerpunkte anatlogsegenstand
des Unternehmens haben sich fir den Berichtszeitraum nicht geéndert.

Christina Koster
Geschéftsfihrerin
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Mittelfristiger Wirtschaftsplan der Tecklenburg Touristik GmbH

Stand: 14.10.2021

Ausgaben

Finnahmen

Ergebnis Ansatze Ergebnis Anséatze
Kosten 2020 2021 2022 2032 2024 Erldose 2020 2021 2022 2023 2024
3300/3400/3950 - Wareneinsatz 3.748,53 2.000 3.000 3.500 3500  [8300/8410 - Karten und Stadtpléne 2.895,71 3.000 4.000 4500 4500
Karten, Stadtplane, Broschiiren
4617 - Kosten JOURNAL 3.182,62 3.600 3.500 3.500 3.500 8402 - Anzeigen Tecklenburg JOURNAL 6.759,12 6.300 7.000 7.000 7.000
4616 - Kosten TIMER 1.937,66 2.000 5.000 5.000 5.000 8451 - Anzeigen TIMER 4.757,00 2.000 5.500 5.500 5.500
3101 - Kosten Pauschalprogramme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8401 - Pauschalprogramme 430,59 0,00 1.500 1.500 1.500
3108/3109 - Kosten Markte, Veranstaltungen |  5.512,97 15.000 35.000 35.000 35.000 |B308/8409 - Standgelder Markte, 1.245,40 18.000,00 27.000 27.000 27.000
\Veranstaltungen
3104 - Kosten Veranstaltungen im Kulturhaus 4.021,63 5.000 3.000 18.000 18.000 8301/8405/8454 - Kulturhaus und Legge 7.428,03 7.500 3.000 26.000 26.000
3301/3401/4614 - Kosten Bistro Kulturhaus 963,13 1.000 5.000 5.000 5.000 8404 - Bistro Kulturhaus 1.216,99 1.000 6.000 6.000 6.000
3102 - Kosten Veranstaltung Freilichtbiihne 369,90 35.000 45.000 45.000 45.000 8302 - Veranstaltung Freilichtbihne 0,00 35.000 70.000 70.000 70.000
3100 - Kosten Schach 164,40 1.000 4.000 4.000 4.000 8450 - Schach 705,31 1.400 5.000 5.000 5.000
3103 - Kosten Stadt- und Bastionsfihrer 1.575,00 3.000 6.000 6.500 7.000 8403 - Stadt- und Bastionsfiihrungen 2.486,22 6.000 13.000 13.000 13.000
4120/4191/4192/4194/4195/4130/4132/4138/
4140/4144 - Personalkosten (inkl. Kulturhaus) 116.852,92 124.000 130.000 130.000 130.000 8200 - Kurtaxe 1.000,50 5.000 18.000 18.000 18.000
3106- . 13.087,32 10.000 14.000 14.000 14000 [8406/8411 - Provision Zimmervermitdung, 21.977,31 20.000 25.000 25.000 25.000
Kosten Zimmervermittl.Buchungssystem Stammdaten
4610/4612/4613/4630/4635/4640/4650/4654/ 8304/8400/8407
4663/4664/4668 - Werbe- und Reisekosten, 9.794,42 9.000 9.000 9.000 9.000 -~ - . 5.091,14 5.000 10.000 10.000 10.000
. Kartenvorverkaufe/Provisionen allgemein
Bewirtungskosten
4241/4242/4250/4270 - Raumkosten 8.791,63 9.000 10.000 10.000 10000 [BE50/8720- Erldse Zinsen, 0,00
Erldsschmélerungen
4360_/4_380/4611/46158teuernNersmherunge 4.191,86 4.000 4.500 4.500 4.500
n/Beitrdge/Gema
49 - Sf)nst. Kost_fen: Porto/Telefon, Kopierer, 19.010.48 20.000 22.000 22.000 22.000
Buchfiihrung, Birobedarf)
4800/4801/4804/4806/4830/481Q _ 411356 6.000 4.000 4.000 4.000
Reparatur und Instandhaltung, Mietleasing
2110/2120/2140 - Zinsaufwendungen 474,15 600 1.000 1.000 1.000 Sonstige betriebliche Ertrage:
2500 - Zuschuss Stadt Tecklenburg 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000
2503 - Zuschuss Verkehrsverein 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
2751 - Miete Tecklenburger Land 5.218,80 5.200 5.200 5.200 5.200
2505 - Bauliche Unterhaltung Haus des 3.000,00 3.000 3.000 3.000 3.000
Gastes
2749 - Aufwendungsausgleich
(Lohnfortzahlung) 2:069,52 0 0 0 0
8605 - Sonst. Ertrage betriebl und regelméRig 3.733,00 0 0 0 0
2704 - Coronahilfen 30.755,26 0 0 0 0
Saldo: 351,00 P501 - Personalkostenzuschuss Kulturhaus 17.372,73 12.000 18.000 18.000 18.000
Summe 197.792 250.200 304.000 320.000 320.500 fSumme: 198.143 210.400 301.200 324.700 324.700
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1. VOREMERKUNG

Gemal dem Gesellschaftsvertrag (8 10 Abs. Junterliegt die Genehmigung des vor-
liegenden Wirtschaftsplans dem Beschluss der Gesellschafterver sammlung.

2. ERLAUTERUNGEN ZUM WIRTSCHAFTSPLAN

Um den Aufbau eines kabelgebundenen Breitbandnetzes in denAuf3enbereichen
der vier NRW-Kommunen Lengerich, Tecklenburg, Ladbergen und Lienen zu er-
mdglichen, haben sich diese mit einem innovativen Konzept um Fordergelder des

die Teutoburger Planungs- und Dienstleistungsgese
01.01.2017 von der SWL GmbH an die vier Komm

und Tecklenburg und die Gemeind September 2016 je-
weils einen gemeinsamen An Of®erantrage im Marz
2017 vorlaufig genehmigt wurde i i (teutel) im Rahmen der
europaweiten Ausschrej eptember 2017 das Aus-

Hierfur sind fur di i nburg s owie Ladbergen/Lienen
Zuwendungsvert U a ines nicht zurtickzahlbaren Zuschusses
durch die inbart worden. Hierin verpflichtet sich die teutel

n vorbereitenden Malinahmen getroffen wurden,
wurde | ' reitbandausbau in den Férdergebieten begonnen und im

des Ausbaus im
erfolgt.

dergebiet Lengerich/Tecklenburg ist im ersten Halbjahr 2020

Im Nachgang des Ausbaus wurden die entstandenen Ein- und Ausahlungen im
Rahmen eines Verwendungsnachweises nachgewiesen. Der Nabweis fiir das For-
dergebiet Ladbergen/Lienen wurde im August 2020 eingereicht; der Nachweis fir
das 2. Fordergebiet ist im Dezember 2020 eingereicht worden. Die Fordermittel
sind bislang bis zur Hohe eines Sicherheitseinbehaltes in Héhe von 10% der For-
dersumme ausgezahlt worden.

Seite 3 von 6
411



Wirtschaftsplan 2022
29.10.2021

Der Verwendungsnachweis befindet sich, Stand Oktober 2021, nochn der Uberprii-
fung durch den vom Ministerium fur Verkehr und digitale In frastruktur mit beauf-
tragtem Projektleiter atenekom. Der Sicherheitseinbehalt in Hohe von 4.014,1 T
Euro wird nach der bestandenen Prifung des Verwendungsnachweises ausgezahlt.
Fir die Zwischenfinanzierung nimmt die TPDG weiterhin kur zfristige Darlehen in
gleicher Hohe auf. Die Ruckzahlung des Darlehens wirdin der Wirtschaftsplanung
des Geschéftsjahres 2022 bericksichtigt,

3. ERFOLGSPLAN

Forecast PLAN
2021 2022
EURO EURO
A
1. Umsatzerlose 29.600 22.000
\\ l 29& 22.000
2. Materialaufwand u. bezogene Leistungen -18.000 -15.00 O
davon Geschéaftsfuhrung -12.000- -12.000
davon kaufmannische Dienstleistungen -6.000 -3.000
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -31.700 -10.500
davon Tiefbau, Infrastruktur Planung 0 0
davon Rechts- und Beratungskosten -27.200 -6.000
davon Prifungskosten -3.000 -3.000
davon sonstiger Aufwand -1.500 -1.500
4. Zinsaufwand/-ertrag -26.000 -7.150
o “\ \ -75.700 -32.650
5. Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -46.100 -10. 650
6. Ergebnis aus der Gewinnabfiihrung 0
7. Jahresuberschuss/—fe[ﬂbetrag -46.100 -10.650

Abbildung 1: ErfolgSpfan

In den Umsatzerldsen sind in 2022 Einnahmen aus der Erbringung von Dienstleis-
tungen gegeniiber den Gesellschafterkommunen bertcksichtigt.

Die in den Erfolgsplan 2022 der TPDG eingestellten Aufwendungen umfassen Be-
triebsaufwendungen fir die Geschéftsfuhrung, kaufméannische Dienstleistungen,
Rechts- und Beratungskosten, Priifungskosten und sonstige Aufwendungen in
Hohe von insgesamt 25,5 T EURO.
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Im Zinsaufwand sind die Finanzierungskosten fiir ein Uberbrtickungsdarlehen ein-
gestellt (7,2 T EURO) Hier wird erwartet , dass die Auszahlung der Sicherheitsein-
behalte in 2022 erfolgt und die zur Zwischenfinanzierung aufgenommenen Darle-
hen zurtickgefiihrt werden.

Aufgrund der Férderbedingungen werden die erforderlichen Finanzmittel dem Aus-
bau zeitlich nachgelagert von den Fordergeldgebern an die TPDG aggezahlt. Aus
diesem Grund werden zur Finanzierung des Ausbaus Uberbriickungsdarlehen auf-
genommen, bis die Refinanzierung Uber die Fordergelder erfolgt.

Die Zinsaufwendungen fir die Finanzierung des Breitbandausbaus sind nicht for-
derfahig.

ficke wird nur in Teilen
eniberDritten ausgegli-
e -10,7 T EURO.

Die sich in Summe ergebene Ergebnis- und Finanzierung
durch das Erbringen von Dienstleistungen der TPDG g8
chen. Damit verbleibt bei der TPDG ein Jahresfehli

4. FINANZPLAN

Forecast Plan
2021 2022 2023

in TEuro in TEuro in TEuro
Finanzierung AusbauBreitband-
Fordergebiete 0,0 . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgung 0,0 40141 . 0,0 I 0,0 0,0 0,0
Finanzbedarf 0,0 4.014,1 0,0 0,0 0,0 0,0

v v
o A N h \ ¥

Zuwendung Fordermittel 0,0 4.014,1 ‘ 0,0 0,0 0,0 0,0
Einlage Gesellschafter . 0,0 . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -46,1 -10,7 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Finanzdeckung -46,1 4.003,5 -3,5 -35 -35 -35
R N o v
Uberdeckung (+) /
Unterdeckung (-) -46,1 -10,7 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5

v
Darlehensaufnahme ' 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Uberdeckung (+) /
Unterdeckung (-) -46 + -11 + -3,5 * -3,5 * -3,5 -3,5

*) Liquiditat wird aus Mitteln des Vorjahres sicherg estellt

Abbildung 2: Finanzplan

Die in den Finanzplan 2022 eingestellten Mittel umfassen keine Auszahlungen fir
Investitionen in den Breitbandausbau der geférderten Gebiete; diese Auszahlungen
sind vollstandig bis 2020 erfolgt. Aufgrund der erwarteten Zahl ung der Sicherheits-
einbehalte in 2022 ist die Tilgung des Uberbriickungs-Darlehens in Hohe von
4.014,1 T Euro bertcksichtigt.
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Die Mittel zur Deckung des Finanzbedarfs werden aus den Zuwerdungen aus den
Fordermitteln sichergestellt. Fir die notwendige Zwischenf inanzierung bis zu der
dem Ausbau zeitlich nachgelagerten Refinanzierung tber die Fordergelder wurde
in 2018 ein Uberbriickungs-Darlehen aufgenommen. Dieses ist auf die Hohe der
noch offenen Fordermittel beschrankt. Das Uberbriickungs-Darl ehen steht im di-
rekten Zusammenhang mit den noch zur Auszahlung anstehenden Foérdermitteln.

Die Gesellschaft muss aufgrund der Férderrichtlinien mindeste ns bis 2025 fortbe-
stehen. Der operative Geschaftsbetrieb fuhrt auch in den Folgejahren weiterhin zu
jahrlichen Verlusten in Héhe von 3,5 T EURO p.a. Unter der Vaussetzung der Um-
setzung der Dienstleistungsvereinbarungen mit den Gesellschafterkommunen ist
die Liquiditat ausreichend um die Zahlungsfahigkeit der Gesgllschaft sicherzustel-
len. Sofern die Dienstleistungsvereinbarungen nicht um tzt werden, muss der
Finanzbedarf alternativ durch Kapitaleinlagen der Gese after gedeckt werden.

N
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