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Statistische Angaben

Flichengréfe und —aufteilung

Gesamtes Stadtgebiet

Katasteramtliche Flache (Stand: 31.12.2013) 7.048,5 ha
davon entfallen auf

- Landwirtschaftliche Nutzfléche 4.259,1 ha (60,42 %)
- Waldflache 1.730,8 ha (24,55 %)
- Hof- und Geb&udeflache 501,0 ha (7,11 %)
- Strallen, Wege, Platze 334,9 ha (4,75 %)
- Sonstige Nutzungsarten 222,7 ha (3,17 %)

Einzelne Ortschaften

Die Gesamtfldche von 7.048,5 ha verteilt sich auf die einzelnen Ortschaften wie folgt:

Brochterbeck 3.029,0 ha (42,97 %)
Ledde 1.514,7 ha (21,49 %)
Leeden 1.968,6 ha (27,93 %)
Tecklenburg 536,2 ha (7,61 %)
Einwohner

Volkszdhlung/Zensus

17.05.1939 5.544
13.09.1959 7.730
27.05.1970 8.134
25.05.1987 9.082
09.05.2011 8.824

Amtlicher Bevélkerungsstand nach der Fortschreibung IT NRW

31.12.2011 8.806
31.12.2012 8.839
31.12.2013 8.793
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Nach der Fortschreibung des Meldeamtes waren in den einzelnen Ortschaften der Stadt
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Tecklenburg Personen (einschiieBlich Il. Wohnsitz) wie folgt gemeldet:

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Brochterbeck 2.707 2.714 2722
Ledde 1.853 1.843 1.825
Leeden 2.321 2.303 2.293
Tecklenburg 2446 2.524 2.493
9.327 9.384 9.333
Konfessionelle Gliederung/Sonstige Gliederung
Evangelisch 4.453 Deutsche 8.906 weiblich 4.653
Katholisch 3.061 Auslénder 427 mannlich  4.680
Sonstige 1.819*
9.333 9,333 9.333
*davon 1771 ohne Religion
Haushaltungen 5.257
Schulen
1. Schulgebédude
a. Grundschulen 4
b. Hauptschule 1
c. Gymnasium 1
d. Turnhallen 6
2. Schilerzahlen
a. Grundschulverbund 15.10.2012 15.10.2013 15.10.2014
Ortschaft Brochterbeck 120 104 109
Ortschaft Ledde 47 42 46
Ortschaft Leeden 83 54 72
Ortschaft Tecklenburg 85 85 _85
335 306 312
b. Hauptschule Tecklenburg 380 385 388
c. Gymnasium Tecklenburg 854 806 778
1.5 1.497 1.478
" davon aus Tecklenburg: 115 Schiler
Auswirtige: 273 Schiler (70,36 %)
2 davon aus Tecklenburg: 282 Schiuler Sekundarstufe | = 175, Il = 107

Auswartige:

496 Schiller (63,75%)

Sekundarstufe | = 313, Il = 183

N

2)
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3. Sonstige Einrichtungen

a. Sonderschule: Offentlich-rechtliche Vereinbarung mit der Stadt Lengerich
(u. a. 19 Schiler aus Tecklenburg)

b. Musikschule: Zweckverband Musikschule Tecklenburger Land mit Sitz in
Lengerich (u. a. 54 Schuiller aus Tecklenburg)

c. Volkshochschule: Zweckverband mit der Stadt Lengerich
(u. a. 964 Teilnehmer aus Tecklenburg)

Feuerschutz

Feuerwehrgeratehduser 4

Feuerléschfahrzeuge 11, sonstige Fahrzeuge 7

Aktive Mitglieder der Freiwilligen Feuerwehr 141 und 22 Mitglieder Jugendfeuerwehr
Ehrenabteilung 58

Sportplitze

Rasenplatze
Tennenplatze
Schulsportplétze
Bogensportplatz

S~ Nw

Straflen

Gesamtlénge des Straennetzes (Stand: 01.09.2013) 223,410 km
davon entfallen auf:
- Autobahnen 7,750 km
- Landstrafien 29,100 km
- Kreisstrafzen 27,910 km
- Gemeindestraflen
a. innerorts 41,81 km
b. aulerorts (einschl. Wirtschaftswege) 116,84 km

Wanderwege 135,000 km
Kanalisation

Klaranlagen

Pumpstationen
Mischwasserbehandlungsanlagen
Regenklarbecken
Regenriickhaltebecken
Hochwasserriickhaltebecken

WONNOON

Gesamtlange des ausgebauten Kanalnetzes 109,640 km
davon entfallen auf:

- Schmutzwasserkanale 58,320 km
- Mischwasserkanale 16,710 km
- Regenwasserkanale 34,610 km
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Haushaltssatzung
der Stadt Tecklenburg fiir das Haushaltsjahr 2015

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der
Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt gedndert durch Gesetz vom
19.12.2013 (GV. NRW. S. 878), hat der Rat der Stadt Tecklenburg mit Beschluss vom 16.12.2014
folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1
Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2015, der die fur die Erfiillung der Aufgaben der Stadt vo-
raussichtlich erzielbaren Ertrdge und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlun-
gen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungserméachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 14.847.848 EUR
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 16.542.424 EUR

im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden

Verwaltungstétigkeit auf 12.832.530 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden
Verwaltungstétigkeit auf 14.690.144 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 1.473.990 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstétigkeit auf 1.133.440 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit auf 0 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 101.000 EUR
festgesetzt.

§2
Kredite fir Investitionen werden nicht veranschlagt.

§3

Verpflichtungserméchtigungen werden nicht veranschlagt.

§4
Die Verringerung der allgemeinen Riicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses
im Ergebnisplan wird auf 1.694.576 EUR

festgesetzt.
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§5
Der Héchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden durfen,
wird auf 13.000.000 EUR
festgesetzt.

§6'

Die Steuersdtze fur die Gemeindesteuern werden fiir das Haushaltsjahr 2015 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer
1.1 fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf 295 v.H.
1.2 fur die Grundstlicke
(Grundsteuer B) auf 510 v.H.
2.  Gewerbesteuer auf 445 v.H.
§7

Nach dem Haushaltssicherungskonzept ist der Haushaltsausgleich im Jahre 2019 wieder herge-
stellt. Die im Haushaltssicherungskonzept enthaltenen KonsolidierungsmaRnahmen sind bei der
Ausfihrung des Haushaltsplans umzusetzen.

§8

Die Wertgrenze fur die Einzelausweisung von Investitionsmafinahmen im Teilfinanzplan gema® § 4
Abs. 4 Satz 2 GemHVO wird auf 10.000 EUR festgesetzt.

' Die aufgefUhrten Steuerhebesatze haben nur deklaratorischen Charakter. Die Festsetzung der Hebesatze erfolgte in der vom Rat der
Stadt Tecklenburg am 18.12.2013 beschlossenen Hebesatzsatzung.
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Vorbericht
zum
Haushaltsplan der Stadt Tecklenburg fiir das Haushaltsjahr 2015

1. Aligemeine Bemerkungen

Die Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) legt im § 1 fest, dass dem Haus-
haltsplan ein Vorbericht beizufiigen ist. Dieser Vorbericht soll nach § 7 GemHVO einen Uberblick
uber die Eckpunkte des Haushaltsplans geben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der Ge-
meinde sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und Fi-
nanzdaten darzustellen.

SchlieBlich sind auch die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fiir das Haushaltsjahr und fiir
die folgenden drei Jahre sowie die Rahmenbedingungen der Planung zu erldutern.

Der Haushalt der Stadt Tecklenburg ist bereits der sechste Etat nach dem Gesetz (iber ein Neu-
es Kommunales Finanzmanagement fiir Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (Kommunales
Finanzmanagementgesetz NRW - NKFG NRW).

2.  Haushaltssatzung

In der Haushaltssatzung werden folgende Eckdaten der Haushaltswirtschaft festgesetzt:

e Gesamtbetrag der Ertrdge und Aufwendungen (Ergebnisplan)

e Gesamtbetrag der Einzahlungen und Auszahlungen (Finanzplan)

¢ Hobhe der notwendigen Kreditaufnahmen fiir Investitionen

e Hohe der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen

» Hohe der Verringerung der Ausgleichsriicklage/Alilgemeinen Riicklage zum Ausgleich des
Ergebnisplanes

e Hochstbetrag der Kredite zur Liquiditatssicherung

e Hohe der Steuersétze
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In der Haushaltssatzung der Stadt Tecklenburg sind fir das Haushaltsjahr 2015
nachfolgende Betrdge ausgewiesen:

. Betrag Betrag
Bezeichnung EUR EUR
Ergebnisplan
Gesamtbetrag der Ertrage 14.847.848
Gesamtbetrag der Aufwendungen 16.542.424
= Ergebnis (Uberschuss/Fehlbedarf) (-) 1.694.576
Finanzplan
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender 12.832.530
Verwaltungstétigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender 14.690.144
Verwaltungstatigkeit
= Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit (-) 1.857.614
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus 1.473.990
Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus 1.133.440
Investitionstatigkeit
= Saldo aus Investitionstitigkeit 340.550
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus 0
Finanzierungstétigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus 101.000
Finanzierungstéatigkeit
=Saldo aus Finanzierungstitigkeit () 101.000

Zum Ausgleich des Finanzplanes ist damit eine Inanspruchnahme des Bestandes an liquiden
Mitteln in H6he von 1.618.064 EUR erforderlich.

3. Haushaltsplan

Der Haushaltsplan ist gemaR § 79 GO NRW die Grundlage fir die gemeindliche Haushaltswirt-
schaft und enthalt alle im Haushaltsjahr fur die Erfillung der Aufgaben der Gemeinde voraus-
sichtlich

¢ anfallenden Ertrdge und eingehenden Einzahlungen
e entstehenden Aufwendungen und zu leistenden Auszahlungen
o notwendigen Verpfiichtungserméachtigungen

Mit der vollstéandigen Abbildung des Ressourcenaufkommens (Ertrége) einerseits und des Res-
sourcenverbrauchs (Aufwendungen) andererseits, soll eine wirtschaftliche outputorientierte
Steuerung der gemeindlichen Haushaltswirtschaft erreicht werden.
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Der Haushaltsplan besteht aus

e dem Ergebnisplan (Gesamtergebnisplan)
» dem Finanzplan (Gesamtfinanzplan)
e den Teilplanen (Produkten)

3.1 _Gesamtergebnisplan

Der Gesamtergebnisplan bildet den periodengerechten Ressourcenverbrauch ab und ist deshalb
das wichtigste Planungsinstrument fiir den gemeindlichen Haushalt.

Fur das Haushaltsjahr 2015 schlie3t der Ergebnisplan mit folgenden Betrégen ab:

Gesamtbetrag der Ertrége 14.847.848 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen 16.542.424 EUR
Somit ergibt sich ein Fehlbetrag in Hohe von (-) 1.694.576 EUR

Der Ergebnisplan fiir das Haushaltsjahr 2014 sieht ein Defizit in Hohe von 1.879.879 EUR vor.
Gegeniiber dem Vorjahr ist somit eine Verbesserung in Hohe von rd. 185.000 EUR festzustellen.
Diese Haushaltsverbesserung ist im Wesentlichen auf folgende Punkte zuriickzufiihren:

e Grundsteuer B +  66.040 EUR
o Gewerbesteuer (netto) - 601.600 EUR
e Gemeindeanteil an der Einkommensteuer + 218.680 EUR
e Schllisselzuweisungen + 493.460 EUR
e Schilerbeférderungskosten + 94810 EUR
o Asylbewerberleistungsgesetz + 70.600 EUR
¢ Verlustabdeckung Bader und Wasser GmbH + 06.510 EUR
¢ Kosten stédtebauliche Planung - 68.860 EUR
¢ Kreisumlage - 101.440 EUR
e Kreisumlage —Mehrbelastung - 85.500 EUR

Nach § 75 Abs. 2 Satz 2 GO NW ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Er-
trage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder iibersteigt. Ist dies nicht
der Fall, gilt der Haushalt auch als ausgeglichen, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan oder der
Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt
werden kann.

Die Ausgleichsriicklage ist Bestandteil des Eigenkapitals und wird in der Bilanz ausgewiesen.

Der Bestand der Ausgleichsrlicklage hat sich wie folgt entwickelt:

Bestand in der Eréffnungsbilanz (01.01.2009) 3.526.001,09 EUR
Entnahme fur Jahresfehlbetrag 2009 - 608.516,12 EUR
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Entnahme fiir Jahresfehlbetrag 2010 (Teilbetrag) - 2.917.484.97 EUR
Bestand am 31.12.2010 0,00 EUR

Somit ist die Ausgleichsriicklage zum Ende des Jahres 2010 vollkommen aufgebraucht.

Auch aus der Allgemeinen Riicklage ist im Jahresabschluss 2010 noch eine Entnahme in Hohe
von 201.793,89 EUR notwendig.

Die Allgemeine Riicklage hat sich wie folgt entwickelt:

Bestand in der Eréffnungsbilanz (01.01.2009) 18.205.980,79 EUR
Entnahme fir Jahresfehlbetrag 2010 (Teilbetrag) - 201.793,89 EUR
Entnahme fir Jahresfehlbetrag 2011 - 2.648.985,05 EUR
Entnahme fur Jahresfehlbetrag 2012 - 1.189.870,77 EUR
Entnahme flr Jahresfehlbetrag 2013 - 227252273 EUR
Bestand am 31.12.2013 11.892.808,35 EUR

Die Jahresabschllisse 2009 bis 2011 sind vom Rat der Stadt Tecklenburg am 30.09.2014 fest-
gestellt worden. Die Stadt Tecklenburg hat von der Erleichterungsregel des Art. 8 § 4 NKFWG
Gebrauch gemacht und die Jahresabschliisse fir die Jahre 2009 und 2010 dem Jahresab-
schluss 2011 beigefiigt und auf eine formelle Priifung und Feststellung dieser Jahresabschliisse
sowie einer Entlastung des Biirgermeisters verzichtet. Die Jahresfehlbetrige 2009 bis 2011 in
Hohe von insgesamt 6.376.780,03 EUR werden durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage
in Héhe von 3.526.001,09 EUR und durch Inanspruchnahme der Aligemeinen Riicklage in Hohe
von 2.850.778,94 EUR gedeckt.

Der Jahresabschluss 2012 ist formlich aufgestellt und dem Rat in seiner Sitzung am 30.09.2014
Zugeleitet worden. Das Jahr 2012 schliet mit einem Fehlbetrag in H6he von 1.189.870,77 EUR
ab. Der Rechnungsprifungsausschuss hat den Jahresabschluss 2012 in seiner Sitzung am
13.11.2014 gepriift. Die Feststellung des Jahresabschlusses 2012 erfolgt voraussichtlich in der
Sitzung des Rates der Stadt Tecklenburg am 16.12.2014.

Der Jahresabschluss 2013 ist noch nicht férmlich aufgestellt. Der Fehlbetrag beléuft sich auf
2.272.522,73 EUR.

Fur den Jahresabschluss 2014 wird aufgrund des starken Riickgangs bei der Gewerbesteuer mit
einem Fehlbetrag in H6he von rd. 2.450.000 EUR gerechnet.

Die Bilanzdaten sind auf den beiden folgenden Seiten zusammengefasst dargestellt.



V11

Bilanzsummen 01.01.2009 31.12.2011 31.12.2012

AKTIVA EUR EUR EUR
1. Anlagevermégen 74.596.733,26 70.993.604,45 69.545.449,14
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstinde 15.759,86 15.413,59 13.372,78
1.2 Sachanlagen 66.112.100,50 62.804.952,45 61.084.279,36
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 4.425.864,20 4.358.797,81 4.199.106,97
1.2.1.1 Grunflachen 3.943.195,20 3.876.128,81 3.716.675,41
1.2.1.2 Ackeriand 245.008,80 245.008,80 245.008,80
1.2.1.3 Wald, Forsten 96.486,89 96.486,89 96.486,89
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstlicke 141.173,31 141.173,31 140.935,87
1.2.2 Bebaute Grundstticke u. grundstiicksgleiche Rechte 21.427.594,40 20.392.260,97 19.855.533,65
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 115.418,21 1156.418,21 1156.418,21
1.2.2.2 Schulen 16.298.683,12 15.407.906,51 14.986.947,48
1.2.2.3 Wohnbauten 0,00 0,00 0,00
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschifts- und Betriebsgebaude 5.013.493,07 4.868.936,25 4.753.167,96
1.2.3 Infrastrukturvermégen 36.691.096,71 34.224,575,12 33.100.045,43
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 5.232.899,52 5.241.129,48 5.244.704,59
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 235.130,82 211.973,11 204.253,87
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrustung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00 0,00
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abfallbeseitigungsanlagen 0,00 0,00 0,00
1.2.3.5 StraRennetz mit Wege und Plétzen, Verkehrslenkungsaniagen 29.485.511,81 27.077.050,18 25.975.574,18
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermagens 1.737.554,56 1.694.422,35 1.675.512,79
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 0,00 0,00 0,00
1.2.5 Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler 2.487.217,00 2.487.217,00 2.487.217,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 393.644,19 501.377,65 445.923,95
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 665.707,36 831.899,55 781.595,97
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 20.976,64 8.824,35 214.856,39
1.3 Finanzanlagen 8.468.872,90 8.173.238,41 8.447.797,00
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 46.006,42 46.006,42 320.565,01
1.3.2 Beteiligungen 4.473.070,33 4.377.235,84 4.377.235,84
1.3.3 Sondervermégen 3.725.921,57 3.725.921,57 3.725.921,57
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermégens 223.874,58 24.074,58 24.074,58
1.3.5 Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
2. Umlaufvermdgen 2.702.032,98 1.550.461,11 2.117.067,756
2.1. Vorrite 266.452,70 114.577,63 0,00
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 266.452,70 114.577,63 0,00
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00
2.2 Forderungen und sonstige Verm8gensgegenstinde 410.443,91 769.158,88 989.750,68
2.2.1 Offentlich-rechtiiche Forderungen aus Transferleistungen 218.708,28 334.582,81 331.610,45
2.2.1.1 Gebuhren 9.293,04 12.863,06 28.200,60
2.2.1.2 Beitrage 0,00 0,00 0,00
2.2.1.3 Steuern 209.415,24 161.451,86 211.976,56
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 0,00 0,00 239,13
2,215 Sonstige tffentlich-rechtliche Forderungen 0,00 160.267,89 90.194,16
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 191.735,63 434.576,07 658.140,23
2.2.2.1 gegeniiber dem privaten Bereich 191.735,63 434.576,07 658.140,23
2.2.2.2 gegenuber dem o&ffentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
2.2.2.5 gegen Sondervermagen 0,00 0,00 0,00
2.2.3 Sonstige Vermégensgegenstinde 0,00 0,00 0,00
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 2.025.136,37 666.724,60 1.127.317,07
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 46.929,39 34.423,89 36.188,30
Bilanzsumme: 77.345.695,63| 72.578.489,45 71.698.705,19
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Bilanzsummen 01.01.2009 31.12.2011 31.12.2012
PASSIVA EUR EUR EUR
1. Eigenkapital 21.731.981,88 15.355.201,85 14.165.331,08
1.1 Allgemelne Riicklage 18.205.980,79 18.205.980,79 15.355.201,85
1.1.1 davon: zweckgebundene Deckungsrilcklage 0,00 161.358,69 237.935,95
1.2 Sonderriicklage 0,00 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 3.526.001,09 3.526.001,09 0,00
1.4 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 -6.376.780,03 -1.189.870,77
2. Sonderposten 46.407.089,05 44.441.057,91 43.026.781,25
2.1 fiir Zuwendungen 32.127.633,35 31.005.944,03 30.000.368,59
2.2 fiir Beitrige 14.135.872,87 13.278.063,58 12.894.891,87
2.3 fiir den Gebiihrenausgleich 143.582,83 157.050,30 131.520,79
2.4 sonstige Sonderposten 0,00 0,00 0,00
3. Riickstellungen 4,210.420,30 4.654.893,92 4.970.927,18
3.1 Pensionsriickstellungen 4.163.939,62 4.389.637,00 4.720.878,00
3.2 Rlickstellungen fiir Deponien und Altlasten 0,00 0,00 0,00
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 0,00 0,00 0,00
3.4 Sonstige Riickstellungen 46.480,68 265.256,92 250.049,18
4. Verbindlichkeiten 4.996.204,40 8.127.335,77 9.535.665,68
4.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 1.601.079,08 1.307.095,73 1.209.744,50
4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
4.2.3 von Sondervermégen 0,00 0,00 0,00
4,2.4 vom é&ffentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00
4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 1.601.079,08 1.307.095,73 1.209.744,50
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquidititssicherung 1.000.000,00 3.400.000,00 4.000.000,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgingen, die Kreditaufnahmen 0,00 0,00 0,00
wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lelstungen 338.989,05 177.540,30 403.859,07
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 166.949,70 -7.700,78 126.201,61
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 1.899.186,57 3.250.400,52 3.795.860,50
5. Passive Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme: 77.345.695,63 72.578.489,45| 71.698.705,19
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Ubersicht iiber die Entwicklung des Eigenkapitals gem. § 1 (2) Nr. 7 GemHVO

Ausgleichs- Allgemeine Eigenkapital
riicklage Riicklage
Eréffnungsbilanzstichtag 01.01.2009 3.526.001,09€ 18.205.980,79€ 21.731.981,88€
Veranderung 2009 -608.516,12 € 0,00 € -608.516,12 €
Eigenkapital zum 31.12.2009 2.917.484,97 € 18.205.980,79€ 21.123.46576 €
Verénderung 2010 -2.917.484,97 € -201.793,89 €  -3.119.278,86 €
Eigenkapital zum 31.12.2010 0,00€ 18.004.186,90 € 18.004.186,90 €
Veranderung 2011 0,00€ -2.648.98505€ -2.648.98505¢€
Eigenkapital zum 31.12.2011 0,00€ 15.355201,85€ 15.355.201,85€
Verédnderung 2012 0,00€ -1.189.870,77€ -1.189.870,77 €
Eigenkapital zum 31.12.2012 0,00€ 14.165.331,08€ 14.165.331,08 €
Veranderung 2013 0,00€ -2272522,73€ -2.272.52273€
Eigenkapital zum 31.12.2013 0,00€ 11.892.808,35€ 11.892.808,35 €
Veranderung 2014 (voraussichtlich) 0,00€ -2.450.000,00€ -2.450.000,00 €
Eigenkapital zum 31.12.2014 0,00 € 9.442.808,35 € 9.442.808,35 €
Veranderung It. Haushaltsplanung 2015 0,00 € -1.694.576,00 € -1.684.576,00 €
Eigenkapital zum 31.12.2015 0,00 € 7.748.232,35 € 7.748.232,35 €
Veranderung It. Finanzplan 2016 000€ -1.271.853,00€ -1.271.853,00€
Eigenkapital zum 31.12.2016 0,00 € 6.476.379,35 € 6.476.379,35 €
Verédnderung It. Finanzplan 2017 0,00 € -806.671,00 € -806.671,00 €
Eigenkapital zum 31.12.2017 0,00 € 5.669.708,35 € 5.669.708,35 €
Veranderung It. Finanzplan 2018 0,00 € -530.469,00 € -530.469,00 €
Eigenkapital zum 31.12.2018 0,00 € 5.139.239,35 € 5.139.239,35 €
Verénderung It. Fortschreibung HSK 2019 0,00 € 33.021,00 € 33.021,00 €
Eigenkapital zum 31.12.2019 0,00 € 5.172.260,35 € 5.172.260,35 €

Die Allgemeine Rucklage weist damit am Ende des Finanzplanungszeitraumes (31.12.2018)

voraussichtlich noch einen Bestand in Héhe von rd. 5 Mio. EUR aus.

Das Eigenkapital (Ausgleichsriicklage + Allgemeine Rucklage) betrug am 01.01.2009
21.731.981,88 EUR und wird sich somit voraussichtlich um rd. 16,6 Mio. EUR verringern.
Das Eigenkapital belduft sich damit Ende 2018 nur noch auf rd. 1/4 des Anfangsbestandes.
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Ergebnisplan im Detail

Ertriage
- Steuern und &hnliche Abgaben 7.793.710 EUR
- Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.377.844 EUR
-  Sonstige Transferertrage 2.550 EUR
- Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.242.940 EUR
- Privatrechtliche Leistungsentgelte 173.644 EUR
-  Kostenerstattungen und Kostenumlagen 597.250 EUR
- Sonstige ordentliche Ertrége 659.910 EUR
14.847.848 EUR
Aufwendungen
- Personalaufwendungen 2.739.620 EUR
- Versorgungsaufwendungen 300.000 EUR
- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.302.732 EUR
- Bilanzielle Abschreibungen 1.738.390 EUR
- Transferaufwendungen 6.313.700 EUR
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 873.622 EUR
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 274.360 EUR
16.542.424 EUR

Ordentliche Ertrage

Steuern und dhnliche Abgaben

Zu den kommunalen Steuern zéhlen die Realsteuern des § 3 Abs. 2 AO (Gewerbesteuer,
Grundsteuer A und B). Dariiber hinaus werden die Gemeindeanteile an Gemeinschaftssteuern
(Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer) und sonstige
Steuern (z. B. die Vergniligungssteuer und Hundesteuer) hier ausgewiesen.

e Grundsteuer A 98.530 EUR
e Grundsteuer B 1.366.040 EUR
e Gewerbesteuer 1.513.000 EUR
e Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 4.054.470 EUR
¢ Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 246.880 EUR
¢ Vergniigungssteuer 20.000 EUR
¢ Hundesteuer 66.000 EUR
e Zweitwohnungssteuer 28.500 EUR
e Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich 400.290 EUR

7.793.710EUR
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Grundsteuer A

Aufgrund der Anhebung des Hebesatzes von 265 % auf 295 % ab 01.01.2013 werden bei der
Grundsteuer A im Haushaltsjahr 2015 Ertrége in Hohe von 98.530 EUR erwartet. Die jghrlichen
Mehreinnahmen belaufen sich auf rd. 10.000 EUR.

Grundsteuer B

Der Hebesatz der Grundsteuer B wurde ab 01.01.2014 von 470 % auf 510 % erhoéht. Hierdurch
ergeben sich jéhrliche Mehrertrége in Hohe von rd. 107.000 EUR. Fiir das Haushaltsjahr 2015
werden bei der Grundsteuer B Ertrdge in Hohe von 1.366.040 EUR erwartet.

Gewerbesteuer

Bei der Veranschlagung der Gewerbesteuer wurde ein unverinderter Hebesatz von 445 % zu
Grunde gelegt. Fiir 2015 werden Ertrdge bei der Gewerbesteuer in Héhe von 1.513.000 EUR
erwartet. Gegeniliber dem Haushaltssoll 2014 ist ein Einnahmeriickgang in Héhe von 712.000
EUR zu verzeichnen. Das Gewerbesteueraufkommen ist nur schwer kalkulierbar und hangt ent-
scheidend vom weiteren Konjunkturverlauf ab. Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung hat der
Rat der Stadt Tecklenburg in seiner Sitzung am 18.12.2013 eine Hebesatzsatzung beschlossen.
Die Hebesétze fiir die Gewerbesteuer werden zum 01.01.2016 von 445 % auf 465 % und zum
01.01.2018 von 465 % auf 485 % angehoben. Die jéhrlichen Mehrertrége belaufen sich voraus-
sichtlich auf rd. 70.000 EUR.

Gewerbesteuerumlage
Die Gewerbesteuerumiage fiir 2015 bleibt mit 35 % des durch den Hebesatz geteilten Ist-

Aufkommens der Gewerbesteuer gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Unter Beriicksichtigung
des veranschlagten Gewerbesteueraufkommens von 1.513.000 EUR ergibt sich ein Haushalts-
ansatz von 119.000 EUR.

Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit

Die Kommunen haben sich (ber die Erhdhung der Gewerbesteuerumlage an den Kosten der
»Deutschen Einheit* zu beteiligen. Hierfiir ist in 2015 ein gegeniiber dem Vorjahr unveranderter
Zuschlag von 34 %-Punkten des durch den Hebesatz geteilten Ist-Aufkommens vorgesehen. Un-
ter Berticksichtigung des veranschlagten Gewerbesteueraufkommens von 1.513.000 EUR ergibt
sich ein Haushaltsansatz von 115.600 EUR.

Einheitslastenabrechnung
Die Beteiligung der Kommunen an den finanziellen Folgen der Deutschen Einheit ist nach dem

Einheitslastenabrechnungsgesetz vom 09.02.2010 abzurechnen. Nach § 1 Abs. 3 erfolgt die Ab-
rechnung innerhalb von 2 Jahren nach Ablauf des Abrechnungsjahres. Im Jahr 2014 wurde das
Jahr 2012 abgerechnet. Der Stadt Tecklenburg wurde ein Betrag in Héhe von 7.619,51 EUR er-
stattet. Flr das Abrechnungsjahr 2013 liegt eine Modellrechnung des Ministeriums fiir Inneres
und Kommunales vor. Danach muss die Stadt Tecklenburg einen Betrag in Hohe von 27.269,86
EUR erstatten.
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Vergniigungssteuer

Der Rat der Stadt Tecklenburg hat in seiner Sitzung am 15.12.2009 eine Satzung lber die Erhe-
bung von Vergnligungssteuer beschiossen. Bisher wurden die Spiel-, Geschicklichkeits- und Un-
terhaltungsgerate mit und ohne Gewinnméglichkeit pauschal nach Anzahl der aufgestellten Ge-
réte versteuert. Ab 01.01.2010 wird der erwirtschaftete Gewinn (Einspielergebnis) besteuert.
Durch diese Umstellung erhéhen sich die Ertrage flir 2015 auf rd. 20.000 EUR.

Hundesteuer

Die Hundesteuer ist ab 01.01.2013 von 66 EUR/Hund um 12 EUR auf 78 EUR/Hund erhoht wor-
den. Im Hinblick auf die Gleichbehandlung aller Hundehalter wird eine SteuerermiRigung ab
dem 01.01.2011 nicht mehr gewahrt. Das Hundesteueraufkommen erhdht sich um rd. 9.500
EUR/Jahr. Im Jahre 2015 soll erneut eine Hundebestandsaufnahme durch eine Fremdfirma
durchgefiihrt werden. Bei der Befragung im Jahre 2008 sind zusétzlich rd. 100 Hunde angemel-
det worden.

Zweitwohnungssteuer

Die Stadt Tecklenburg erhebt seit dem 01.07.1997 eine Zweitwohnungssteuer auf Zweitwohnun-
gen sowie Mobilheime, Wohnmobile und Wohn- und Campingwagen. Auf der Basis eines Steu-
ersatzes von 11 % werden Ertrage in Hohe von 28.500 EUR erwartet.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Die Gemeinden erhalten wie bisher 15 % des Landesanteils an der Lohn- und Einkommensteuer
sowie 12 % an dem Aufkommen der Zinsabschlagssteuer. Die Aufteilung dieses Steueraufkom-
mens erfolgt jeweils entsprechend den fiir drei Jahre festgesetzten Schiiisselzahlen, die auf-
grund des ortlichen Steueraufkommens vom Land ermittelt werden. Fiir die Jahre 2012 bis 2014
betrégt die Schlusselzahl der Stadt Tecklenburg 0,0005373.

Basis fir die Veranschlagung des Haushaltsansatzes fiir 2015 sind die regionalisierten Ergeb-
nisse der Mai-Steuerschéatzung 2014. Diese belaufen sich fir NRW auf 7,546 Mrd. EUR. Unter
Anwendung der Schliisselzahl der Stadt Tecklenburg ergibt dies einen Ansatz von 4.054.470
EUR.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Als Ersatz fur die zum 01.01.1998 abgeschaffte Gewerbekapitalsteuer und die damit fiir die
Stadte und Gemeinden verbundenen Verluste erhalten diese eine 2,2 %ige Beteiligung an der
Umsatzsteuer. Der Anteil der Stadt Tecklenburg am Landesaufkommen betrégt 0,000218088.
Basis fur die Veranschlagung des Haushaltsansatzes flir 2015 sind die regionalisierten Ergeb-
nisse der Mai-Steuerschatzung 2014. Diese belaufen sich fiir NRW auf 1,012 Mrd. EUR. Unter
Anwendung der Schliisselzahl der Stadt Tecklenburg ergibt dies einen Betrag von rd. 220.700
EUR. Die Anderung der Schiiisselzahl ab dem Jahr 2015 ist noch nicht berticksichtigt, da Infor-
mationen hierzu noch nicht vorliegen. Zusétzlich soll der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
um 120 Mio. EUR erhdht werden zur Sofortentlastung fiir die Kosten der Eingliederungshilfe.
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Anhand der Schliisselzahl wirde die Stadt Tecklenburg hier mit ca. 26.180 EUR profitieren. So-
mit ergibt sich ein Ansatz in Hohe von 220.700 EUR + 26.180 EUR = 246.880 EUR.

Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich

Die steuerliche Freistellung des Existenzminimums und die Neuregelung des Familienlastenaus-
gleichs im Jahre 1996 ziehen unmittelbare Steuermindereinnahmen auch bei den gemeindlichen
Anteilen an der Lohn- und Einkommensteuer nach sich. Zur Kompensation dieser Steuerminder-
einnahmen Uberldsst der Bund den Landern jeweils 5,5 %-Punkte an der Umsatzsteuer. Das
Land leitet diesen Ausgleich anteilig an die Gemeinden weiter. Die Bemessung erfolgt entspre-
chend der Aufteilung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer. Der auf Landesebene zur
Verfugung stehende Betrag belduft sich fiir 2015 auf vorldufig 745 Mio. EUR. Dies ergibt einen
Haushaltsansatz von 400.290 EUR.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

® Schliisselzuweisungen 2.400.940 EUR
¢ Kurortehilfe 151.750 EUR
¢ Zuweisungen fiir Ifd. Zwecke vom Bund, Land und Kreis 346.086 EUR

(z. B. Offene Ganztagsgrundschule Tecklenburg, Férderung
Jugendarbeit, Kostenerstattung SGB Il)

® Schul- und Bildungspauschale, Sportpauschale 421.928 EUR
(konsumtive Verwendung)

¢ Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen 1.057.140 EUR

4.377.844 EUR

Schliisselzuweisungen

Nach der 2. Modellrechnung des Ministeriums fiir Inneres und Kommunales zum Gesetzentwurf
des Gemeindefinanzierungsgesetzes 2015 erhilt die Stadt Tecklenburg Schliisselzuweisungen
in Hohe von 2.400.935 EUR. Gegeniiber dem Vorjahr (1.906.466 EUR) bedeutet dies eine
Mehreinnahme in HShe von 494.469 EUR. Die Steuerkraftmesszahl der Stadt Tecklenburg ist in
der maflgebenden Referenzperiode (01.07.2013 bis 30.06.2014) von 7.015.605 EUR um
378.464 EUR (= -5,4 %) auf 6.637.141 EUR gesunken. Die verteilbare Finanzausgleichsmasse
belauft sich 2015 auf 9,6 Mrd. EUR und erhéht sich gegentiiber dem Vorjahr um 205 Mio. EUR
(2,16 %). Wie im Vorjahr werden die Kommunen mit 115 Mio. EUR an der Finanzierung der
Konsolidierungshilfen nach dem Starkungspaktgesetz beteiligt. Die Datengrundlage des GFG
2015 ist aktualisiert worden. Anders als bisher wurde fiir den Finanzbedarf nicht mehr nur die
Entwicklung eines Jahres beriicksichtigt, sondern eine von zuerst 3 auf 5 Jahre anwachsende
Datenbasis genutzt. Damit sollen die teils massiven Schwankungen in den Schliisselzuweisun-
gen vermieden werden. Dies filhrt zu einer Veranderung der Gewichtungsfaktoren folgender Be-
darfsansatze:
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2015 2014

Schiileransatz
¢ Ganztagsschiler 2,23 2,02
* Halbtagsschiiler 0,85 0,62
Soziallastenansatz 15,76 13,85
Zentralitédtsansatz 0,48 0,46
Flachenansatz 0,18 0,14

Im GFG 2015 werden die fiktiven Hebesétze wie folgt erhoht:

2015 2014
Grundsteuer A 213 % 209 %
Grundsteuer B 423 % 413 %
Gewerbesteuer 415 % 412 %

Kurortehilfe

Nach § 19 Abs. 2 Nr. 1 GFG 2015 des Gesetzentwurfes zum GFG 2015 erhalten Gemeinden
pauschale Zuweisungen in Héhe von 8.008.600 EUR, die durch ihre Funktion als anerkannter
Kurort besondere Belastungen tragen. Gegeniiber dem Vorjahr ist dies eine Steigerung von
1,56 %. 2014 erhielt die Stadt Tecklenburg eine Kurortehilfe in Héhe von 149.423 EUR. Bei einer
Steigerung von 1,56 % wird fiir 2015 eine Kurortehilfe in H5he von 151.750 EUR veranschiagt.
Die endgliltige Festsetzung bleibt abzuwarten. Neben dem Sockelbetrag erhilt die Stadt Teck-
lenburg einen Zuschlag fiir (iberdurchschnittliche Ubernachtungen.

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen

Erhaltene Zuweisungen fiir Investitionen miissen als Sonderposten in die Bilanz eingestelit wer-
den. Wéhrend auf der Aktivseite das Vermdgen um die Abschreibung gemindert wird und somit
zu Aufwand in der Ergebnisrechnung fiihrt, werden gleichermafien die erhaltenen Zuwendungen
far Investitionen ertragswirksam aufgelést. Sonderposten wirken also haushaltsentlastend. Die
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten sind nicht zahlungswirksam, insofern weichen da-
her die Werte im Ergebnisplan von den Werten des Finanzplanes ab. Insgesamt wird der Ansatz
der Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus Zuwendungen auf 1.057.140 EUR kalku-
liert.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

¢ Verwaltungsgebiihren 89.650 EUR
¢ Benutzungsgebihren und &hnliche Entgelte 733.260 EUR
® Ertrage aus der Auflidésung von Sonderposten fiir den 48.390 EUR
Gebuhrenausgleich (Sonderriicklage Abfallbeseiti-
gungsgebiihren)
® Kurbeitrage 47.000 EUR
® Ertrage aus der Aufldsung von Beitragen 324.640 EUR

1.242.940 EUR
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Privatrechtliche Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leistungsentgelte erzielt die Stadt Tecklenburg durch erbrachte Leistungen (z. B.
Verkaufserlose flr Familienstammblcher, Mieten und Pachten). Hierfiir wurde ein Ansatz in Ho-

he von insgesamt 173.654 EUR gebildet.

Kostenerstattung und Kostenumiagen

Hierbei handelt es sich um solche Ertrége, die die Stadt Tecklenburg durch Dienstleistungen an
Dritte erzielt. Dazu z&hlen z. B. Personalkostenerstattungen des Abwasserwerkes und der Teck-

lenburger Grundstlicks- und ErschlieBungsgesellschaft.

Sonstige ordentliche Ertrige

* Konzessionsabgaben

®* VerauRerungserlés ehemaliger Spielplatz
* Bulgelder

® Saumniszuschlage

* Auflésung Pensionsriickstellungen / Beihilferlickstellungen fiir
Pensionére

¢ Andere sonstige Ertrdge

380.000 EUR
47.000 EUR
37.000 EUR

57.000 EUR
113.280 EUR

25.630 EUR

659.910 EUR
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Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen

Zu den Personalaufwendungen gehdren alle anfallenden Aufwendungen fiir die Besoldung von
Beamten, Vergitung der tariflich Beschéftigten sowie von weiteren Kraften, die auf Grund von
Arbeitsvertragen beschéftigt werden. Aufwandswirksam sind die Bruttobetrige einschliefilich der
Lohnnebenkosten, z.B. Sozialversicherungsbeitrége, Beitrége zur Zusatzversorgung, Beihilfen
und Versorgungskassenbeitrége.

Den gesamten Personalaufwendungen stehen Ertrdge aus der Erstattung von Personalkosten
gegentiber. Fur die Wahrehmung der Aufgaben der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende (SGB
i) werden der Stadt Personal- und Sachkosten erstattet.

Der Bereich der Personalaufwendungen unterliegt seit 2014 einem intensiven Personalkosten-
controlling und damit einer permanenten Beobachtung. Diese detaillierte Kostenplanung basiert
auf allgemeinen und individuellen Kriterien, erhoht die unterjdhrige Planungssicherheit und er-
moglicht ggf. die friihzeitige Einleitung von Steuerungsmafinahmen.

Die Zuflihrungen zu Pensionsriickstellungen sowie Zufiihrungen zu den Beihilfertickstellungen
und ggf. Rickstellungen fir Altersteilzeit sind ebenfalls den Personalaufwendungen zuzuordnen.
Den Rickstellungsbetrégen liegen entsprechende Gutachten der Kommunalen Versorgungskas-
sen Westfalen-Lippe zugrunde, die auf versicherungsmathematischen Bewertungen basieren.

Die kalkulierten Personalaufwendungen fiir das Jahr 2015 teilen sich auf die einzelnen Bereiche
wie folgt auf:

o Dienstaufwendungen - Beamte - 298.120 EUR
Bei den Dienstaufwendungen fiir Beamte wurden alle derzeit bekannten Verénderungen
beruicksichtigt. Die finanziellen Auswirkungen der zu erwartenden Besoldungserhdhungen
aus den Jahren 2013 und 2014 wurden eingerechnet.

e Dienstaufwendungen - Tariflich Beschéftigte - 1.759.160 EUR
Bei den Dienstaufwendungen fiir tariflich Beschéftigte wurden ebenfalls alle tatséchlichen
Verénderungen aus 2014, die sich in 2015 noch finanziell auswirken, und alle bisher be-
kannten Veranderungen fiir 2015 beriicksichtigt. Dazu gehért auch die im Tarifvertrag fiir
den offentlichen Dienst vorgesehene Entgelterhdhung in Héhe von 2,4 % ab Méarz.

» Beitrage zu Zusatzversorgungskassen - Tariflich Beschéftigte - 151.210 EUR
Die Beitrége richten sich nach den Verénderungen bei den Entgelten fiir tariflich Beschaf-
tigte. Der Beitragssatz betrégt einschlieRlich des Sanierungsgeldes rund 8,2 %.
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Beitrage zur gesetzl. Sozialversicherung - Tariflich Beschiftigte - 361.840 EUR
Die Beitrage richten sich nach den Veranderungen bei den Entgelten fiir tariflich Beschaf-
tigte.

Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen 71.400 EUR

Bei den Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen werden rein fiktive Planzahlen beriick-
sichtigt, die das Risiko nicht vorhersehbarer Beihilfekosten unter Umstinden nur ansatz-
weise abdecken. Der Haushaltsansatz wird ab 2016 (Beitritt zur Beihilfeumlagegemein-
schaft) nach der Anzahi der aktiven Beamtinnen/Beamten und Versorgungsempfingerin-
nen/Versorgungsempfanger mit einem Umlagesatz fiir jede Person berechnet werden
und ist damit kiinftig seridser planbarer.

Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen 75.930 EUR

Die Hohe der Riickstellungen wird von den Kommunalen Versorgungskassen fiir Westfa-
len-Lippe jéhrlich zum Stichtag 31.12. festgestellt und der Gemeinde zu Beginn des
Folgejahres mitgeteilt. Im Rahmen der Haushaltsaufstellung 2015 sind die Zufiihrungen
zu den Pensionsriickstellungen daher schwierig kalkulierbar, da die veranschlagten Be-
trage auf der Mitteilung vom 23. Januar 2014 basieren und lediglich die Planung fiir 2015
abbilden kénnen. Verdnderungen in der Hohe des Riickstellungsbetrages durch neue An-
spriche oder z.B. durch das Ableben eines Pensionsempféngers bewirken einen ent-
sprechenden Aufwand bzw. Ertrag, der dann in das Jahresergebnis einflieRen muss. Die
Ubermittlung dieser endgiiltigen zahlungsrelevanten Daten erfolgt erst nach der Aufstel-
lung des Haushalts — voraussichtlich im Januar 2015. Angesichts der stetig steigenden
Lebenserwartung ohne proportionale Anpassung der Pensionierungseintrittsgrenzen stel-
len die Pensionslasten im Rahmen der jeweiligen Haushaltsplanung und der mittel- und
langfristigen Finanzplanung eine schwierig zu kalkulierende GréRe und permanentes
Haushaltsrisiko dar. Dieser grundsétzliche Effekt wird bei der Stadt Tecklenburg marginal
durch die derzeit im Verhéltnis zur Gesamtbeschéftigtenzahl relativ geringe Zahl der akti-
ven Beamten gemildert.

Zufiihrungen zu Beihilferiickstellungen 21.960 EUR
Fur diese Riickstellungen gelten die zuvor gemachten Ausfiihrungen sinngemaR.

Versorgungsaufwendungen

Hierzu gehdren alle anfallenden Versorgungsbeziige, auch fir Angehérige des ausgeschiedenen
Personals, soweit die Aufwendungen nicht bereits durch Riickstellungen berlicksichtigt wurden.
Ebenso sind weitere Aufwendungen z.B. Beitrdge zu Versorgungskassen, Beihilfen) einzubezie-
hen.
Die Versorgungsaufwendungen betragen im Haushaltsjahr 2015 300.000 EUR.
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Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Instandhaltung des Infrastrukturvermégens 27.000 EUR
Erstattungen an Gemeinden und Gemeindeverbénde, Bund/Land 177.950 EUR
Kostenerstattung StraRenentwasserung an Abwasserwerk 229.000 EUR

Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen
Anlagen

1.430.445 EUR

Unterhaltung und Bewirtschaftung des Infrastrukturvermégens 588.251 EUR
Haltung von Fahrzeugen 58.120 EUR
Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermdgens 94.000 EUR
Lernmittel 58.000 EUR
Aufwendungen fiir sonstige Sachleistungen 429.121 EUR
Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen 359.670 EUR
Aufwendungen fiir Schiilerbeférderungskosten 851.175 EUR

4.302.732 EUR

Bilanzielle Abschreibungen

Durch die Einflihrung des NKF wird erstmals der Aufwand, der durch die Abnutzung des Anlage-
vermogens (Abschreibung) entsteht, erfasst. Diese Abschreibungen sind als Aufwand in den Er-
gebnisplan einzusetzen und zu erwirtschaften.

Fur das Haushaltsjahr 2015 werden im Haushaltsplan an bilanziellen Abschreibungen 1.738.390
EUR veranschlagt. Diesem Abschreibungsbetrag stehen Ertrage aus der Aufldsung von Sonder-
posten fiir Zuwendungen und Beitrégen von 1.381.780 EUR gegeniiber. Der tatsachlich somit zu
erwirtschaftende Abschreibungsbetrag belduft sich auf 356.610 EUR.

Transferaufwendungen

® Krankenhausinvestitionsumlage 101.000 EUR

® Zuweisungen an Unterhaltungsverbénde 100.000 EUR

® Zuschisse an verbundene Unternehmen 117.690 EUR
(Zuweisungen an die Tecklenburg Touristik GmbH)

¢ Zuschilsse an private Unternehmen 165.120 EUR
(Verlustabdeckung Bader und Wasser GmbH, Zuschuss an die
Freilichtspiele Tecklenburg)

¢ Zuschiisse an Ubrige Bereiche 283.130 EUR
(u. a. Betriebskosten der Kindergérten, Offene Ganztagsschule)

® Sonstige soziale Leistungen (Asylbewerberleistungsgesetz, SGB i) 379.500 EUR

®* Gewerbesteuerumlage 119.000 EUR
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®* Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit 142.870 EUR
®* Kreisumlage 3.063.910 EUR
* Kreisumlage (Mehrbelastung Jugendamt) 1.793.380 EUR
® Allgemeine Umlagen an Zweckverbande (Musikschule, Volkshoch- 48.100 EUR
schule)
6.313.700 EUR
Kreisumlage

Laut Eckdatenschreiben des Kreises Steinfurt ist beabsichtigt, im Jahre 2015 den Hebesatz der
Kreisumlage auf 33,9 % zu erhdhen (Vorjahr 32,9 %).

Unter Berlicksichtigung der Umlagegrundlagen der Stadt Tecklenburg (Schliisseizuweisungen
und Steuerkraftmesszahl) von 9.038.076 EUR (Vorjahr 8.922.071 EUR) ergibt sich eine fiir 2015
zu zahlende allgemeine Kreisumlage in Hohe von 3.063.910 EUR. Dies bedeutet gegeniiber
dem Vorjahr eine Erhéhung um 128.550 EUR.

Kreisumlage -Mehrbelastung-
Laut Eckdatenschreiben des Kreises Steinfurt ist beabsichtigt, im Jahr 2015 den Hebesatz der

differenzierten Kreisumlage auf 21,0 % zu erhéhen (Vorjahr 18,82 %).

Aufgrund der fir 2015 mafigeblichen Umlagegrundlagen der Stadt Tecklenburg ergibt sich eine
fur die Stadt Tecklenburg in 2015 zu zahlende Jugendamtsumlage von 1.898.000 EUR. Gegen-
tiber dem Vorjahr bedeutet dies eine Erhdhung um rd. 219.000 EUR. Aus der Abrechnung der
Mehrbelastung fiir das Haushaltsjahr 2013 ergibt sich ein Erstattungsbetrag in Hohe von
104.622,64 EUR, so dass ein Betrag in Hhe von 1.793.380 EUR veranschlagt wird.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hier werden Aufwendungen veranschiagt, die keiner anderen speziellen Position zugeordnet
werden konnen. Es handelt sich z. B. um Geschéftsausgaben, Steuern, Versicherungen und
Schadensfélle, sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen (Aus- und Fortbildung der
Mitarbeiter), Mieten und Pachten etc.

Finanzertrige/Finanzaufwendungen

Bei den Zinsaufwendungen handelt es sich um Zinsen fir die fiir Investitionen aufgenommenen
Kredite (44.360 EUR), Zinsen fiir Kassenkredite (180.000 EUR) und Zinsen fiir die Riickzahlung
veranlagter Gewerbesteuern (50.000 EUR). Wahrend die Zinsaufwendungen fiir Kreditmarktmit-
tel in den kommenden Jahren kontinuierlich sinken, steigen die Zinsen fiir die Liquiditatskredite.
Da die Risiken der zukiinftigen Entwicklung der Leitzinsen nicht kalkulierbar sind, kénnen die
Zinsaufwendungen fiir die kommenden Jahre nur grob geschéatzt werden.
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3.2 Gesamtfinanzplan 2015

Wahrend im Ergebnisplan alle Ertrédge und Aufwendungen abgebildet werden, gibt der Gesamt-
finanzplan durch die zusammenfassende Darstellung aller Einzahlungen und Auszahlungen ei-
nen wichtigen Uberblick (iber die tatsichliche finanzielle Lage der Stadt. Neben den Zahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit werden im Finanzplan auch die Zahlungen aus der Finanzie-
rungstétigkeit und vor allem die Zahlungen aus der Investitionstétigkeit ausgewiesen. Da im Er-
gebnisplan far Investitionen lediglich Abschreibungen erfasst werden, bedarf es einer ergénzen-
den Ermé&chtigungsgrundiage im Investitions- und auch im Finanzierungsbereich. Dazu dient der
Finanzplan, der zudem auch die erforderliche Kreditaufnahme und die Tilgung der Kredite aus-
weist. Bei den meisten zahlungswirksamen Ertrdgen und Aufwendungen entsprechen die Ansét-
ze des Ergebnisplanes denen des Finanzplanes. Unterschiede gibt es insbesondere bei den Er-
tragen und Aufwendungen, die keinen Zahlungsfluss auslésen. Das betrifft Abschreibungen,
Sonderposten und Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten, die Zufiihrungen zu Pensions-
/Beihilfe- und allen anderen Riickstellungen und den Ertrdgen aus deren Aufldsung, sowie die
interne Leistungsverrechnung. Im Ubrigen werden Ertrdge und Aufwendungen periodengerecht
veranschlagt, wihrend die Ein- und Auszahlungen weiterhin wie in der Kameralistik nach Zah-
lungstermin zugeordnet werden (Rechnungsabgrenzung).

Die Gesamtbetrdge der Einzahlungen und Auszahlungen belaufen sich auf:

- Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 12.832.530 EUR
- Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 14.690.144 EUR
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit - 1.857.614 EUR
-  Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.473.990 EUR
- Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.133.440 EUR
Saldo aus Investitionstatigkeit + 340.550 EUR

Der Finanzplan schliet 2015 mit einem Finanzmittelfehlbetrag in Hohe von 1.517.064 EUR ab.

Unter Berlicksichtigung des Tilgungsbetrages fiir Investitionskredite in Héhe von 101.000 EUR
belduft sich der Liquiditatsbedarf in 2015 auf voraussichtlich 1.618.064 EUR.
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Entwicklung der Finanzlage - liquide Mittel -

Die Finanzlage der Stadt Tecklenburg hat sich seit dem 01.01.2009 wie folgt entwickelt:

Stand Summe Stadt Abwasserwerk Kassenkredit
EUR EUR EUR EUR

01.01.2009 2.025.136,37 1.129.968,41 895.167,96 1.000.000,00
31.12.2009 734.922,91 - 151.556,74 886.479,65 0,00
31.12.2010 975.889,81 - 494.605,39 1.470.495,20 2.400.000,00
31.12.2011 666.724,60 - 891.604,34 1.558.328,94 3.400.000,00
31.12.2012 1.127.317,07 - 624.595,75 1.751.912,82 4.000.000,00
31.12.2013 459.919,13 - 1.030.010,70 1.489.929,83 6.000.000,00

Den liquiden Mitteln in Hohe von 459.919,13 EUR am 31.12.2013 stehen Verbindlichkeiten ge-
geniber dem Abwasserwerk in Hohe von 1.489.929,83 EUR und Liquidititskredite in Hohe von
6,0 Mio. EUR, insgesamt somit rd. 7,5 Mio. EUR gegeniiber. Am 01.01.2009 verfligte die Stadt
Tecklenburg noch Uber liquide Mittel in Hohe von rd. 130.000 EUR (netto). In den Jahren 2009
bis Ende 2013 hat sich somit die Finanzlage der Stadt Tecklenburg um rd. 7,2 Mio. EUR ver-
schlechtert. Durch die Realisierung des Baues der Zweifachsporthalle (1,5 Mio. EUR) hat sich
der Liquiditatsbedarf deutlich erhoht.

Im Zusammenhang mit dem Ergebnisplan wurde zu den Einzahlungen und Auszahlungen aus

laufender Verwaltungstétigkeit weitestgehend Stellung genommen, soweit sie gleichzeitig Ertra-
ge und Aufwendungen darstellen.

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

Zuwendungen fiir Investitionsmalnahmen

-  Feuerschutzpauschale 41.550 EUR
- Investitionspauschale 608.510 EUR
- Schulpauschale/ Bildungspauschale 381.930 EUR
- Sportpauschale 40.000 EUR
- Beleuchtungs- und Lichtinszenierungskonzept und Umsetzung 36.000 EUR

1.107.990 EUR

Aus finanzstatistischen Griinden sind die Schulpauschale / Bildungspauschale und die Sportpau-
schale als investive Einzahlungen zu beriicksichtigen, obwohl sie auch konsumtiv verwendet
werden dlrfen.
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Einzahlungen aus der VerduRerung von Sachanlagen
Unter dieser Position werden 365.000 EUR veranschlagt. Hierbei handelt es sich um sogenannte
durchlaufende Posten (Verdufierung von Baugrundstiicken und unbebauten Grundstiicken).

Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstétigkeit
Folgende wesentliche Investitionen sind im Haushaltsplan 2015 vorgesehen:

Ein- Aus-
zahlungen  zahlungen Belastung
EUR EUR EUR
11.111.020 Verwaltungsangelegenheiten
Neuanschaffung von Einrichtungsgegenstanden Rathaus 0 45.000 45.000
11.111.050 Bauhdfe und Arbeitsgerate
- Anschaffung von Arbeitsgerdten Bauhof 0 67.570 67.570
12.122.020 StraRenverkehrsaufsicht
- Verkehrssicherungsmafhahmen 0 10.000 10.000
12.128.010 Katastrophenschutz
- Ausbau der Warnsysteme (Sirenen) 0 11.610 11.610
54.541.010 Strafen, Wege, Platze, Verkehrsanlagen
- Verbreiterung Heuweg (Eigenanteil Stadt) 0 10.000 10.000
- Beleuchtungs- und Lichtinszenierungskonzept 36.000 60.000 24.000
und Umsetzung
- Anlegung eines Radweges an der K 24 0 55.860 55.860
(Im Bocketal)
- Anlegung eines Radweges an der K 11 0 71.400 71.400
(Niederdorfer Stralte) 1. BA
54.546.010 Parkplatze
- Neuanschaffung von Parkscheinautomaten 0 4.500 0
- Neubau von Parkplatzen 0 165.000 165.000

55.561.010 Parkanlagen und dffentliche Griinflachen

- Neu-/Ersatzbeschaffung Spielgeréte 1.000 15.000 15.000
fur Spielplétze

- Umgestaltung des Stiftsensembles 0 180.000 180.000

- BaumafRnahmen Kurpark 0 20.000 20.000

57.721.010 Wirtschaftsférderung
- Werbeanlagen Festspielstadt 0 25.000 25.000
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Entwicklung des Vermégens und der Schulden

Die Auszahlungen fiir Investitionen sind in den vergangenen Jahren durch die Investitionspau-
schale, die Schulpauschale/Bildungspauschale sowie durch Landeszuweisungen gedeckt wor-
den. Dies wird auch zukiinftig der Fall sein. Kredite fiir Investitionen wird die Stadt Tecklenburg
nicht aufnehmen.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten firr Investitionen haben sich wie folgt entwickelt:

01.01.2009 1.601.079,08 EUR
31.12.2009 1.498.651,17 EUR
31.12.2010 1.404.958,88 EUR
31.12.2011 1.307.095,73 EUR
31.12.2012 1.209.744,50 EUR
31.12.2013 1.131.392,85 EUR

Wahrend der Bedarf an Liquiditatskrediten kontinuierlich ansteigt, verringern sich die Schulden
fur die Kredite flr Investitionsmafnahmen um jahrlich rd. 100.000,00 EUR.

Krediterméchtigung
Der Haushaltsplan sieht keine Veranschlagung einer Krediterméchtigung fiir Investitionen fir das
Haushaltsjahr 2015 vor.

Verpflichtungsermichtigungen
Der Haushaltsplan sieht keine Veranschlagung von Verpflichtungsermachtigungen vor.

Kredite zur Liquiditatssicherung
Die Liquiditatskredite dienen zum Erhalt der Liquiditat der Zahlungsabwickiung (Stadtkasse). Der
Hochstbetrag dieser Kredite wird fiir das Haushaltsjahr 2015 auf 13.000.000 EUR festgesetzt.

Steuerhebesitze

GemanR § 78 Abs. 1 GO NRW hat die Stadt fiir jedes Haushaltsjahr eine Haushaltssatzung zu er-
lassen. Pflichtbestandteil dieser Satzung sind u.a. die Steuersédtze der Realsteuern nach § 78
Abs. 2 Ziff. 4 GO NRW, die fiir jedes Jahr neu festzusetzen sind.

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung hat der Rat der Stadt Tecklenburg in seiner Sitzung am
18.12.2013 eine Hebesatzsatzung beschlossen. Der Hebesatz fiir die Grundsteuer B ist ab
01.01.2014 von 470 % auf 510 % angehoben worden. Die Hebesétze fiir die Grundsteuer A und
die Gewerbesteuer sind fir 2014 unveréndert geblieben. Die Hebesatzsatzung sieht fiir 2015
keine Erhdhung der Hebesétze vor. Im Finanzplanungszeitraum bis 2018 ist keine weitere Erhé-
hung der Hebesétze der Grundsteuer A und der Grundsteuer B vorgesehen. Der Hebesatz fiir
die Gewerbesteuer wird zum 01.01.2016 von 445 % auf 465 % und zum 01.01.2018 von 465 %
auf 485 % angehoben.
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Die im § 6 der Haushaltssatzung aufgefiihrten Steuerhebesétze haben nur deklatorischen Cha-
rakter. Die Festsetzung der Hebesétze erfolgt in einer separaten Hebesatzsatzung.

Danach werden die Steuersétze fiir die Gemeindesteuern wie folgt festgesetzt:

Grundsteuer A 295 v.H.
Grundsteuer B 510 v.H.
Gewerbesteuer 445 v.H.

Die Entwicklung der Steuerhebesétze ergibt sich aus folgender Tabelle:

Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer
seit 2003 240 % 390 % 410 %
2011 265 % 430 % 445 %
2012 265 % 430 % 445 %
2013 295 % 470 % 445 %
2014 295 % 510 % 445 %

Laut Gesetzentwurf GFG 2015 erhdhen sich infolge der Grunddatenaktualisierung die fiktiven
Hebesétze wie folgt:

2015 2014
Grundsteuer A 213 % 209 %
Grundsteuer B 423 % 413 %
Gewerbesteuer 415 % 412 %

Bewirtschaftungsgrundlagen

Zur Starkung der Produkt- und Budgetverantwortung und zur Optimierung einer flexiblen Mittel-
bewirtschaftung gelten im Rahmen des § 21 GemHVO (Bildung von Budgets) folgende Bewirt-
schaftungsregelungen:

1. Die Personal- und Versorgungsaufwendungen aller Produkte werden zu einem Budget ver-
bunden. Mehr- oder Minderertrége aus der Auflésung und/oder der Herabsetzung von Per-
sonal- und Versorgungsriickstellungen erhdhen bzw. vermindern das Budget.

2. Die bilanziellen Abschreibungen aller Produkte werden zu einem Budget verbunden.
3. Mafinahmen fir die die Stadt Tecklenburg eine Zuwendung erhalt, diirfen erst begonnen

werden, wenn die entsprechenden Zuwendungsbescheide vorliegen. Dies gilt sowohl fiir
Auszahlungen wie flr Aufwendungen.
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Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes

Die Gemeinde hat nach § 76 (1) Ziff. 3 GO NRW zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfa-
higkeit ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin den néchstmdglichen Zeitpunkt
zu bestimmen, bis zu dem der Haushaltsausgleich wieder hergestellt ist, wenn bei Aufstellung
des Haushalts in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbi-
lanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der Allgemeinen Riicklage jeweils um mehr als ein
Zwanzigstel zu verringern.

Bestand Allgemeine Riicklage: 9.442.808 EUR
Ein Zwanzigstel: 472.140 EUR
Verringerung 2015: 1.694.576 EUR
Verringerung 2016: 1.271.853 EUR

Die Stadt Tecklenburg ist somit verpflichtet, auch fiir das Haushaltsjahr 2015 ein Haushaltssiche-
rungskonzept aufzustellen.

Schlussbemerkung

Das Defizit im Ergebnisplan 2015 verringert sich gegeniliber dem Ergebnisplan 2014 um rd.0,2
Mio. EUR auf rd. 1,7 Mio. EUR. Fir den Jahresabschluss 2014 wird aufgrund des starken Riick-
gangs bei der Gewerbesteuer mit einem Fehlbetrag in Hohe von rd. 2,45 Mio. EUR gerechnet.
Auch im Finanzplanungszeitraum bis 2018 ist von einem negativen Saldo aus laufender Verwal-
tungstétigkeit auszugehen. Aufgrund der vom Rat der Stadt Tecklenburg in seiner Sitzung am
28.05.2013 beschlossenen Konsolidierungsmafinahmen wird der Haushalt 2019 ausgeglichen
sein. Der Haushalt und das Haushaltssicherungskonzept sind somit genehmigungsfahig.

Im Haushaltsjahr 2015 erhélt die Stadt Tecklenburg nach der 2. Modellrechnung auf der Grund-
lage des Regierungsentwurfes zum GFG 2015 Schllisselzuweisungen in Héhe von rd. 2,4 Mio.
EUR, das sind rd. 0,5 Mio. EUR mehr als im Vorjahr. Zuriickzufiihren ist dies auf die Tatsache,
dass die Steuerkraft der Stadt Tecklenburg um 5,4 % gesunken ist. Im Kreis Steinfurt ist die
Steuerkraft um 3,36 % und im Land NRW um 4,4 % gestiegen.

Die Ergebnisse des FiFo-Gutachtens wurden im Regierungsentwurf zum GFG 2015 nur teilweise
umgesetzt. Nach dem Gesetzentwurf soll mit dem Finanzausgleich 2015 lediglich die Datenbasis
zur Berechnung der Verteilungsparameter der Gemeindeschliisselmasse entsprechend dem
FiFo-Gutachten umgesetzt werden. Dadurch werden Steuermittel einseitig zugunsten der GroR-
stadte umverteilt. Die vom FiFo-Gutachter empfohlene Teilschilisselmassenanpassung soll da-
nach ebenso wenig vorgenommen werden, wie eine Beriicksichtigung der Gemeindlichen Ein-
nahmekraft durch fiktive Hebesétze mit Blick auf eine groRenklassenabhéngige Differenzierung.
Die den Kreisen und den kreisangehdrigen Kommunen zugute kommenden Empfehlungen des
Gutachtens sollen folglich nicht umgesetzt werden. Die starke Einwohnergewichtung fiihrt im Fi-
nanzausgleich zu hohen fiktiven Finanzbedarfen in den NRW-Grofstadten. Durch die einseitige
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Nichtumsetzung der dem kreisangehdrigen Raum zugute kommenden Ergebnisse des Fifo-
Gutachtens, wird die Verlagerung von Finanzzuweisungen in den kreisfreien Raum fortgesetzt.
Durch Landkreistag und Stédte- und Gemeindebund wird daher eine Umsetzung aller Empfeh-
lungen des Gutachtens gefordert, um erhebliche strukturelle Nachteile fiir Kreise und den kreis-
angehorigen Raum abzuwenden.

Rund 30 % der ordentlichen Aufwendungen entfallen auf die Kreisumlage. Der Betrag erhéht
sich von 4.670.350 EUR um 186.940 EUR auf 4.857.290 EUR.

Die Hebeséatze der Grundsteuer A, der Grundsteuer B und der Gewerbesteuer bleiben 2015 un-
verandert. Gegeniiber dem Haushaltssoll 2014 ist bei der Gewerbesteuer unter Beriicksichtigung
der zu zahlenden Gewerbesteuerumlage ein Riickgang in Hohe von rd. 600.000 EUR zu ver-
zeichnen. Das Gewerbesteueraufkommen ist nur schwer kalkulierbar und héngt entscheidend
vom weiteren Konjunkturverlauf ab.

Die Beteiligung der Kommunen an den finanziellen Folgen der Deutschen Einheit ist nach dem
Einheitslastenabrechnungsgesetz vom 09.02.2010 abzurechnen. Nach der Modellrechnung des
Ministeriums fir Inneres und Kommunales muss die Stadt Tecklenburg fiir 2013 einen Betrag in
Hohe von rd. 27.300 EUR erstatten.

Das Land gewdhrt den Kommunen zur Frderung weiterer kommunaler Aufwendungen fiir die
schulische Inklusion ab dem Schuljahr 2014/2015 eine jéhrliche Inklusionspausdhale. Die Pau-
schale in H6he von rd. 20.000 EUR soll fiir UmbaumaBnahmen und nichtpddagogisches Perso-
nal eingesetzt werden.

Der bisher fiir die Zweifachsporthalle eingestellte Betrag in Héhe von 100.000 EUR aus der
Schulpauschale steht ab dem Haushaltsjahr 2015 vollsténdig fur die Gebsudeunterhaltung der 6
stadtischen Schulgebdude zur Verfiigung.

Aufgrund der Vorschriften des Neuen Kommunalen Finanzmanagements ist ersichtlich, wie sehr
die Abschreibungen die kommunalen Haushalte belasten. Die Entwicklung der zu erwirtschaf-
tenden Mittel fiir die Abschreibungen abziiglich der Sonderposten fiir die Jahre 2009 bis 2015
stellt sich wie folgt dar:

Haushaltsjahr Abschreibungen Sonderposten Differenz
EUR EUR EUR

2009 - 1.795.654,29 +1.373.989,78 - 421.664,51
2010 - 1.820.508,54 +1.407.108,31 - 413.400,23
2011 - 1.834.815,01 +1.429.362,04 - 405.452,97
2012 - 1.822.642,15 + 1.427.551,07 - 395.091,08
2013 - 1.790.851,80 +1.402.806,98 - 388.044,82
2014 - 1.744.800,00 + 1.376.570,00 - 368.230,00
2015 - 1.738.390,00 +1.381.780,00 -356.610,00

- 2.748.493,61



V 31

Die Entwicklung zeigt, dass die zu erwirtschaftenden Mittel weiterhin einen GroRteil des Defizits
ausmachen.

Da jede Investition in den folgenden Jahren Abschreibungen erzeugt, sind diese ebenso sorgfal-
tig zu planen und zu hinterfragen, wie auch die laufenden Aufwendungen. Um die zu erwirtschaf-
tenden Mittel nur in Héhe von rd. 350.000 EUR jahrlich auf Dauer zu verringern, kénnen auch
weiterhin Investitionen in Hohe der Zuwendungen/Zuschiisse bzw. in Héhe von Beitrédgen durch-
geflhrt werden, um entsprechende Sonderposten gegeniiberstellen zu kénnen.

Die Entwicklung des Finanzplanes macht deutlich, dass die Liquiditdt auch im Haushaltsjahr
2015 nicht im erforderlichen Umfang gewahrleistet ist. Die Aufnahme weiterer Liquiditéitskredite
ist unumganglich. Eine Verbesserung der Liquiditatslage ist durch weitgehenden Investitionsver-
zicht und liquiditatswirksam auswirkende KonsolidierungsmaRnahmen zu erreichen. Erst im Falle
eines ausgeglichenen Ergebnishaushalts und einer Beschriankung der investiven MalRnahmen
auf ein Minimum, kénnen die Kredite zur Liquiditdtssicherung zurlickgezahlt werden.

Der Haushaltsplan 2015 kann der gesetzlichen Forderung nach einem origindren Haushaltsaus-
gleich nicht nachkommen. Die Stadt Tecklenburg hat jedoch ihr Haushaltssicherungskonzept mit
Beschluss des Rates vom 28.05.2013 und der 1. Fortschreibung des HSK mit Beschluss vom
17.12.2013 neu ausgerichtet. Das modifizierte Haushaltssicherungskonzept unterstreicht den
Konsolidierungswillen von Rat und Verwaltung. Der vom Landrat des Kreises Steinfurt als untere
staatliche Verwaltungsbehérde genehmigte Konsolidierungszeitraum umfasst die Haushaltsjahre
2013 bis 2019 und bleibt fir die fortzuschreibenden Haushaltssicherungskonzepte verbindlich.
Erst wenn der Haushaltsausgleich vor diesem Zeitpunkt und dauerhaft erreicht wird, endet das
Haushaltssicherungskonzept.
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Haushaltssicherungskonzept 2015 (HSK) der Stadt Tecklenburg
2. Fortschreibung
.  Rechtliche Rahmenbedingungen und Ausgangssituation

Gemall § 75 Abs. 2 GO NRW muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und
Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Er-
trage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder iibersteigt.
Sollten die Aufwendungen die Ertrage Ubersteigen, gilt der Haushalt als ausgegli-
chen, wenn der Fehlbedarf durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt
werden kann. Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage ist in der Haushaltssat-
zung auszuweisen.

Nach § 76 Abs. 1 GO hat die Kommune zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungs-
fahigkeit ein Haushaltssicherungskonzept (HSK) aufzustellen und darin den nachst-
moglichen Zeitpunkt zu bestimmen, bis zu dem der Haushaltsausgleich wieder her-
gestellt ist, wenn bei der Aufstellung des Haushalts

1. durch Veranderungen der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres
der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen
Ricklage um mehr als ein Viertel verringert wird
oder

2. in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbi-
lanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der aligemeinen Riicklage jeweils
um mehr als ein Zwanzigstel zu verringern
oder

3. innerhalb eines Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die
allgemeine Ricklage aufgebraucht wird.

§ 76 Abs. 2 GO lautet:

Das Haushaltssicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten
Haushaltswirtschaft die kiinftige, dauernde Leistungsféahigkeit der Kommune wieder
zu erreichen. Es bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehérde. Die Genehmigung
darf nur erteilt werden, wenn aus dem HSK hervorgeht, dass spétestens im zehnten
auf das Haushaltsjahr folgenden Jahr (2023) der Haushaltsausgleich wieder erreicht
wird. Im Einzelfall kann durch Genehmigung der Bezirksregierung auf der Grundlage
eines individuellen Sanierungskonzeptes von diesem Konsolidierungszeitraum ab-
gewichen werden. Die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes kann unter
Bedingungen und Auflagen erteilt werden.

Die Stadt Tecklenburg hat erstmalig fiir das Haushaltsjahr 1995 ein Haushaltssiche-
rungskonzept (HSK) aufgestellt. In den Haushaltssicherungskonzepten 1995 - 1999
sind eine Reihe von MalRnahmen aufgefiihrt und in Angriff genommen worden, die
den Haushalt der Stadt Tecklenburg dauerhaft entlasten (u.a. Verminderung der Per-
sonalausgaben, Verringerung des Schuldendienstes, Anhebung der Steuersatze (iber
die fiktiven Hebesétze gemaR Gemeindefinanzierungsgesetz, Einfilhrung der Zweit-
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wohnungssteuer). Die Haushaltssicherungskonzepte der Jahre 1995 - 2000 sind je-
weils vom Kreis Steinfurt als untere staatliche Verwaltungsbehérde genehmigt wor-
den. Die Haushaltssicherungskonzepte ab 2005 sind nicht mehr genehmigt worden.
Seit dem 01.01.2005 galt daher fiir den Haushalt der Stadt das Nothaushaltsrecht
nach § 82 GO NRW.

Mit Verflgung vom 27.10.2010 hat der Landrat des Kreises Steinfurt darauf hinge-
wiesen, dass die desolate Haushalts- und Finanzlage der Stadt Tecklenburg zu kon-
kreten Konsolidierungsmalnahmen verpflichtet und dabei die Produktkritik ein ziel-
fihrendes Instrument bildet, das zu konkreten und nachhaltigen Ergebnisverbesse-
rungen fuhren muss. Das Haushaltssicherungskonzept musste um konkrete Einzel-
mafnahmen auf Produktebene erganzt werden. Von den einzelnen Fachbereichen
der Verwaltung ist eine Produktkritik vorgenommen worden. Dabei wurden auf Pro-
duktebene die Ausgangssituation, Einsparungsvorschldge/Einnahmeverbesserungen
sowie mogliche Konsequenzen und Auswirkungen beschrieben. In seiner Sitzung am
21.12.2010 hat der Rat der Stadt Tecklenburg die Ergdnzungen zum Haushaltssiche-
rungskonzept 2010 mit den Einsparungsvorschldgen/Einnahmeverbesserungen ge-
maf Produktkritiken beschlossen.

Die jahrlichen Mehrertrage in Hohe von rd. 340.000 EUR ergeben sich mit tiber 90 %
aus den Steuererhbhungen. Die Minderaufwendungen in Héhe von insgesamt rd.
110.000 EUR setzen sich aus einer Vielzahl von Einzelpositionen zusammen. Insge-
samt belauft sich die jahrlich wiederkehrende Haushaltsverbesserung somit auf rd.
440.000 EUR.

Der Landtag hat in seiner Sitzung am 18.05.2011 das Gesetz zur Anderung des § 76
GO NRW beschlossen. Mit dem Gesetz ist die Regelung des § 76 Abs. 2 Satz 3 GO
NRW geandert worden, wonach die Genehmigung eines Haushaltssicherungskon-
zeptes (HSK) nur erteilt werden kann, wenn aus dem HSK hervorgeht, dass spates-
tens im letzten Jahr der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung der Haushalt-
sausgleich wieder erreicht wird. Nunmehr haben die Gemeinden grundsatzlich die
Mdglichkeit, auch eine Genehmigung fiir ihr HSK zu erhalten, wenn der Haushalt-
sausgleich im 10. Jahr wieder erreicht wird.

Uber die Vorschriften der GO NRW und der GemHVO hinausgehende verbindliche
gesetzliche Regelungen zu den Voraussetzungen der Genehmigung von Haushalts-
sicherungskonzepten existieren nicht. Das Ministerium fiir Inneres und Kommunales
des Landes NRW hat aber die MaRnahmen und das Verfahren zur Haushaltssiche-
rung durch Erlass vom 06.03.2009 an die Rechtsgrundlagen des NKF angepasst.
Dieser Erlass ist im Zusammenhang mit der Anderung des § 76 Absatz 2 GO NRW
im Jahre 2012 aufgehoben worden.

Im Falle eines nicht genehmigungsfihigen Haushaltssicherungskonzeptes gelten
damit ausschlieBlich die Bestimmungen des § 82 GO NRW (Vorl4ufige Haushaltsfih-
rung). In dieser Haushaltssituation darf die Stadt

1. nur die Aufwendungen entstehen lassen und Auszahlungen leisten, zu denen
sie rechtlich verpflichtet ist oder die fiir die Weiterfiihrung notwendiger Aufgaben
unaufschiebbar sind; sie darf insbesondere Bauten, Beschaffungen und sonstige
Investitionsleistungen, fiir die im Haushaltsplan des Vorjahres Finanzpositionen
oder Verpflichtungserméachtigungen vorgesehen waren, fortsetzen,



V 34

2. Realsteuern nach den Séatzen des Vorjahres erheben,
3. Kredite umschulden.

Konkret bedeutet dies:

o Freiwillige Leistungen sind schrittweise zu reduzieren
¢ Keine Teilnahme an neuen FérdermaRnahmen

Das Ministerium fiir Inneres und Kommunales des Landes Nordrhein-Westfalen hat
mit AusfUhrungserlass vom 07.03.2013 eine landeseinheitliche Grundlage fir die
aufsichtliche Tatigkeit fir den Umgang mit Haushaltssicherungskonzepten nach der
Gemeindeordnung und fir Haushaltssanierungspldne nach dem Stirkungspaktge-
setz geschaffen.

Zu den materiellen Genehmigungsvoraussetzungen fiir ein Haushaltssicherungskon-
zept hat das Ministerium fir Inneres und Kommunales folgenden Hinweis gegeben:

+Es bleibt bei der Pflicht, den Haushalt zum nachstmdglichen Zeitpunkt auszuglei-
chen (§ 76 Absatz 1 GO NRW). Die Anderung des § 76 Absatz 2 GO NRW raumt
den Kommunen, die ihren Haushalt schneller als in 10 Jahren ausgleichen kdnnen,
nicht das Recht ein, sofort umsetzbare KonsolidierungsmaRnahmen (iber 10 Jahre
zu strecken. Machbare HaushaltssicherungsmaBnahmen dirfen auch in Haushalts-
sicherungskonzepten nicht auf zukiinftige Jahre verlagert werden.*

Zur vorlaufigen Haushaltsfiihrung enthélt der Ausfiihrungserlass folgende Regelung:

.Mit der Verlangerung der Frist des § 76 Absatz 2 GO NRW wurde die Vorausset-
zung geschaffen, dass jede haushaltssicherungspflichtige Kommune grundsétzlich in
der Lage ist, ein genehmigungsfdhiges Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.
Gelingt dies einer Kommune nicht, so gilt fiir ihre Haushaltsfilhrung § 82 GO NRW.
Von der Anwendung dieser Vorschrift kénnen die Aufsichtsbehérden angesichts der
aufierst bedrohlichen Lage, in der sich die Haushaltswirtschaft der Kommunen befin-
det, auch nicht unter Opportunitétsgesichtspunkten absehen.*

Der Haushaltsplanentwurf 2015 kann der gesetzlichen Forderung nach einem origi-
naren Haushaltsausgleich nicht nachkommen. Die Stadt Tecklenburg hat jedoch ihr
Haushaltssicherungskonzept mit Beschluss des Rates vom 28.05.2013 und der 1.
Fortschreibung des HSK mit Beschluss vom 17.12.2013 neu ausgerichtet. Das modi-
fizierte Haushaltssicherungskonzept unterstreicht den Konsolidierungswillen von Rat
und Verwaltung. Der vom Landrat des Kreises Steinfurt als untere staatliche Verwal-
tungsbehdrde genehmigte Konsolidierungszeitraum umfasst die Haushaltsjahre 2013
bis 2019 und bleibt fiir die fortzuschreibenden Haushaltssicherungskonzepte verbind-
lich. Erst wenn der Haushaltsausgleich vor diesem Zeitpunkt und dauerhaft erreicht
wird, endet das Haushaltssicherungskonzept.

Der Landrat des Kreises Steinfurt als untere Verwaltungsbehérde hat mit Verfligung
vom 21.01.2014 das Haushaltssicherungskonzept 2014 genehmigt.
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Der Haushaltsplanentwurf 2015 sieht den Haushaltsausgleich erstmals im Jahre
2019 vor.

ll. Umsetzungsstand der bisherigen Konsolidierungsmafnahmen:

Die vom Rat am 17.12.2013 beschlossene 1. Fortschreibung des HSK sah fiir 2014
bei insgesamt 12 Ma3nahmen Haushaltsverbesserungen in Hohe von 143.530 EUR

VOr.

Nach derzeitigem Stand ergeben sich folgende Anderungen:

Ertrage
. . 2014 2014 Differenz
Nr. Tsliergebnis- Bezeichnung der MaRnahme geplant neu
plan Produkt EUR EUR EUR
51(12.122.040 Sonderwidmung von Raumlichkei- 1.000 0 - 1.000
ten bei EheschlieRungen
17 |1 21.211.010 Erhebung Nutzungsentgelte Dritt- 2.000 0 - 2.000
nutzer (Sporthallen)
10 [ 61.611.010 Grundsteuer B 102.000 | 107.140 5.140
Summe 105.000 | 107.140 2.140
Aufwendungen
. . 2014 2014 Differenz
Nr. Tﬂfg;%ﬂit' Bezeichnung der MaRnahme geplant | neu
P EUR EUR EUR
3c |21.211.010 Umstellung der Reinigungsdienst- 0 15.000 15.000
leistung in den Sporthallen und
Schulen
23 | 21.211.010 Umristung LED-Beleuchtung in 15.000 3.750 | -11.250
den Sporthalien
3c | 21.212.010 Umstellung der Reinigungsdienst- 0 5.000 5.000
leistung in den Sporthallen und
Schulen
3c | 21.217.010 Umstellung der Reinigungsdienst- 0 5.000 5.000
leistung in den Sporthallen und
Schulen
Summe 15.000 28.750 13.750
[ Summe der Konsolidierungsbeitrige | 120.000 ] 135.890 15.890 |

Die Umrlstung in LED-Beleuchtung in den Sporthallen fiihrt 2014 nur zu einer Ein-
sparung in H6he von 3.760 EUR; geplant waren 15.000 EUR.

Die Umstellung der Reinigungsleistungen in den Sporthallen und Schulen ist auf den
01.08.2014 vorgezogen worden. Dies filhrt 2014 zu einer Haushaltsverbesserung in
Hohe von 25.000 EUR.

Die Summe der Konsoiidierungsbeitrdge wird sich im Haushaltsjahr 2014 voraus-
sichtlich auf insgesamt 159.420 EUR belaufen. Gegeniiber der Planung ist somit ei-
ne Verbesserung um 15.890 EUR festzustellen.
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lll. MaBnahmen zur Haushaltssicherung

Der Rat der Stadt Tecklenburg hat in seiner Sitzung am 28.05.2013 insgesamt 31
EinzelmalRnahmen zur Konsolidierung des Haushalts beschlossen.
Mit dem vorliegendem HSK 2015 erfolgt die 2. Fortschreibung des einstimmig vom
Rat beschlossenen HSK 2013.
Die 1. Fortschreibung des HSK (2014) sah fiir 2015 einen Konsolidierungsbeitrag in
Hohe von 470.250 EUR vor. Im Haushaltsjahr 2015 werden bei den Ertragen Mehr-
einnahmen in Hohe von 192.780 EUR und bei den Aufwendungen Einsparungen in
Hohe von 164.800 EUR erwartet. Insgesamt somit 357.580 EUR. Die sind 112.670
EUR weniger als urspriinglich geplant. Die Veranderungen sind in der nachfolgenden

Tabelle aufgefiihrt.

Ertrage
. . 2015 2015 Differenz
Nr. Teilergebnis- Bezeichnung der Malinahme geplant neu
plan Produkt EUR EUR EUR
34 12.122.020 Gebiihren fiir die Sondernutzung 0 5.000 5.000
auf dffentlichen StralRen
5112.122.040 Sonderwidmung von Raumlichkei- 3.000 1.000 - 2.000
ten bei EheschlieRungen
17 | 21.211.010 Erhebung Nutzungsentgelte Dritt- 2.000 1.000 - 1.000
nutzer (Sporthallen)
9 | 53.533.010 Erhebung Konzessionsabgabe 90.000 0 - 90.000
Wasserversorgungsverband
13 | 54.546.010 Mehreinnahmen bei den Parkge- 0 35.000 35.000
bihren
10 | 61.611.010 Grundsteuer B 103.830 | 107.140 3.310
Summe 198.830 | 149.140 - 49.690
Aufwendungen
. . 2015 2015 Differenz
Nr. Taigrgebris: Bezeichnung der Malihahme geplant | neu
plan Produkt EUR EUR EUR
1(11.111.010 Verringerung der Zahl bei der Ge- 5.780 10.300 4.520
meindewahl zu wahlenden Vertre-
ter
3a | 11.111.060 Zusammenlegung von Fachberei- 35.000 0 - 35.000
chen/Reduzierung der Personal-
kosten im Bereich der Zentrale/
Hausmeistertatigkeit durch Zu-
sammenlegung mit der Kreisver-
waltung
3b | 21.211.010 Zusammenfassung und Neugliede- 40.000 10.000 - 30.000
rung der Hausmeistertatigkeiten an
den Grundschulen und Turnhallen
23 | 21.211.010 Umristung LED-Beleuchtung in 15.000 5.000 - 10.000
den Sporthallen
32 | 21.212.010 Kosten der Mittagsverpflegung 0 5.000 5.000
Hauptschule
33 | 25.252.010 Alarmeinrichtung Puppenmuseum 0 2.500 2.500
Summe 895.780 32.800 - 62.980

Summe der Konsolidierungsbeitrige

[ 294.610 | 181.940] - 112.670 |
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Die erhofften Einsparungen bei der Reduzierung der Personalkosten im Bereich der
Zentrale/Hausmeistertatigkeit durch Zusammenlegung mit der Kreisverwaltung in
Hohe von 35.000 EUR und durch die Neugliederung der Hausmeistertatigkeiten an
den Grundschulen und Turnhallen in Hohe von 40.000 EUR sind nur in Hohe von
10.000 EUR realisierbar.

Durch die Erhebung einer Konzessionsabgabe vom Wasserversorgungsverband
Tecklenburger Land waren ab 2015 jahrliche Mehrertrdge in Héhe von 90.000 EUR
eingeplant. Nach derzeitiger Sachlage ist der Konsolidierungsbeitrag ab dem Haus-
haltsjahr 2015 nicht zu realisieren, da nach Beratung der Biirgermeister aller Mit-
gliedskommunen und des Vorstandes des Wasserversorgungsverbandes Tecklen-
burger Land das Thema ,Konzessionsabgabe” wegen der erheblichen finanziellen
Auswirkungen auf die Wasserkunden im Tecklenburger Land nicht weiter verfolgt
werden soll.

Durch Ausweitung der Parkraumbewirtschaftung und Erhéhung der Parkgebiihren
werden in 2015 zuséatzliche Mehrertréage in Hohe von 35.000 EUR erwartet.

Das Haushaltssicherungskonzept 2015 enthélt 3 neue Konsolidierungsmafnahmen:

Lfd. Nr. 32:  Kosten der Mittagsverpflegung Hauptschule 5.000 EUR
Lfd. Nr. 33:  Alarmeinrichtung Puppenmuseum 2.500 EUR
Lfd. Nr. 34:  Gebdihren fir die Sondernutzung auf 5.000 EUR

offentlichen StralRen

Die Summe der Konsolidierungsbeitrage erhoht sich im Finanzplanungszeitraum wie
folgt:

2016 765.550 EUR
2017 1.091.545 EUR
2018 1.230.700 EUR

Tragende Saulen des Konsolidierungskonzeptes sind:

- Hohere Gewinnabfiihrung des Abwasserwerkes (ab 2016) 315.000 EUR

- Schilerfahrtkostenreduzierung durch Hauptschule 100.000 EUR
und Gymnasium und Begrenzung der Zligigkeit (ab 2017)

- Minderung des Zuschusses Waldfreibad (ab 2017) 100.000 EUR

Diese Ma3nahmen reichen jedoch nicht aus, um den strukturellen Haushaltsaugleich
im Jahr 2019 und in den weiteren Jahren zu erreichen. Um den genehmigten Konso-
lidierungszeitraum mit einem Haushaltsausgleich ab 2019 und somit auch die Ge-
nehmigungsfahigkeit der kommenden Haushaltsplanung nicht zu gefihrden, sind
daher neue und weitere Konsolidierungsmafnahmen ab 2019 erforderlich.
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Der Entwurf des Haushaltssicherungskonzeptes sieht ab 2019 folgende Mafinahmen
vor:

Grundsteuer A

Erhéhung des Hebesatzes von 295 % auf 335 % 14.230 EUR
Grundsteuer B

Erhéhung des Hebesatzes von 510 % auf 580 % 200.580 EUR
Hundesteuer

Erhéhung von 78 EUR/Hund auf 90 EUR/Hund 11.000 EUR
Zweitwohnungssteuer

Anhebung des Steuersatzes von 11 % auf 12 % 2.000 EUR

Konzessionsabgabe Wasserversorgungsverband Tecklenburger Land

Es wird davon ausgegangen, dass spatestens ab 2019 auch die 90.000 EUR
Ubrigen Stadte und Gemeinden im Altkreis Tecklenburg aufgrund

ihrer eigenen angespannten Finanzlage der Einfiihrung einer

Konzessionsabgabe zustimmen werden.

Parkgebihren
Anhebung der Parkgebiihren 15.000 EUR

Diese 6 Mallinahmen ergeben eine Haushaltsverbesserung
in Héhe von 332.810 EUR

Die Fortschreibung der Finanzplanungsdaten sieht unter Beriicksichtigung vorste-
hender MalRnahmen 2019 einen Uberschuss in Héhe von 33.021 EUR vor.

In Zusammenarbeit mit Herm Prof. Dr. Hufnagel, der die Stadt seit vielen Jahren im
NKF begleitet und ein exzellenter Kenner der Finanzlage und der besonderen Bedin-
gungen und Herausforderungen der Stadt ist, wird ein Konzept zur strategischen
Ausrichtung und begleitenden Umsetzung einer vollstéandigen Aufgaben- und Pro-
duktkritik mit dem Ziel der nachhaltigen Haushaltskonsolidierung entwickelt. Unter
konzentrierter Einwohnerbeteiligung fand am 22.10.2014 eine 1. Workshopveranstal-
tung statt. Ziel des 2. Workshops ist es, auf der Grundlage der im 1. Workshop erar-
beiteten Zielvorstellungen 5 ibergeordnete Leitziele zu formulieren.

Ein 6. Leitziel ist bereits gesetzt:

»Wir wollen erreichen, dass der Haushalt der Stadt Tecklenburg ab dem Jahr
2019 nachhaltig ausgeglichen ist.*

Ob sich aus den anderen 5 (bergeordneten Leitzielen eine wirksame Haushaltsent-
lastung ergibt, die die in der 2. Fortschreibung des HSK vorgesehenen MaRnahmen
hinfallig werden lassen, bleibt abzuwarten.
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IV. Anlagen
Anlage | MaBnahmeniibersicht
Anlage Il Gesamtdarstellung der geplanten Konsolidierungsbeitrage

Anlage Il Fortschreibung der Finanzplanung 2014 bis 2025 gem. § 76 Abs. 2 GO

Anlage IV Ubersicht tber die freiwilligen Leistungen-



MaBnahmeniibersicht
2, Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes (2015)

Ertrige

Nr. T"”;‘;::g""‘“ Bezeichnung der Maknahme 2004 | 2005 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2028 | 2025

34 12.122.020 Gebahren far die Sondernutzung auf 6ffentlichen StraRen o} 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
5 12.122.040 Sonderwidmung von R&umlichkeiten bei EheschlieBungen 0 1.000 1.500 2.000 2.500 3.500 3.500 4.000 4.500 4.500 5.0C0 5.000
19 21.211.010 Erhéhung Elternantsile Offene Ganztagsggrundschule 0 0 [} 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
17 21.211.010 Erhebung Nutzungsentgelte Drittnutzer (Sporthallen) 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
6 25.281.020 Das Kulturhaus wird auf den Hotelinvestor tbertragen 0 0 0 -43.200 -43.200 -43.200 -43.200 -43.200 -43.200 -43.200 -43.200 -43.200
9 §3.533.010 Erhebung Konzessionsabgabe Wasserversorgungsverband 0 o} 0 0 0 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 80.000
12 53.538.010 Gewinnabfihrung Abwasserwerk 0 0 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000
30 54.541.010 Unterhaltungskosten fiir Wanderwege -3.360 -3.360 -3.360 -3.360 -3.360 -3.360 -3.360 -3.360 -3.360 -3.360 -3.360 -3.360
13 54.546.010 Mehreinnahmen bei den Parkgebihren 0 35.000 85.000 85.000 85.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
24 55.551.010 Aufldsung Spielplitze und Ausweisung als Bauplatz 0 47.000 1] 0 47.000 0 0 44.000 0 0 Q 0
7 57.575.010 Einnahme-Steigerung Kurbeitréige 0 0 0 0 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
35 61.611.010 Grundsteuer A 0 0 0 0 0 14.230 14.410 14.580 14.750 14.930 15.110 15.290
10 61.611.010 Grundsteuer B 107.140 107.140 109.070 111.030 112.820 315.190 320.230 325.350 330.560 335.850 341.220 346.680
1 61.611.010 Gewerbesteuer 0 [4) 70.040 72.000 148.030 157.360 167.270 177.810 189.010 200.920 213.580 227.040
36 61.611.010 Hundesteuer 0 0 [+} 0 [+} 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
k74 61.611.010 Zweitwohnungssteuer 0 0 0 0 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Summe der Konsolidierungsbeitrige 103.780 192.780 583.250 5§54.470 692.890 990.720 { 1.005.850 | 1.066.180 | 1.039.260 { 1.056.640 | 1.075.350 | 1.094.450

MSH wnz 1 abeguy

ov A



MaRnahmeniibersicht
2. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes (2015)

Aufwendungen

Teilergebnisplan

Nr. Produkt Bezeichnung der MaBnahme 2014 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Verringerung der Zahl bei der Gemeindewah|
1 11.111.010 zu wihlenden Verireter 2.890 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300 9.570 5.900 5.900 5.900 5.900 5.800
25 11.111.050 Bauliche Unterhaltung stidtischer Bauhof 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Entfall der Unterhaltungskosten fiir Einrichtungsgegenstinde durch
2 11.111.080 Anmietung von méblierten Raumlichkeiten im Kreishaus 0 [} 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Interkommunale Zusammenarbeit/ PEK:
Zusammenlegung von Fachbereichen/ Reduzierung der
3a 11.111.060 Personalkosten im Bersich der Zentrale/ Hausmeistertitigksit durch 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Zusammenlegung mit der Kreisverwaltung
Verringerung von Beschaffungs- und
4 11.111.0580 Fernsprechkosten durch Zusammenarbeit 0 1} 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
mit der Kreisverwaltung
15 12.126.010 Reduzierung Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten 0 0 of 10000| 10000| 10000| 10.000| 10000 10000 10000 10000| 10.000
Feuerwehr <<
|
Zusammenfassung und Neugliederung der Hausmeistertétigkeiten LY
3b 21.211.010 an den Grundschulen und Turnhallen o} 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
3c 21.211.010 g;“hﬁ‘:':‘""g der Reinigungsdiensteistung in den Sporthalien und 15000 ( 50.000f 50000 S0.000| 50000| 50000 50000{ 50.000] S0.000] s0.000] s0000| 50.000
14 21.211.010 Triégerwechsel Offene Ganztagsgrundschule 0 0 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
23 21.211.010 Umrdstung LED Beleuchtung in den Sporthallen 3.750 5.000 16.000 16.000 16.000 16.000 17.000 17.000 18.000 18.000 18.000 18.000
3c 21.212.010 epoteung der Relnigungsdienstieistung in den Sporthallen und 5000| 17.500| 17.500( 17.500| 17.500| 17.500( 17.500( 17.500| 17.500| 17.500( 17.500] 17.500
32 21.212.010 Kosten der Mittagsverpflegung Hauptschule 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 =>
3¢ 21.217.010 g;“hsu‘;'r"""g der Reinigungsdienstisistung in den Sporthallen und 5000/ 17.500( 17500 17.500| 17.500| 17.500{ 17.500| 17.500| 17.500| 17.500| 47.500] 17.500 H
" " (4]
Schiilerfahrtkostenreduzierung durch Hauptschule und Gymnasium
18 21.241.010 und Begrenzung der Ziigigkelt 0 0 1] 100.000 100.000 200.000 200.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 -
33 25.252.010 Alarmeinrichtung Puppenmuseum 0 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2,500 2.500 2,500 |N
c
) ] 3
6 25.281.020 Das Kutturhaus wird auf den Hotelinvestor Gbertragen 4] 0 0 93.775 94.510 95.260 96.020 98.795 97.585 98.390 98.390 98.390
= o
22 36.365.010 Reduzierung Zuschuss Betriebskosten Kindergarten 0 0 0 25.000 25,000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 2




MaRnahmenilbersicht Aufwendungen
2. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes (2015)

Nr. Te""P“‘m::‘I:""" Bezeichnung der MaBnahme 2014 | 2015 | 2018 2017 | 2008 | 2018 | 2020 [ 202 2022 | 2023 | 2024 | 2025
16 36.366.010 Zuschuss Offene Jugendarbeit 0 0 0 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
20 42.424.010 Ubertragung der Platzpflege usw. an Sportverein 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
21 42.424.020 Minderung Zuschuss Waldfreibad 0 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
26 54.541.010 FuRgéngeriiberwege 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Oberfichenbehandlung von Wirtschaftswegen und
27 54.541.010 Gemeindestralen (Splittung) 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
28 54.541.010 Frdsen von Banketten 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 £.000 5.000 5.000 5.000
29 54.541.010 Unterhaltung der Wegeseitengraben 2.500 2.500 2500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
30 54.541.010 Unterhaltungskosten fiir Wanderwege 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
31 54.541.010 Kosten fiir die Beschilderung von Wanderwegen 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
24 55.551.010 Aufidsung Spielplatze und Ausweisung als Bauplatz 0 3.000 3.000 3.000 3.000 6.000 6.000 6.000 9.000 9.000 9.000 8.000

Reduzierung der Abfiihrung der Kurbeitrage

8 57.575.010 an die Tecklenburg Touristik GmbH 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Summe der Konsolidierungsbeitriige §5.640 | 164.800( 182.300| 537.075| 537.810| 646.560| 647.590| 744.695| 749.485| 750.290 750.280 | 750.290

WSH wnz 1 abeftuy

(A



Gesamtdarstellung der Sanierungsmafsnahmen

Ansatz Geplante Konsolidierungsbeitrige
Ertrags- und Aufwandarten 2015 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
01 Steuern und dhnliche Abgaben 7.793.710F 107.140 179.110 183.030 260.950 499.780 514.910 530.740 547.320 564.700 582.910 602.010
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.377.844 -3.360 -3.360 -38.560  -38.560 -38560  -38.560 -38.560 -38.560 -38.560 -38.560 -38.560
03 Sonstige Transferertrage 2.550 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.242.940 42.000 92.500 98.000 111.500 127.500 127.500 128.000 128.500 128.500 129.000 129.000
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 173.644 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 597.250 0 315.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000
07 Sonstige ordentliche Ertrage 659.910 47.000 0 0 47.000 90.000 90.000 134.000 90.000 90.000 90.000 90.000
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsverdnderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrige 14.847.848 | 192.780 | 583.250| 554.470| 692.890 | 990.720|1.005.850 | 1.066.180 | 1.039.260 | 1.056.640 | 1.075.350 | 1.094.450
11 Personalaufwendungen -2.739.620 10.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
12 Versorgungsaufwendungen -300.000 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -4.302.732] 114500 127.000 280.405 281.140 389.890 391.650 492425 497.215 498.020 498.020 498.020
14 Bilanzielle Abschreibungen -1.738.390 0 0 35.570 35.570 35.570 35.570 35.570 35.570 35.570 35.570 35.570
15 Transferaufwendungen -6.313.700 30.000 30.000 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -873.622 10.300 10.300 11.100 11.100 11.100 10.370 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700
17 Ordentliche Aufwendungen -16.268.064 ] 164.800 § 182.300) 537.075] 537.810} 646.560 ] 647.590] 744.695] 749.485] 750.290] 750.290§ 750.290
18 Ordentliches Erggbnis -1.420.216 | 357.580| 765.550|1.091.545]1.230.700 {1.637.280 |1.653.440 }1.810.875 | 1.788.745 | 1.806.930 | 1.825.640 | 1.844.740
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -274.360 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 _Finanzergebnis -274.360 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstﬁtigkeit -1.694.576] 357.580} 765.550]1.091.545 |1.230.700 §1.637.280 ] 1.653.440 | 1.810.875 | 1.788.745 }1.806.930 | 1.825.640 | 1.844.740
23 Aullerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Jahresergebnis -1.694.576 1 357.580 ] 765.550 }1.091.545 |1.230.700 §1.637.280 } 1.653.440 ] 1.810.875 { 1.788.745 11.806.930 | 1.825.640 [ 1.844.740
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Stadt Tecklenburg
Fortschreibung der Finanzplanung von 2015 bis 2025 gem. § 76 Abs. 2 GO NRW

Bezeichnung 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 b
=]
Ordentliche Ertrdge :
(=]
Steuern und dhnliche Abgaben 7.793.710 8.153.070 8.459.320 8.826.870 9.320.850 9.601.180 9.892.890 10.196.560 10.512.810 10.842.280 11.185.640 o
401100  Grundsteuer A 98.530 100.300 102.010 103.740 119.220 120.650 122.100 123.570 125.050 126.550 128.070
401200 Grundsteuer B 1.366.040 1.390.630 1.414.270 1.438.310 1.661.900 1.688.490 1.715.500 1.742.950 1.770.840 1.799.170 1.827.960 :
401300 Gewerbesteuer 1.513.000 1.628.430 1.674.030 1.794.920 1.908.000 2.028.200 2.155.980 2.291.800 2.436.190 2.589.670 2.752.810 -t
402100 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 4.054.470 4.249.080 4.465.790 4.693.540 4.796.800 4.902.330 5.010.180 5.120.400 5.233.050 5.348.180 5.465.840
402200 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 246.880 255.030 262.930 242.580 254.220 266.420 279.210 292.610 306.650 321.370 336.800 N
403100 Vergniigungssteuer 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 c
403200 Hundesteuer 66.000 70.000 70.000 70.000 81.000 81.000 81.000 81.000 81.000 81.000 81.000 2
403400 Zweitwohnungssteuer 28.500 28.500 28.500 28.500 30.500 30.500 30.500 30.500 30.500 30.500 30.500 -
405100 Leistungen nach dem Familienleistungsausgleichsgesetz 400.290 411.100 421.790 435.280 449.210 463.580 478.420 493.730 509.530 525.840 542.660 wn
-~
Zuwendungen und aligemeine Umlagen 4.377.844 4.458.191 4.513.023 4.604.283 4.680.133 4.791.333 4.890.393 5.015.823 5.148.653 5.291.803 5.448.523
411100  Schiisselzuweisungen vom Land 2.400.940 2.518.580 2.641.990 2.752.950 2.868.580 2.989.060 3.114.600 3.245.410 3.381.720 3.523.750 3.671.750
412100 Bedarfszuweisungen vom Land 161.838 169.338 167.060 174.070 181.380 189.000 196.940 205.210 213.830 222.810 232.170
414000 Zuweisungen fur laufende Zwecke vom Bund 67.953 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600 61.600
414100 Zuweisungen fiir laufende Zwecke vom Land 602.238 583.238 580.238 559.238 559.238 559.238 559.238 559.238 559.238 559.238 559.238
414200 Zuweisungen fur laufende Zwecke von Gemeinden (GV) 62.735 62.735 62.735 62.735 62.735 62.735 62.735 62.735 62.735 62.735 62.735
414800 Zuschusse fir laufende Zwecke von (ibrigen Bereichen 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
416100  Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen 1.057.140 1.037.700 974.400 968.690 921.600 904.700 870.280 856.630 844.530 836.670 836.030
Sonstige Transferertrige 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550
421100 Ersatz von sozialen Leistungen auBerhalb von Einrichtungen 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 <
Offentlich-Rechtliche Leistungsentgeite 1.242.940 1.298.330 1.303.820 1.322.410 1.337.410 1.336.810 1.336.110 1.336.120 1.336.120 1.328.340 1.328.350
431100  Verwaltungsgebthren 89.650 89.650 89.650 89.660 89.660 89.660 89.660 89.670 89.670 89.670 go.680
432100 Benutzungsgebithren und &hnliche Entgelte 733.260 817.940 840.520 846.100 861.100 860.500 859.900 859.900 859.900 859.900 859.900
436100 Zweckgebundene Abgaben 47.000 47.000 47.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
437100 Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten fiir Beitrage 324.640 324.650 324.650 324.650 324.650 324.650 324.550 324.550 324.550 316.770 316.770
438100 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fir den Geblhrenausgleich 48.390 19.090 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Privatrechtliche Leistungsentgelte 173.644 173.150 173.868 174.809 174.554 175.310 176.080 176.863 177.660 178.470 178.295
441100 Mieten und Pachten 137.654 137.160 137.878 138.819 138.564 139.320 140.090 140.873 141.670 142.480 142.305
442100 Ertrage aus Verkauf 35.990 35.990 35.990 35.990 35.990 35.990 35.990 35.990 35.990 35.990 35.990
Kostenerstattungen und Kostenumiagen 597.250 753.730 760.840 719.930 727.610 728.410 729.210 728.110 728.910 729.810 730.610
448100 Erstattungen vom Land 181.290 90.690 101.690 90.690 95.690 95.690 95.690 95.690 95.690 95.690 95.690
448200 Erstattungen von Gemeinden (GV) 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400
448300 Erstattungen von Zweckverbinden und dergl. 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550
448500  Erstattungen von verb. Unternehmen, Sondervermégen und Beteiligungen 183.700 499.780 500.890 501.980 504.660 505.460 506.260 507.160 507.960 508.860 509.660
448700  Erstattungen von privaten Unternehmen 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500
448800 Erstattungen von Ubrigen Bereichen 201.810 132.810 127.810 96.810 96.810 96.810 96.810 94.810 94.810 94.810 94.810
Sonstige ordentliche Ertridge 659.910 599.140 602.040 651.150 702.250 702.250 710.250 710.350 718.350 718.350 727.450
451100 Konzessionsabgaben 380.000 380.000 387.000 387.000 485.000 485.000 493.000 493.000 501.000 501.000 510.000
454100 Ertrage aus der VerauBerung von Grundstiicken und Geb&uden 47.000 0 0 47.000 0 0 ¢ 0 0 0 0
456100 BuBgelder 37.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
456200 Saumniszuschldge 57.000 57.000 57.000 57.000 57.100 57.100 57.100 57.200 57.200 57.200 57.300
458200 Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 113.280 96.380 92.150 94.130 94.130 94.130 94.130 94.130 94.130 94.130 94.130
458300 Sonstige nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage 2.940 3.070 3.200 3.330 3.330 3.330 3.330 3.330 3.330 3.330 3.330
459100 Andere sonstige ordentliche Ertrage 22.690 22.690 22.690 22.690 22.690 22.690 22.690 22.690 22.690 22.690 22.690

Summe 14.847.848 15.438.161 15.815.461 16.302.002 16.945.357 17.337.843 17.737.483 18.166.376 18.625.053 19.091.603 19.601.418



Stadt Tecklenburg

Fortschreibung der Finanzplanung von 2015 bis 2025 gem. § 76 Abs. 2 GO NRW

Bezeichnung 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen 2.739.620 2.770.130 2.801.540 2.834.470 2.860.790 2.887.420 2.904.470 2.931.330 2.958.630 2.986.110 3.013.980
501100 Dienstaufwendungen - Beamte 298.120 301.080 304.010 307.040 310.080 313.140 306.480 309.450 312.500 315.590 318.720
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschéftigte 1.759.160 1.776.840 1.794.660 1.812.550 1.830.520 1.848.760 1.867.090 1.885.580 1.904.360 1.923.230 1.942.400
502200 Beitrage zu Versorgungskassen fur Beschaftigte - Tariflich Beschéftigte 151.210 152.750 154.250 155.780 157.360 158.930 160.550 162.120 163.700 165.330 167.000
503200 Beitrage zur gesetziichen Sozialversicherung - Tariflich Beschéftigte 361.840 365.470 369.120 372.790 376.510 380.280 384.040 387.870 391.760 395.650 399.550
504100 Beihilfen, Unterstlitzungsleistungen fir Beschéftigte 71.400 71.400 71.400 71.400 71.400 71.400 71.400 71.400 71.400 71.400 71.400
505100  Zufuhrungen zu Pensionsricksteliungen fur Beschaftigte 75.930 79.540 83.790 89.090 89.080 89.090 89.090 89.090 89.090 89.090 89.090
506100 Zufihrungen zu Beihilferlickstellungen fur Beschaftigte 21.960 23.050 24.310 25.820 25.820 25.820 25.820 25.820 25.820 25.820 25.820
Versorgungsaufwendungen 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
512100 Beitrége zu Versorgungskassen fur Versorgungsempfanger - Beamte 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 4.302.732 4.312.703 4.168.393 4.181.510 4.097.785 4.115.874 4.045.758 4.064.416 4.085.281 4.118.365 4.130.072
521600 Instandhaltung des Infrastrukturvermégens 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000
523000 Erstattungen fir Aufw. von Dritten aus Ifd. Verwaltungstatigkeit Bund 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
523100 Erstattungen fur Aufw. von Dritten aus Ifd. Verwaltungstatigkeit Land 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350
523200  Erstattungen fir Aufw. von Dritten aus Ifd. Verwaltungstatigkeit GV 175.600 150.600 100.600 100.600 100.600 100.600 100.600 100.600 100.600 100.600 100.600
523500  Erstattungen fur Aufw. von Dritten aus Ifd. Verwaltungstatigkeit verb. Untern. 229.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
524100 Unterhaitung und Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen 1.430.445 1.449.877 1.334.274 1.352.409 1.372.682 1.391.669 1.411.032 1.430.633 1.450.725 1.471.709 1.492.780
524200 Unterhaltung und Bewirtschaftung des Infrastrukturvermogens 588.251 540.664 545.085 555.515 553.353 549.800 560.256 5§57.721 558.195 558.679 559.172
525100 Haltung von Fahrzeugen 58.120 58.340 58.565 58.795 65.040 65.280 65.520 65.775 66.025 66.280 66.550
525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermdgens 94.000 86.000 86.000 96.000 86.000 87.000 87.000 87.000 87.000 97.000 87.000
527100 Lernmitte! 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000 58.000
528100 Aufwendungen fur sonstige Sachleistungen 429.121 427.142 426.974 427.516 428.070 428.735 429.310 429.897 430.696 431.307 431.930
529100 Aufwendungen fur sonstige Dienstleistungen 1.210.845 1.212.730 1.229.545 1.203.325 1.104.690 1.105.440 1.004.690 1.005.440 1.004.630 1.005.440 1.004.690
Bilanzielle Abschreibungen 1.738.390 1.715.800 1.625.690 1.618.650 1.570.930 1.550.110 1.506.240 1.493.490 1.481.030 1.453.260 1.452.420
571100  Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstinde 1.738.390 1.715.900 1.625.690 1.618.650 1.570.930 1.550.110 1.506.240 1.493.490 1.481.030 1.453.260 1.452.420
Transferaufwendungen 6.313.700 6.632.440 6.676.570 6.828.450 6.974.320 7.128.910 7.293.360 7.457.850 7.627.590 7.807.770 7.988.600
531300 Zuweisungen an Zweckverbande und dergl. 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
531500 Zuschisse an verbundene Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermégen 117.690 117.690 103.690 103.690 103.690 103.680 103.690 103.690 103.690 103.690 103.690
531700 Zuschisse an private Unternehmen 165.120 165.120 65.120 65.120 65.120 65.120 65.120 65.120 65.120 65.120 65.120
531800 Zuschisse an Gbrige Bereiche 283.130 283.130 221.390 224.390 221.390 221.390 221.390 221.380 221.390 221.3%0 221.380
533900 Sonstige soziale Leistungen 379.500 379.500 378.500 379.500 379.500 379.500 379.500 379.500 379.500 379.500 379.500
534100 Gewerbesteuerumiage 119.000 128.080 131.670 141.180 150.070 159.530 169.580 180.260 191.620 203.690 216.520
534200 Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit 142.870 124.420 127.910 137.140 141.500 150.410 159.890 169.960 180.670 192.050 204.150
537200 Aligemeine Umlagen an Gemeinden (GV) 0 o} 0 s} 0 0 [} 0 0 0 o]
537300 Allgemeine Umlagen an Zweckverbédnde 0 0o 0 (¢} 0 [} 0 0 0 0 [}
537400 Kreisumlage allgemein 3.063.910 3.201.790 3.333.060 3.389.730 3.447.350 3.505.960 3.565.560 3.626.170 3.687.820 3.750.510 3.814.270
537500 Kreisumiage, Mehrbelastung Jugendamt 1.793.380 1.983.410 2.064.730 2.137.000 2.211.800 2.289.210 2.369.330 2.452.260 2.538.080 2.626.920 2.718.860
537900 Zweckverbandsumliagen 48.100 48.300 48.500 48.700 48.900 49.100 49.300 49.500 49.700 49.900 50.100
539100 Sonstige Transferaufwendungen 101.000 101.000 101.000 105.000 105.000 105.000 110.000 110.000 110.000 115.000 115.000
Sonstige ordentliche Aufwendungen 873.622 648.591 673.939 647.701 650.741 662.715 673.233 ©682.525 686.446 691.721 695.245
541100 Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.150 1.150 1.150 1.180 1.150 1.350 1.350 1.350 1.350 1.450 1.450
541200 Besondere Aufwendungen fur Beschattigte 16.500 16.300 16.300 16.300 16.300 16.300 16.300 16.300 16.300 16.300 16.300
542100 Aufwendungen fir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeit 138.625 138.625 138.625 138.625 138.625 139.275 142.535 142.535 142.535 142.535 142.535
542200 Mieten und Pachten 65.030 86.030 88.030 88.630 88.630 90.430 93.750 93.950 94.650 95.050 95.050
643100 Geschéaftsaufwendungen 536.340 288.700 310.210 281.490 282620 289.900 291.450 298.510 299.660 302.320 303.690
544100 Steuemn, Versicherungen, Schadensfille 90.057 91.866 93.704 95.586 97.496 99.450 101.438 103.470 105.541 107.656 109.810
549100 Verfugungsmitte! 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
549200  Fraktionszuwendungen 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.880 2.390 2390 2.390 2.390 2.390
549900 Ubrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 22920 22.920 22.920 22.920 22.920 22.920 22.920 22.920 22.920 22.920 22.920
Summe 16.268.064  16.379.764  16.246.132  16.410.781  16.454.566  16.645.029  16.723.061  16.929.611  17.138.977  17.357.226  17.580.317
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Stadt Tecklenburg

Fortschreibung der Finanzplanung von 2015 bis 2025 gem. § 76 Abs. 2 GO NRW

Bezeichnung 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Finanzergebnis

Ordentliches Ergebnis -1.420.216 -941.603 -430.671 -108.779 490.791 692.814 1.014422 1.236.765 1486.076 1.734.377  2.021.101

Finanzertriage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
461700  Zinsertrage von Kreditinstituten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 274.360 330.250 376.000 421.690 457.770 434.280 410.590 368.710 318.130 267.520 216.880
551700  Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 224.360 280.250 326.000 371.690 407.770 384.280 360.590 318.710 268.130 217.520 166.880
559900  Verzinsung der Gewerbesteuernachzahlungen 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Finanzergebnis -274.360 -330.250 -376.000 -421.690 -457.770 -434.280 -410.590 -368.710 -318.130 -267.520 -216.880

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.694.576 -1.271.853 -806.671 -530.469 33.021 258.534 603.832 868.055 1.167.946 1.466.857  1.804.221

Jahresergebnis -1.694.576 -1.271.853 -806.671 -530.469 33.021 258.534 603.832 868.055 1.167.946 1.466.857  1.804.221
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Anlage IV zum HSK

Ubersicht iiber die freiwiligen Leistungen

Produkt | Sachkonto Bezeichnung 2015 %

Anteil
EUR

Kosten fur stadtepartnerschaftliche

11.111.020 531800 500 0,08%
Begegnungsmalinahmen

11.111.020 549900 Beitrage fur Verbande 16.000 2,44%
Konzept zur strategischen Ausrichtung und

11.111.030 543100 begleitenden Umsetzung einer Aufgaben- und 15.000 2,29%
Produktkritik

11.111.060 529100 Organisationsentwicklung 5.000 0,76%

12.126.010 542100 Sterbegeld fur Feuerwehrmanner 510 0,08%

Beitrag an Feuerwehrverband und

12.126.010 549900 Feuerwehrerholungsheim (*)

1200 0,18%

21.211.010 531800 Offene Ganztagsschule, Grundschule (*) 30.000 4,57%
25.252.010 524100 Puppenmuseum 28.454  4,33%
25.261.010 531700 ZuschuB an die Freilichtspiele Tecklenburg e.V. 5.120 0,78%
25.261.010 549900 Beitrag an die Freilichtspiele Tecklenburg e.V. 160 0,02%
25.263.010 537300 Zuweisung an die Musikschule Tecklenburger Land (*) 17.350  2,64%
25.272.010 531800 Offentliche Blichereien 9.100 1,39%
25.281.010 528100 Kosten fir Volksfeste 700 0,11%
25.281.020 524100 Kulturhaus Tecklenburg 56.523 8,61%
31.331.010 531800 ZuschuB an den Verein "Treffpunkt Mobel" 3.540 0,54%
31.331.010 531800 Zuschisse an Diakonisches Werk W) 6.560 1,00%
36.365.010 531800 ZuschuB zu den Betriebskosten der Kindergarten (*) 70.000 10,66%
36.366.010 531800 Zuschusse fir die Férderung der Jugendarbeit 9.200 1,40%
42.424.010 531800 é:f)ﬂ;‘,’:;: (f)ie Sportvereine fur die Pfiege der 18.780  2,86%
42.424.020 531700 Beheiztes Waldfreibad (*) 160.000 24,38%
51.511.010 543100 Kosten fur stadtebauliche Planungen 20.100 3,06%

Zuschusse fur kleinere private

52.523.010 531800 Denkmalpflegemaflnahmen

4,000 0,61%
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Anlage IV zum HSK

Ubersicht iiber die freiwiligen Leistungen

Produkt | Sachkonto Bezeichnung 2015 %
Anteil
EUR

54541010 524200 Decke'nverstérkung von Wirtschaftswegen und 20.000 3,05%
Gemeindestralen

54541010 521600 Baukosten f3ehwegabsenkungen und 2 000 0,30%
FuRgangeruberwege

54541010 531800 ZuschuR an die Heimatvereine fur die Unterhaltung der 2 050 0,31%
Wanderwege

54.541.010 524200 Unterhaltungskosten fur Wanderwege 6.000 0,91%

55.551.010 524200 Schaffung von Blickbeziehungen auf dem Burgberg 9.000 1,37%

55.551.010 524200 Unterhaltung des Kur- und Landschaftsparks 5.000 0,76%

556.551.010 524200 Unterhaltung der Grinlagen 5.000 0,76%

55.651.010 529100 Kostenbeteiligung fur NaturparkmaRnahmen 1.820 0,28%

54.5645.010 528100 StraRenreinigung - zusatzlicher Winterdienst 2.600 0,40%

55553.010 531800 Zuschuss fi}r FnedhqfsenNelterunjg in der Ortschaft 10.740 164%
Ledde an die Evgl. Kirchengemeinde

56.561.010 528100 Stadtischer Okologiefonds 2.090 0,32%

56.561.010 531800 Zuschuf} an die Arbeitsgemeinschaft fur Naturschutz 260 0,04%
Tecklenburger Land e.V.

56.561.010 549900 Forderbeitrag zur Arbeitsgemeinschaft Naturschutz 160 0,02%
Tecklenburger Land e.V.

57.571.010 528100 Aligemeine s&chliche Kosten fur Wirtschaftsférderung 4500 0,69%

57.575.010 531500 Zuweisung an die Tecklenburg Touristik -GmbH (*) 76.690 11,68%

57575010 531500 é?:;l;irung der Kurbeitrage an die Tecklenburg Touristik- 27.000 411%

57.575.010 549900 Beltrége an Fremdenverkehrsverbanden und sonstige 3700 0,56%
Organisationen
Summe 656.407 100,00%

(*) = rechtliche / vertragliche bzw. interkommunale Bindung durch Vertrage




Stadt Tecklenburg

Ergebnisplan 2015

01 Steuern und dhnliche Abgaben 7.627.554,96 8.161.240 7.793.710 8.153.070 8.459.320 8.826.870
02 + Zuwendungen und aligemeine Umlagen 3.333.874,34 3.760.049 4.377.844 4.458.191 4.513.023 4.604.283
03 + Sonstige Transferertrage 75.952,95 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.140.398,92 1.201.610 1.242.940 1.298.330 1.303.820 1.322.410
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 22519542 176.750 173.644 173.150 173.868 174.809
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 768.935,51 447.120 597.250 753.730 760.840 719.930
07 + Sonstige ordentiiche Ertrage 939.838,37 608.660 659.910 589.140 602.040 651.150
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 [¢] o] 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 o] 0 0 0 0
10 - = Ordentliche Ertrége 14.111.750,47 14.357.979 . 14.847.848 ' 15.438.161 15.815.461 16.302.002
11 - Personalaufwendungen 2.499.560,14 2.701.380 2.739.620 2.770.130 2.801.540 2.834.470
12 - Versorgungsaufwendungen 842.515,20 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4.263.762,68 4.303.027 4.302.732 4.312.703 4.168.393 4.181.510
14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.790.851,80 1.744.800 1.738.390 1.715.900 1.625.690 1.618.650
16 - Transferaufwendungen 6.256.641,79 6.371.500 6.313.700 6.632.440 6.676.570 6.828.450
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 581.148,85 592.881 873.622 648.591 673.939 647.701

16.234.480,46 16.0 16.379.764  16.246.132 16.410.781

17 = - Ordentliche Aufwendungen

zertrdge 173,36 0 0 0 0 0

19 + Finan

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 149.966,10 224.270 274.360 330.250 376.000 421.690

21 = Finanzergebnis : -149.792,74 -224.270 -274.360 -330.250 =376,000 -421.690
= Zeil: ;

23 + AuBerordentliiche Ertrége 0,00 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und
Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

27 Verrechnete Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
Bei Vermdgensgegensténde

28 Verrechnete Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
Bei Vermégensgegenstanden




Stadt Tecklenburg

Finanzplan 2015

01
02
03
04
05
06
07
08

10
1

13
14
15
16
17

18
18

20
21

22
23
24

25
26

27
28
29
30
31

33
34
35
36

37
38

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Steuern und éhnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungesentgelte
Kostenerstattungen, Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstiitigkeit

Saldo aus laufender Verwaltungstiitigkeit
{= Zeilen 9 und 16}

Zuwendungen fiir Investitionsmafnahmen

Einzahlungen aus der VerduBerung von
Sachanlagen

Einzahlungen aus der Veréuerung von Finanzanlagen
Einzahlungen aus Beitrdgen u.&. Entgelten

Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstitigkeit

Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken
und Gebéuden

Auszahlungen fiir BaumaRnahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen
Auszahlungen aus Investitionstitigkeit

Saldo aus Investitionstétigkeit
(= Zeilen 23 und 30)

Finanzmitteliiberschuss / fehlbetrag
{= Zeilen 17 und 31)

Aufnahme und Riickflisse von Darlehen
Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen
Saldo aus Finanzierungstitigkelt

Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln
{= Zeilen 32 und 35)

Anfangsbestand an Finanzmitteln

Liquide Mittel
(= Zeilen 36 und 37)

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2013 2014 2015 2016 2017 2018
in EUR
1 2 3 4 5 6
7.613.502,27 8.161.240 7.793.710 8.153.070 8.459.320 8.826.870
2.018.404,44 2.373.693 2.898.776 2.998.563 3.116.695 3.213.665
64.604,34 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550
779.664,53 836.160 869.910 954.590 977.170 995.760
215.999,13 176.750 173.644 173.150 173.868 174.809
1.133.957,31 447.120 587.250 753.730 760.840 719.930
149.491,55 494.790 496.690 499.690 506.690 506.690
-2.188,81 0 0 0 0 0
11.973.43476  12.492.303  12.832.530  13.535.343  13.997.133  14.440.274
2.407.059,32 2.616.290 2.641.730 2.667.540 2.693.440 2.720.420
317.994,20 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
4.303.418,17 4.295.027 4.286.732 4.305.703 4.161.393 4.165.510
150.617,43 224.270 274.360 330.250 376.000 421.690
6.157.988,69 6.371.500 6.313.700 6.632.440 6.676.570 6.828.450
594.237,26 582.881 873.622 648.591 673.939 647,701
13.931.315,07  14.389.968  14.690.144  14.884.524  14.881.342  15.083.771
1.957.880,31 -1.897.665  -1.857.614 1,349,181 -884.209 -643.497
1.254.604,56 1.622.456 1.108.990 1.102.810 1.134.090 1.162.210
800,00 365.000 365.000 365.000 365.000 365.000
0,00 0 0 ] 0 ]
0,00 5.000 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
1.255.404,56 1.992.456 1.473.990 1.467.810 1.499.090 1.527.210
299,78 370.000 470.000 365.000 365.000 365.000
1.409.517,13 1.568.000 494.760 15.000 88.180 o
473.444,09 162.090 168.680 265.000 65.000 74.000
43541 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 ]
0,00 0 0 0 0 0
1.883.696,41 2.100.090 1.133.440 645.000 518.180 439.000
-628.291,85 -107.634 340.550 822.310 980.910 1.088.210
-2.586.172,16  -2.006.299  1.517.064 -526.371 96.701 444,713
0,00 ] 0 0 () 0
81.225,78 62.900 101.000 102.500 103.000 100.000
-81.225,78 -62.900 -101.000 -102.500 -103.000 -100.000
-2.667.397,94 -2.068.199 =1.618.064 -628.871 -6.289 344.713
1.127.317,07 0 o (] 0 ]
-1.540.080,87  -2.068.199  -1.618.064 -628.871 -6.299 344.713
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Teilergebnisplan 2015 11

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung

02 + Zuwendungen und aligemeine Umlagen 41.797,94 41.680 44.250 38.990 35.510 34.500
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 247,50 200 200 200 200 210
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte . 11.283,96 9.200 10.400 9.200 9.200 9.200
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 136.305,68 8.050 2.600 2.600 2.600 2.600
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 475.148,02 131.380 126.730 109.960 105.860 107.970
10 = Ordentliche Ertrdge : 664.783,10 190.510 184.180 160.950 153.370 154.480
11 - Personalaufwendungen 936.615,17 956.930 980.260 993.070 1.006.710 1.021.740
12 - Versorgungsaufwendungen 842.515,20 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 231.916,63 262.440 259.800 262.580 189.870 194.410
14 - Bilanzielle Abschreibungen 59.916,22 56.310 54.270 48.820 298.270 27.810
15 - Transferaufwendungen 4.213,79 4.350 4.600 4.800 5.000 5.200
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 274.020,38 299.640 337.430 339.550 345,860 331.990

17 =  Ordentliche Aufwendungen 2,349.197,39 1.879.670 1.936.360 1.948.820 1.876.710 f,881.150

21 = Finanzergebnis 0,00 0 [ [ 0 0
(= Zeilen 19 und 20) : ;

25 = - AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 ]
(= Zeilen 23.und 24) ;

-

stungs- 38.156,54 44.300 38.890 39.070 39.260 39.440

A

27 + Ertrage aus internen Lei
beziehungen

Produktiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Produkt- Bezeichnung 2013 2014 2015 2016 2017 2018
gruppe , ; in EUR

B | 2 3 4 5 6

11.111 Verwaltungssteuerung und Service -1.646.257,75 -1.644.860 -1.713.290 -1.748.800 -1.684.080 -1.687.230



Stadt Tecklenburg

Teilfinanzplan 2015 11
A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Laufende Verwaltungstitigkeit

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.544,03 11.400 13.000 0 13.000 13.000 13.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 247,50 200 200 0 200 200 210
05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 11.288,56 9.200 10.400 0 9.200 9.200 9.200
06 + Kostenerstattungen, Kostenumiagen 149.668,98 8.050 2.600 0 2.600 2.600 2.600
07 + Sonstige Einzahiungen 24.664,44 17.510 10.510 0 10.510 10.510 10.510
09 = Einzahlungen aus laufender 195.413,51 46.360 36.710 0 35.510 35.510 35.520
Verwaltungstétigkeit :
10 - Personalauszahlungen 843.771,92 871.840 882.370 0 890.480 898.610 906.830
11 - Versorgungsauszahlungen 296.378,20 300.000 300.000 0 300.000 300.000 300.000
12 - Auszahlungen fir Sach- und 231.352,16 262.440 259.800 [¢] 262.580 189.870 194.410
Dienstleistungen
14 - Transferauszahlungen 3.877,79 4.350 4.600 0 4.800 5.000 5.200
15 - Sonstige Auszahlungen 270.298,96 289.640 337.430 0 339.550 345.860 331.990

16 = Auszahlungen aus laufender 1.645.679,03 1.728.270 1.784.200 : /] 1.797.410 1.739.340 1.738.430
Verwaltungstatigkeit ;

Einzahlungen

19 + aus der VerduRerung von 800,00 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000
Sachanlagen
23 = Summe: 800,00 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000

(invest. Einzahlungen)
Auszahlungen

24 - farden Erwerb von Grundstiicken 299,78 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000
und Gebauden

25 - fir BaumaRnahmen 4.497,07 0 [¢] 0 0 o] 0

26 - fur den Erwerb von beweglichem 34.502,56 130.390 115.570 0 37.000 37.000 37.000
Anlagevermégen

30 = Summe; : 39.299,41 495.390 480.570 0 402.000 402,000 402.000

invest Auszahlungen,

Produktiibersicht Ergebnis Ansatz - Ansatz VE Planung Planung Planung
Produkt-  Bezeichnung ; 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018
gruppe in EUR

1 2 3.y 5 6 7
11.111 Verwaltungssteuerung und ‘ -1.488.764,93  -1.812.300 -1.863.060 0  -1798.800  -1.740.830  -1.759.340

Service



Stadt Tecklenburg

Produkt | 11.111.010

PProduktbereich 11 Innere Verwaltung

|
|
|
i
i
|
|
|
|
!
|
j

§Produktg ruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service
|Produkt 11.111.010  Gemeindeorgane, Fraktionen
verantwortlich

Glunz, Stephan

Beschreibung
Der Rat und die Ausschisse des Rates bilden die politischen Gremien der Stadt Tecklenburg.
Die Sitzungen dieser Gremien werden vorbereitet, begleitet und nachbereitet. AuRerdem sind

Aufwandsentschadigungen sowie Sitzungsgelder bzw. Fahrt- und Reisekosten oder Auslagenersatz zu zahlen.

Die Verwaltungsfihrung (Der Burgermeister) wird bei ihren sémtlichen Tatigkeiten unterstitzt.
Insbesondere sind hier zu nennen

- Vorbereitung rechtssicherer Sitzungs- und Beschlussvorlagen

- Teilnahme an Sitzungen der Hauptverwaltungsbeamten im Vertretungsfall

- Teilnahme an sonstigen Sitzungen (Aufsichtsrat, Verwaltungsrat usw.)

- Budgetierung

- Sekretatiatsaufgaben

- Terminverwaltung

- Représentationen

Auftragsgrundlage

Gemeindeordnung NRW, Entschadigungsverordnung, Hauptsatzung, Geschéftsordnung des Rates
Ehrenordnung

)

Zielgruppe

Blrgermeister

Blrgermeister, Fraktionen, Rats- und Ausschussmitglieder
Mitarbeiter/innen der Stadt Tecklenburg

Ziele

- Gewdhrleistung eines reibungslosen Ablaufes der Sitzungen der Gremien

- Organisatorische und fachliche Unterstitzung des Gemeinderates und seiner Ausschiisse
- Optimierung des Verwaltungsablaufes und des Verwaltungshandelns

- Optimierung der Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und Politik

- Steigerung bzw. Sicherung der Fithrungseffizienz und - effektivitat

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

Durch die starkere Nutzung von elektronischen Medien soll zukiinftig die Kommunikation zwischen Birgern
Rats- und Ausschussmitgliedern sowie der Verwaltung verbessert werden. Hierfiir ist eine Optimierung der

entsprechenden Elektronik erforderlich.



Stadt Tecklenburg

Teilergebnisplan 2015 11.111.010
Produktbereich: 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 11.111 Verwaltungssteuerung und Service

Produkt: 11.111.010 Gemeindeorgane, Fraktionen

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.050,00 950 950 950 950 950
459100 Andere sonstige ordentliche Ertrége 1.050,00 950 950 950 950 950
10 = Ordentliche Ertrige 1.050,00 950 950 850 950 - 850
11 - Personalaufwendungen 118.335,79 121.910 128.280 129.530 130.790 132.060
501100 Dienstaufwendungen - Beamte 83.147,80 83.680 80.940 81.710 82.490 83.280
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschéftigte 27.238,44 29.520 33.570 33910 34.250 34.590
502200 Beitrdge zu Versorgungskassen fiir 2.459,97 2.660 6.810 6.880 6.950 7.020
Beschéftigte - Tariflich Beschéftigte
503200 Beitrdge zur gesetzlichen 5.489,58 6.050 6.960 7.030 7.100 7.170
Sozialversicherung - Tariflich Beschéftigte
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 91.200,21 101.450 90.400 $0.400 90.400 $0.400
542100 Aufwendungen fir ehrenamtliche und 82.482,47 93.920 83.400 83.400 83.400 83.400
sonstige Tétigkeit
543100 Geschiéftsaufwendungen 5.389,03 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
549100 Verfigungsmittel 886,71 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
549200 Fraktionszuwendungen 2.442,00 2430 1.900 1.900 1.900 1.900

17 = .. Ordentliche Aufwendungen 209.536,00 223.360 218.680 219.930 221.190 222460

21 = . Finanzergebnis k 0,00 0 0 0 0 0
(= Zeilen 19.und 20)

25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
(= Zeilen 23 und 24) : . :




Stadt Tecklenburg

Teilfinanzplan 2015 11.111.010
A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service
Produkt 11.111.010 Gemeindeorgane, Fraktionen

Laufende Verwaltungstatigkeit

07 + Sonstige Einzahlungen 1.050,00 950 950 0 950 950 950
659100 Sonstige Einzahlungen aus 1.050,00 950 950 0 950 950 950

laufender Verwaltungstétigkeit

09 = Einzahlungen aus laufender 1.050,00 950 950 i 0 850 950 . 950

Verwaltungstétigkeit .
10 - Personalauszahlungen 118.335,79 121.910 128.280 0 129.530 130.790 132.060
701100 Dienstbeziige - Beamte 83.147,80 83.680 80.940 0 81.710 82.490 83.280
701200 Dienstbezlige - Tariflich 27.238,44 29.520 33.570 0 33.910 34.250 34.590
Beschiéftigte

702200 Beitrdge zu Versorgungskassen 2.459,97 2.660 6.810 0 6.880 6.950 7.020
flir Beschéftigte - Tariflich
Beschiftigte

703200 Beitrdge zur gesetzlichen 5.489,58 6.050 6.960 0 7.030 7.100 7.170
Sozialversicherung - Tariflich
Beschiftigte

15 - Sonstige Auszahlungen 95.822,43 101.450 90.400 0 90.400 90.400 90.400

742100 Auszahlungen fiir ehrenamtliche 87.208,07 93.920 83.400 0 83.400 83.400 83.400
und sonstige Tétigkeit
743100 Geschéftsauszahlungen 5.313,35 4.000 4.000 [} 4.000 4.000 4,000
749100 Verfligungsmittel 928,71 1.100 1.100 0 1.100 1.100 1.100
749200 Fraktionszuwendungen 2.372,30 2.430 1.900 0 1.900 1.800 1.900
16 = Auszahlungen aus laufender 214.158,22 223.360 218.680 o 219.930 221.190 222.460
Verwaltungstitigkeit

Einzahlungen

23 = Summe: ‘ 0,00 0 0 0 0 0 0
(invest. Einzahlungen)

Auszahlungen

30 = Summe: 0,00 0 ‘ 0 0 ) 0 0
invest. Auszahiungen, !




Stadt Tecklenburg

Produkt 11.111.020
iProduktbereich 11 Innere Verwaltung '

;fProduktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service |

Produkt 11.111.020  Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten

i |
verantwortlich

Auffahrt, Wilhelm

Beschreibung :

Gebaudeunterhaltung und Gebaudeverwaltung einschlieRlich Umsetzung von Energiesparmafnahmen,
Inventarverwaltung, Beschaffung von Biromaterial- und Geschaéftsausstattung, Biichern und Zeitschriften,
Versicherungsabrechnungen sofern nicht ber die Fachamter durchzufiihren

Auftragsgrundiage ~
Interne Dienstanweisungen (ADGA), privatrechtliche Vertrage, Beschliisse der pol. Gremien, Vergabeordnungen
(VOB, VOL)

Zielgruppe

Besucher/-innen und Nutzer/-innen des Gebaudes
Nutzer/-innen stadtischer Einrichtungen
Verwaltungsmitarbeiter/-innen

Ziele
Das stadtische Anlagevermégen erhalten

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Weiterhin durch wirtschaftliches Denken kein unnétiges Geld verschenken, Méglichkeiten von
Energiesparmalnahmen mehr denn je verfolgen. Die Bausubstanz des stadtischen Gebaudes langfristig erhalten

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
s. 0.














































































































































































































































































































































































































































































Stadt Tecklenburg

Teilfinanzplan 2015
A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich

06 +
07 +

09

10 - Personalauszahlungen
16 - Sonstige Auszahlungen
16 = Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstitigkeit
17 = Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit
Investitionstitigkeit
Einzahlungen
23 = Summe:
(invest. Einzahlungen)
Auszahlungen
27 - fiurden Erwerb von
Finanzanlagen
30 = Summe: )
(invest. Auszahlungen)
31 = Saldo:
der Investitionstitigkeit
{Einzahlungen ...Auszahlungen)
Produktiibersicht
Produkt- Bezeichnung
gruppe
51.511 Réumliche Planungs- und

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstitigkeit

Sonstige Einzahlungen

= Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstitigkeit

EntwicklungsmaBnahmen,

Geoinformationen

51

Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

163

51

Kostenerstattungen, Kostenumlagen

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018
in EUR
1 2 3 4 § 6 7
61.196,07 15.000 194.160 41.560 41.560 41,560
195,00 50 50 50 50 50
61.391,07 15.050 194.210 41.610 41.610 41.610
46.619,51 66.110 69.410 70.110 70.800 71.520
75.922,30 20.000 266.460 50.000 50.000 50.000
122.541,81 86.110 335.870 120.110 120.800 121.520
~61.150,74 ~71.060 -141.660 ~78.500 -79.190 ~79.910
0,00 0 (/] 0 0 0
435,41 ] 0 0 0 0
435,41 0 0 0 0 0
~435,41 0 (] 0 0 0
Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018
in EUR
1 2 3 4 5 6 7

-61.586,15 -71.060 -141.660 -78.500 -79.190 -70.630
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Teilfinanzplan 2015
A. Zahlungsiibersicht

51.511.010

Produktbereich 51 R&umliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
Produktgruppe 51.511 Raumliche Planungs- und Entwicklungsmafnahmen, Geoinformationen
Produkt 51.511.010 Raumliche Planung und Entwicklung
Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2013 2014 2018 2015 2016 2017 2018
e in EUR
1 2 3 4 5 6 T
Laufende Verwaltungstitigkeit
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 61.1986,07 15.000 194,160 0 41,560 41,560 41.560
648100 Erstattungen vom Land 0,00 0 90.600 0 0 0 0
648500 Erstattungen von verbundenen 6.630,00 0 1,560 0 1.560 1.560 1.560
Unternshmen, Sondervermégen
und Betsiligungen
548800 Erstattungen von dbrigen 54.566,07 15.000 102.000 0 40.000 40,000 40.000
Bereichen
07 + Sonstige Einzahlungen 195,00 50 50 0 50 50 50
659100 Sonsfige Einzahlungen aus 195,00 50 50 0 50 50 50
laufender Verwaltungstétigkeit
09 = Einzahlungen aus laufender 61.391,07 15.050 194.210 0 41.610 41.610 41.610
Verwalitungstatigkeit
10 - Personalauszahlungen 46.819,51 66,110 €9.410 0 70.110 70.800 71.520
701200  Dienstbezdge - Tariflich 36.241,11 51.060 53.920 0 54.460 55.000 55.560
Beschiéftigte
702200 Beitréige zu Versorgungskassen 3.216,75 4.580 4.470 0 4.520 4.560 4.610
fiir Beschéfiigte - Tariflich
Beschiiftigte
703200 Beitréige zur gesetzlichen 7.161,65 10.470 11.020 0 11.130 11.240 11.350
Sozialversicherung - Tariflich
Beschdftigte
15 - Sonstige Auszahlungen 75.922,30 20.000 266.460 0 50,000 50.000 50,000
743100 Geschéftsauszahlungen 75.922,30 20.000 266.460 ] 50.000 50.000 5§0.000
16 = Auszahlungen aus lauiender 122.541,81 86.110 335.870 0 120.110 120.800 121.520
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo aus laufender -61.160,74 ~71.060 -141.660 0 =18.500 ~78.190 =79.910
Verwaltungstatigkeit
Investitionstiitigkeit
Einzahlungen
2% = Summe: 0,00 0 0 o 0 ] [/}
(invest. Einzahlungen)
Auszahlungen
27 - flirden Erwerb von 435,41 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen
784300 Auszahlungen fir den Erwerb 435,41 [4] [} 0 0 0 0
von sonstigen Anteilsrechten
30 = Summe: 435,41 0 [/} 0 [/] /] 0
invest. Auszahlungin)
31 = Saldo: 436,41 0 0 0 0 0 0

der Investitionstatigkeit
{Einzahlungen /. Auszahlungen)
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Produktbereich

02
04

07
09

10
12

14
15
16

17

18

21
23

24

25
26

30

31

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Laufende Verwaltungstitigkeit

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
06 A

+
+ Sonstige Einzahlungen

Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstitigkeit

- Personalauszahlungen

- Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

- Transferauszahlungen

- Sonstige Auszahlungen

= - Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit

= Saldo aus laufender
Verwaltungstiitigksit

Investitionstitigkeit

Einzahlungen
+ aus Zuwendungen fir
InvestitionsmaBnahmen
+ aus Beitrdgen u.a. Entgelten
= Summe:
(invest. Einzahlungen)
Auszahlungen

- fiir den Erwerb von Grundstiicken

und Geb&uden

- fiur Baumafinahmen

- fur den Erwerb von beweglichem
Anlagevermégen

Summe:

(invest Auszahlungen)
= Saldo:

der Investitionstitigkeit

{Einzahlungen ./.,Auszahlungen)

Produktiibersicht

Produkt- Bezeichnung
gruppe

54.541 Gemeindestraien
54.545 StraRenreinigung

54.546 Parkeinrichtungen

54

196

Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

54

Kostenerstattungen, Kostenumlagen

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018
in EUR
1 2 3 4 5 [ 7
25.801,62 39.000 39.000 0 39,000 39,000 39.000
130.159,29 125.470 160.470 o 210.470 210.470 210.470
43.187,71 810 810 0 810 810 810
5.087,65 550 550 [ 550 550 550
204.236,27 165.830 200.830 0 250.830 250.830 250.830
205.677,34 220.760 168.360 0 170.050 171.750 173.460
768.475,74 618.650 680.040 0 731.040 734.040 744,040
2.050,00 2.050 2.050 (] 2,050 2.050 2.050
12.195,45 14.400 14.400 0 14.400 16.100 16.100
988.398,53 855.860 864.850 0 917.540 923.940 935.650
-784.162,26 -690.030 £64.020 0 -666.710 -673.110 -684.820
332.784,50 278.120 36.000 0 0 0 0
0,00 5.000 0 0 o 0 0
332.784,50 283.120 36.000 0 0 0
0,00 5.000 105.000 0 0 o 0
593.555,45 592.000 258.260 13.500 86.680 0
107.514,33 3.700 5.500 1.000 1.000 1.000
701.069,78 600.700 368.760 0 14.500 87.680 1.000
-368.286,28 -317.580 -332.760 ] -14.500 -87.680 -1.000
Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018
in EUR
1 2 3 4 5 6 7
-1.192.028,72  -1.048.370 -903.790 ] -807.720 -885.800 -813.820
-13.162,03 -6.420 -7.990 0 -7.990 -7.990 -7.990
52.743,21 47.180 -85.000 (] 134.500 133.000 148.000












200
Stadt Tecklenburg

Teilfinanzplan 2015
A. Zahlungsiibersicht

54.541.010

Produktbereich 54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
Produktgruppe 54.541 Gemeindestralen
Produkt 54.541.010 Strallen, Wege, Plétze, Verkehrsanlagen
Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018
" imEUR
1 2 3 4 5 (] 7
Laufende Verwaltungstitigkeit
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 25.801,62 14.000 14.000 0 14.000 14.000 14,000
6714100 Zuweisungen fiir laufende 25.801,62 14.000 14.000 4] 14.000 14.000 14.000
Zwecke vom Land
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.337,90 2.030 2.030 0 2.030 2.030 2.030
632100 Benutzungsgebihren und 8.337,90 2.030 2.030 0 2.030 2.030 2.030
&hnliche Entgelte
06 + Kostenerstattungen, Kostenumiagen 43.187,71 810 810 0 810 810 810
648100 Erstattungen vom Land 31.353,07 0 ] ] ] [/} ]
648800 Erstattungen von ibrigen 11.834,64 810 810 ] 810 810 810
Bersichen
07 + Sonstige Einzahlungen 5.087,65 550 550 0 550 550 550
659100 Sonstige Einzahlungen aus 5.087,65 550 550 0 550 550 550
laufender Verwaltungstétigkeit
09 = Einzahlungen aus laufender 82.414,88 17.390 17.390 /] 17.390 17.390 17.390
Verwaltungstitigkeit
10 - Personalauszahlungen 196.237,09 210.110 160.370 0 162.060 163.760 165.470
701100  Dienstbezige - Beamte 782,16 1.920 0 0 (/] 0 0
701200  Dienstbeziige - Tariflich 151.590,22 160.930 125.760 0 127.100 128.450 129.810
Beschéftigte
702200 Beitrédge zu Versorgungskassen 13.654,94 14.270 9.830 0 9.930 10.030 10.130
fiir Beschiftigte - Tariflich
Beschiftigte
703200 Beitrédge zur geselzlichen 30.209,77 32.990 24.780 /] 25.030 25.280 25,530
Sozialversicherung - Tariflich
Beschiftigte
12 - Auszahlungen fir Sach- und 706.291,58 534.120 593.600 0 644.600 647.600 657.600
Dienstleistungen
721600  Instandhaltung des 18.819,04 12.000 2.000 0 2.000 2.000 2.000
Infrastrukturvermégens
723100 Erstattungen fir Auszahlungen 42.086,58 0 0 0 [/ o 0o
von Dritten aus laufender
Verwaltungstatigkeit Land
723500 Erstattungen filr Auszahlungen 232.824,68 229.000 229.000 0 300.000 300.000 300.000
von Dritten aus laufender
Verwaltungstétigkeit verbundene
Unternehmen, Beteiligungen und
Sondervermégen
724200 Unterhaltung und 412.561,28 293.120 362.600 0 342.600 345.600 355.600
Bewirtschaftung des
Infrastrukturvermégens
14 - Transferauszahlungen 2.050,00 2.050 2.050 0 2.050 2.050 2.050
731800  Zuschiisse an (Ubrige Bereiche 2.050,00 2.050 2.050 0 2.050 2.050 2.050
15 - Sonstige Auszahlungen 1.579,65 1.900 1.800 0 1.900 2.100 2.100
742200  Mieten und Pachten 1.579,65 1.900 1.900 /] 1.900 2.100 2.100
16 = Auszahlungen aus laufender 906.158,32 748.180 757.920 0 810.610 815.510 827.220
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo aus laufender ~823.743,44 =730.790 ~740.630 0 -793.220 -798.120 -809.830
Verwaltungstitigkeit
Investitionstitigkeit
Einzahlungen
18 + aus Zuwendungen fiir 332.784,50 278.120 36.000 0 0 0 0
Investitionsmafnahmen
681100 Investitionszuweisungen vom 219.288,81 189.120 36.000 0 /] 0 ]
Land
681800 Investitionszuschisse von 113.495,69 89.000 0 0 0 0 0
Ubrigen Bereichen
21 + aus Beitragen u.4. Entgelten 0,00 5.000 0 0 0 0 0
688100 Beitrége und &hnliche Entgelte 0,00 5.000 0 (] 0 0 0
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54.541.010

Produktbereich 54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
Produktgruppe 54.541 Gemeindestrallen
Produkt 54.541.010 Straen, Wege, Platze, Verkehrsanlagen
Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018
- in EUR
1 2 3 4 3 8 7
23 = Summe; 332.784,50 283.120 36.000 [ o /] o
(invest. Einzahlungen)
Auszahlungen
24 - fir den Erwerb von Grundstiicken 0,00 5.000 0 0 0 0 0
und Gebéduden
782100 Auszahlungen fiir den Erwerb 0,00 5.000 0 [/} 0 0 /]
von Grundstticken und
Gebéuden
25 - fir BaumaBnahmen 593.555,45 592,000 198.260 0 13.500 86.680 0
785100 HochbaumaBnahmen 15.990,08 0 0 0 0 0 0
785200 TiefbaumaBBnahmen 566.124,00 502,000 138.260 0 13.500 86.680 0
785300 Sonstige Bauma3nahmen 11.441,37 90.000 60.000 0 /] /] 0
26 - furden Erwerb von beweglichem 107.514,33 3.700 1.000 0 1.000 1.000 1.000
Anlagevermégen
783100 Auszahlungen fiir den Erwerb 106.985,84 3.700 1.000 0 1.000 1.000 1.000
von Vermégensgegensténden
oberhalb der Wertgrenze i.H.v.
410 Euro
783200 Auszahlungen fiir den Erwerb 528,49 0 0 0 0 [} 0
von Vermdgensgegenstinden
unterhalb der Wertgrenze i.H.v.
410 Euro
30 = Summe: 701.069,78 600.700 199.260 0 14.500 87.680 1.000
(invest. Auszahlungen)
31 = Saldo: -368.285,28 -317.680 -163.260 0 -14.500 -87.680 -1.000
der Investitionstitigkeit

(Einzahlungen .J.Auszahlungen)




















































































































































































































































































































































































