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Statistische Angaben 

A) Flächengröße und -aufteilung 

Gesamtes Stadtgebiet 

Katasteramtliche Fläche (Stand: 31.12. 
davon entfallen auf 

- Landwirtschaftliche Nutzfläche 
- Waldfläche 
- Hof- und Gebäudefläche 
- Straßen, Wege, Plätze 
- Sonstige Nutzungsarten 

2) 7.037,0 ha 

4.427,4 ha (62,91 %) 
1.618,9 ha (23,01 %) 

449,6 ha (6,39 %) 
376,0 ha (5,34 %) 
165,1 ha (2,35 %) 

Einzelne Ortschaften 

Die Gesamtfläche von 7.037,0 ha verteilt sich auf die einzelnen Ortschaften wie folgt: 

Brochterbeck 3.023,8 ha (42,97 %) 
L e d d e 1.511,1ha (21,47%) 
L e e d e n 1.965,7 ha (27,94%) 
Tecklenburg 536,4 ha (7,62 %) 

B) Einwohner 

Volkszählung/Zensus 

17.05.1939 5.544 
13.09.1959 7.730 
27.05.1970 8.134 
25.05.1987 9.082 
09.05.2011 8.824 

Amtlicher Bevölkerungsstand nach der Fortschreibung IT NRW 

31.12.2010 
31.12.2011 
31.12.2012 

9.159 
8.806 (Basis Zensus) 
8.839 
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Nach der Fortschreibung des Meldeamtes waren in den einzelnen Ortschaften der Stadt 
Tecklenburg Personen (einschließlich II. Wohnsitz) wie folgt gemeldet: 

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 

Brochterbeck 2.706 2.707 2.714 
Ledde 1.872 1.853 1~843 
Leeden 2.357 2.321 2.303 
Tecklenburg 2.456 2.446 2.524 

9.391 9.327 9.384 

Konfessionelle Gliederung/Sonstige Gliederung 

Evangelisch 4.527 
Katholisch 3.088 
Sonstige 1.769 

Evangelisch 4.527 Deutsche 8.950 weiblich 4.655 
Katholisch 3.088 Ausländer 434 männlich 4.729 

9-384 9.384 9.384 

Haushaltungen 5.250 

Schulen 

1. Schulgebäude 

a. Grundschulen 4 
b. Hauptschule 1 
c. Gymnasium 1 
d. Turnhallen 5 

2. Schülerzahlen 

a. Grundschulverbund 15.10.2011 15.1 C ).2012 15.10.2013 
Ortschaft Brochterbeck 119 120 103 
Ortschaft Ledde 53 47 41 
Ortschaft Leeden 91 83 74 
Ortschaft Tecklenburg 93 85 84 

356 335 302 

b. Hauptschule Tecklenburg 408 380 383 1 ) 

c. Gymnasium Tecklenburg 837 854 805 2 ) 

1.601 1.569 1.490 
1 ) davon aus Tecklenburg: 80 Schüler 

Auswärtige: 303 Schüler (79,11 %) 
2 ) davon aus Tecklenburg: 299 Schüler Sekundarstufe I = 192, II = 107 

Auswärtige: 506 Schüler (62,86 %) Sekundarstufe I = 344, 11 = 162 
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3. Sonstige Einrichtungen 

a. Sonderschule: Öffentlich-rechtliche Vereinbarung mit der Stadt Lengerich 
(u. a. 19 Schüler aus Tecklenburg) 

b. Musikschule: Zweckverband Musikschule Tecklenburger Land mit Sitz in 
Lengerich (u. a. 54 Schüler aus Tecklenburg) 

c. Volkshochschule: Zweckverband mit der Stadt Lengerich 
(u. a. 964 Teilnehmer aus Tecklenburg) 

Feuerschutz 

Feuerwehrgerätehäuser 
Feuerlöschfahrzeuge 
Aktive Mitglieder der Freiwilligen Feuerwehr 
Ehrenabteilung 

4 
10, sonstige Fahrzeuge 6 

141 und 22 Mitglieder Jugendfeuerwehr 
58 

E) Sportplätze 

Rasenplätze 3 
Tennenplätze 2 
Schulsportplätze 1 
Bogensportplatz 1 

F) Straßen 

Gesamtlänge des Straßennetzes (Stand: 01.09.2013) 223,410 km 
davon entfallen auf: 
- Autobahnen 7 i 7 5 0 km 
-Landstraßen 29,100 km 
- Kreisstraßen 27^910 km 
- Gemeindestraßen 

a. innerorts 41,81km 
b. außerorts (einschl. Wirtschaftswege) 116,84 km 

G) Wanderwege 135,000 km 

H) Kanalisation 

Kläranlagen 2 
Pumpstationen 8 
Mischwasserbehandlungsanlagen 2 
Regenklärbecken 2 
Regenrückhaltebecken 9 
Hochwasserrückhaltebecken 3 

Gesamtlänge des ausgebauten Kanalnetzes 109,640 km 
davon entfallen auf: 
- Schmutzwasserkanäle 58,320 km 
-Mischwasserkanäle 16,710 km 
-Regenwasserkanäle 34,610 km 
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Haushaltssatzung 
der Stadt Tecklenburg für das Haushaltsjahr 2014 

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der 
Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt geändert durch Gesetz vom 
01.10.2013 (GV. NRW. S. 564), hat der Rat der Stadt Tecklenburg mit Beschluss vom 17.12.2013 
folgende Haushaltssatzung erlassen: 

§ 1 

Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2014, der die für die Erfüllung der Aufgaben der Stadt vor­
aussichtlich erzielbaren Erträge und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen 
und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermächtigungen enthält, wird 

im Ergebnisplan mit 

dem Gesamtbetrag der Erträge auf 14.357.979 EUR 
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 16.237.858 EUR 

im Finanzplan mit 

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden 
Verwaltungstätigkeit auf 12.492.303 EUR 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden 
Verwaltungstätigkeit auf 14.389.968 EUR 

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit auf 1.992.456 EUR 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit auf 2.100.090 EUR 

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf 0 EUR 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf 62.900 EUR 

festgesetzt. 

§ 2 

Kredite für Investitionen werden nicht veranschlagt. 

§ 3 

Verpflichtungsermächtigungen werden nicht veranschlagt. 

§ 4 

Die Verringerung der allgemeinen Rücklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses 

im Ergebnisplan wird auf 1.879.879 EUR 

festgesetzt. 
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§ 5 

Der Höchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditätssicherung in Anspruch genommen werden dürfen, 

wird auf 10.000.000 EUR 

festgesetzt. 

§ 6 1 

Die Steuersätze für die Gemeindesteuern werden für das Haushaltsjahr 2014 wie folgt festgesetzt: 

1. Grundsteuer 

1.1 für die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe 
(Grundsteuer A) auf 295 v.H. 

1.2 für die Grundstücke 
(Grundsteuer B) auf 510 v.H. 

2. Gewerbesteuer auf 445 v.H. 

§ 7 

Nach dem Haushaltssicherungskonzept ist der Haushaltsausgleich im Jahre 2019 wieder herge­
stellt. Die im Haushaltssicherungskonzept enthaltenen Konsolidierungsmaßnahmen sind bei der 
Ausführung des Haushaltsplans umzusetzen. 

§ 8 

Die Wertgrenze für die Einzelausweisung von Investitionsmaßnahmen im Teilfinanzplan gemäß § 4 
Abs. 4 Satz 2 GemHVO wird auf 10.000 EUR festgesetzt. 

1 Die aufgeführten Steuerhebesätze haben nur deklaratorischen Charakter. Die Festsetzung der Hebesätze erfolgt in einer separaten 
Hebesatzsatzung. 
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Vorbericht 

zum 

Haushaltsplan der Stadt Tecklenburg für das Haushaltsjahr 2014 

1. Allgemeine Bemerkungen 

Die Gemeindehaushaltsverordnung N R W (GemHVO NRW) legt im § 1 fest, dass dem Haus­

haltsplan ein Vorbericht beizufügen ist. Dieser Vorbencht soll nach § 7 GemHVO einen Überblick 

über die Eckpunkte des Haushaltsplans geben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der Ge­

meinde sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und Fi­

nanzdaten darzustellen. 

Schließlich sind auch die wesentlichen Zielsetzungen der Planung für das Haushaltsjahr und für 

die folgenden drei Jahre sowie die Rahmenbedingungen der Planung zu erläutern. 

Der Haushalt der Stadt Tecklenburg ist bereits der fünfte Etat nach dem Gesetz über ein Neues 

Kommunales Finanzmanagement für Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (Kommunales 

Finanzmanagementgesetz NRW - N K F G NRW). 

2. Haushaltssatzung 

In der Haushaltssatzung werden folgende Eckdaten der Haushaltswirtschaft festgesetzt: 

• Gesamtbetrag der Erträge und Aufwendungen (Ergebnisplan) 

• Gesamtbetrag der Einzahlungen und Auszahlungen (Finanzplan) 

• Höhe der notwendigen Kreditaufnahmen für Investitionen 

• Höhe der vorgesehenen Verpflichtungsermächtigungen 

• Höhe der Verringerung der Ausgleichsrücklage/Allgemeinen Rücklage zum Ausgleich des 

Ergebnisplanes 

• Höchstbetrag der Kredite zur Liquiditätssicherung 

• Höhe der Steuersätze 
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Im Entwurf der Haushaltssatzung der Stadt Tecklenburg sind für das Haushaltsjahr 2014 nach­

folgende Beträge ausgewiesen: 

Bezeichnung Betrag 
EUR 

Betrag 
EUR 

Ergebnisplan 

Gesamtbetrag der Erträge 14.357.979 

Gesamtbetrag der Aufwendungen 16.237.858 

= Ergebnis (Uberschuss/Fehlbedarf) (-) 1.879.879 

Finanzplan 

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

12.492.303 

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

14.389.968 

= Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (-) 1.897.665 

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

1.992.456 

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

2.100.090 

= Saldo aus Investitionstätigkeit (-) 107.634 

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit 

0 

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit 

62.900 

=Saldo aus Finanzierungstätigkeit (-) 62.900 

Zum Ausgleich des Finanzplanes ist damit eine Inanspruchnahme des Bestandes an liquiden 

Mitteln in Höhe von 2.068.199 EUR erforderlich. 

3. Haushaltsplan 

Der Haushaltsplan ist gemäß § 79 G O NRW die Grundlage für die gemeindliche Haushaltswirt­

schaft und enthält alle im Haushaltsjahr für die Erfüllung der Aufgaben der Gemeinde voraus­

sichtlich 

• anfallenden Erträge und eingehenden Einzahlungen 

• entstehenden Aufwendungen und zu leistenden Auszahlungen 

• notwendigen Verpflichtungsermächtigungen 

Mit der vollständigen Abbildung des Ressourcenaufkommens (Erträge) einerseits und des Res­

sourcenverbrauchs (Aufwendungen) andererseits, soll eine wirtschaftliche outputorientierte 

Steuerung der gemeindlichen Haushaltswirtschaft erreicht werden. 
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Der Haushaltsplan besteht aus 

• dem Ergebnisplan (Gesamtergebnisplan) 

• dem Finanzplan (Gesamtfinanzplan) 

• den Teilplänen (Produkten) 

3.1 Gesamtergebnisplan 

Der Gesamtergebnisplan bildet den periodengerechten Ressourcenverbrauch ab und ist deshalb 

das wichtigste Planungsinstrument für den gemeindlichen Haushalt. 

Für das Haushaltsjahr 2014 schließt der Ergebnisplan mit folgenden Beträgen ab: 

Gesamtbetrag der Erträge 14.357.979 E U R 

Gesamtbetrag der Aufwendungen 16.237.858 E U R 

Somit ergibt sich ein Fehlbetrag in Höhe von (-) 1.879.879 E U R 

Der Ergebnisplan für das Haushaltsjahr 2013 sieht ein Defizit in Höhe von 2.635.794 E U R vor. 

Gegenüber dem Vorjahr ist somit eine Verbesserung in Höhe von rd. 750.000 EUR festzustellen. 

Diese Haushaltsverbesserung ist im Wesentlichen auf folgende Punkte zurückzuführen: 

Grundsteuer B + 125.000 E U R 

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer + 205.790 E U R 

Schlüsselzuweisungen + 303.400 EUR 

Personal-und Versorgungsaufwendungen - 124.220 E U R 

Kostenerstattung Straßenentwässerung an Abwasserwerk + 71.000 E U R 

Kreisumlage - 90.210 E U R 

Kreisumlage -Mehrbelastung- + 204.080 E U R 

Durchführung Asylbewerberleistungsgesetz - 146.440 E U R 

Nach § 75 Abs. 2 Satz 2 G O NW ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Er­

träge die Höhe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder übersteigt. Ist dies nicht 

der Fall, gilt der Haushalt auch als ausgeglichen, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan oder der 

Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage gedeckt 

werden kann. 

Die Ausgleichsrückiage ist Bestandteil des Eigenkapitals und wird in der Bilanz ausgewiesen. 

Der Bestand der Ausgleichsrücklage hat sich wie folgt entwickelt: 

Bestand in der Eröffnungsbilanz (01.01.2009) 3.526.001,09 E U R 

Entnahme für Jahresfehlbetrag 2009 - 608.516,12 E U R 

Entnahme für Jahresfehlbetrag 2010 (Teilbetrag) - 2.917.484.97 E U R 

Bestand am 31.12.2010 0,00 EUR 
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Somit ist die Ausgleichsrücklage zum Ende des Jahres 2010 vollkommen aufgebraucht. 

Auch aus der Allgemeinen Rücklage ist im Jahresabschluss 2010 noch eine Entnahme in Höhe 

von 201.793,89 E U R notwendig. 

Die Allgemeine Rücklage hat sich wie folgt entwickelt: 

Es handelt sich hierbei um vorläufige Beträge (Entwürfe der Jahresabschlüsse). Die Jahresab­

schlüsse sind noch vom Rechnungsprüfungsausschuss zu prüfen und vom Rat der Stadt Teck­

lenburg festzustellen. 

Auf Grundlage der noch nicht geprüften und festgestellten Ergebnisse ergibt sich eine vorläufige 

Bilanz zum 31.12.2011. 

Bestand in der Eröffnungsbilanz (01.01.2009) 

Entnahme für Jahresfehlbetrag 2010 (Teilbetrag) 

Entnahme für Jahresfehlbetrag 2011 

Entnahme für Jahresfehlbetrag 2012 

Bestand am 31.12.2012 

201.793,89 EUR 

- 2.648.985,05 EUR 

- 1-189.870.77 EUR 

14.165.331,08 EUR 

18.205.980,79 EUR 

Die Bilanzdaten sind auf den beiden folgenden Seiten zusammengefasst dargestellt. 
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Bilanzsummen 01.01.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 
AKTIVA EUR EUR EUR EUR 

1. Anlagevermögen 74.596.733,26 73.895.537,03 72.594.059,13 70.993.604,45 

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 15.759,86 10.376,58 11.959,70 15.413,59 

1.2 Sachanlagen 
1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksglelche Rechte 

1.2.1.1 Grünflächen 
1.2.1.2 Ackerland 
1.2.1.3 Wald, Forsten 
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 

66.112.100,50 
4.425.864,20 
3.943.195,20 

245.008,80 
96.486,89 

141.173,31 

65.416.287,55 
4.428.826,97 
3.946.157,97 

245.008,80 
96.486,89 

141.173,31 

64.196.714,46 
4.514.677,48 
4.032.008,48 

245.008,80 
96.486,89 

141.173,31 

62.804.952,45 
4.358.797,81 
3.876.128,81 

245.008,80 
96.486,89 

141.173,31 

1.2.2 Bebaute Grundstücke u. grundstücksgleiche Rechte 
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 
1.2.2.2 Schulen 
1.2.2.3 Wohnbauten 
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsgebäude 

21.427.594,40 
115.418,21 

16.298.683,12 
0,00 

5.013.493,07 

21.032.390,55 
115.418,21 

16.015.511,67 
0,00 

4.901.460,67 

20.716.006,92 
115.418,21 

15.730.528,70 
0,00 

4.870.060,01 

20.392.260,97 
115.418,21 

15.407.906,51 
0,00 

4.868.936,25 

1.2.3 Infrastrukturvermögen 
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 
1.2.3.2 Brücken und Tunnel 
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrüstung und Sicherheitsaniagen 
1.2.3.4 Entwässerungs- und Abfallbeseitigungsanlagen 
1.2.3.5 Straßennetz mit Wege und Plätzen, Verkehrslenkungsanlagen 
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 

36.691.096,71 
5.232.899,52 

235.130,82 
0,00 
0,00 

29.485.511,81 
1.737.554,56 

35.970.274,11 
5.242.609,40 

227.411,59 
0,00 
0,00 

28.799.608,41 
1.700.644,71 

35.183.463,16 
5.241.129,48 

219.692,35 
0,00 
0,00 

28.040.750,52 
1.681.890,81 

34.224.575,12 
5.241.129,48 

211.973,11 
0,00 
0,00 

27.077.050,18 
1.694.422,35 

1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 2.487.217,00 2.487.217,00 2.487.217,00 2.487.217,00 

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 393.644,19 324.213,05 296.031,91 501.377,65 

1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 665.707,36 774.286,80 850.396,23 831.899,55 

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 20.976,64 399.079,07 148.921,76 8.824,35 

1.3 Finanzanlagen 8.468.872,90 8.468.872,90 8.385.384,97 8.173.238,41 

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 46.006,42 46.006,42 46.006,42 46.006,42 

1.3.2 Beteiligungen 4.473.070,33 4.473.070,33 4.389.582,40 4.377.235,84 

1.3.3 Sondervermögen 3.725.921,57 3.725.921,57 3.725.921,57 3.725.921,57 

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 223.874,58 223.874,58 223.874,58 24.074,58 

1.3.5 Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Umlaufvermögen 2.702.032,98 1.783.632,71 2.424.710,08 1.550.461,11 

2.1. Vorräte 266.452,70 224.467,70 144.456,51 114.577,63 

2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 

266.452,70 
0,00 

224.467,70 
0,00 

144.456,51 
0,00 

114.577,63 
0,00 

2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 410.443,91 824.242,10 1.304.363,76 769.158,88 

2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen aus Transferleistungen 
2.2.1.1 Gebühren 
2.2.1.2 Beiträge 
2.2.1.3 Steuern 
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 
2.2.1.5 Sonstige öffentlich-rechtliche Forderungen 

218.708,28 
9.293,04 

0,00 
209.415,24 

0,00 
0,00 

375.123,86 
16.585,48 

0,00 
161.351,81 

486,21 
196.700,36 

647.389,90 
22.110,23 

0,00 
130.896,57 

1.101,91 
493.281,19 

334.582,81 
12.863,06 

0,00 
161.451,86 

0,00 
160.267,89 

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 
2.2.2.1 gegenüber dem privaten Bereich 
2.2.2.2 gegenüber dem öffentlichen Bereich 
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 
2.2.2.5 gegen Sondervermögen 

191.735,63 
191.735,63 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

449.118,24 
449.118,24 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

656.973,86 
595.795,93 

0,00 
0,00 

61.177,93 
0,00 

434.576,07 
434.576,07 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.4 Liquide Mittel 2.025.136,37 734.922,91 975.889,81 666.724,60 

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 46.929,39 44.943,37 31.439,66 34.423,89 

Bilanzsumme: 77.345.695,63 75.724.113,11 75.050.208,87 72.578.489,45 
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Bilanzsummen 01.01.2009 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 

PASSIVA EUR EUR EUR EUR 

1. Eigenkapital 21.731.981,88 21.123.465,76 18.004.186,90 15.355.201,85 

1.1 Allgemeine Rücklage 18.205.980,79 18.205.980,79 18.205.980,79 18.205.980,79 

1.1.1 davon: zweckgebundene Deckungsrücklage 0,00 57.394,14 269.594,66 161.358,69 

1.2 Sonderrücklage 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.3 Ausgleichsrücklage 3.526.001,09 3.526.001,09 3.526.001,09 3.526.001,09 

1.4 Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 -608.516,12 -3.727.794,98 -6.376.780,03 

2. Sonderposten 46.407.089,05 45.672.672,86 45.213.850,18 44.441.057,91 

2.1 für Zuwendungen 32.127.633,35 31.657.154,84 31.464.933,89 31.005.944,03 

2.2 für Beiträge 14.135.872,87 13.894.415,13 13.611.781,31 13.278.063,58 

2.3 für den Gebührenausgleich 143.582,83 121.102,89 137.134,98 157.050,30 

2.4 sonstige Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Rückstellungen 4.210.420,30 4.249.440,91 4.490.426,67 4.654.893,92 

3.1 Pensionsrückstellungen 4.163.939,62 4.144.648,00 4.235.000,00 4.389.637,00 

3.2 Rückstellungen für Deponien und Altlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.3 Instandhaltungsrückstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.4 Sonstige Rückstellungen 46.480,68 104.792,91 255.426,67 265.256,92 

4. Verbindlichkeiten 4.996.204,40 4.678.533,58 7.341.745,12 8.127.335,77 

4.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 
4.2.1 von verbundenen Unternehmen 
4.2.2 von Beteiligungen 
4.2.3 von Sondervermögen 
4.2.4 vom öffentlichen Bereich 
4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 

1.601.079,08 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

1.601.079,08 

1.498.651,17 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

1.498.651,17 

1.404.958,88 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

1.404.958,88 

1.307.095,73 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

1.307.095,73 

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung 1.000.000,00 0,00 2.400.000,00 3.400.000,00 

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen 
wirtschaftlich gleichkommen 

0,00 0,00 0,00 0,00 

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 338.989,05 425.422,41 487.355,84 177.540,30 

4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 156.949,70 229.605,79 10.152,63 -7.700,78 

4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 1.899.186,57 2.524.854,21 3.039.277,77 3.250.400,52 

5. Passive Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00 0,00 0,00 

Bilanzsumme: 77.345.695,63 75.724.113,11 75.050.208,87 72.578.489,45 
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Die voraussichtliche Entwicklung der Allgemeinen Rücklage der Jahre 2013 bis 2017 wird in der 

folgenden Aufstellung dokumentiert: 

Bestand am 01.01.2013 14.165.331,08 EUR 

Voraussichtliches Jahresergebnis 2013 - 2.635.794,00 EUR 

Bestand am 31.12.2013 11.529.537,08 EUR 

Voraussichtliches Jahresergebnis 2014 - 1.879.879,00 EUR 

Bestand am 31.12.2014 9.649.658,08 EUR 

Voraussichtliches Jahresergebnis 2015 - 1.369.401,00 EUR 

Bestand am 31.12.2015 8.280.257,08 EUR 

Voraussichtliches Jahresergebnis 2016 840.117,00 EUR 

Bestand am 31.12.2016 7.440.140,08 EUR 

Voraussichtliches Jahresergebnis 2017 446.831,00 EUR 

Bestand am 31.12.2017 6.993.309,08 EUR 

Die Allgemeine Rücklage weist damit am Ende des Finanzplanungszeitraumes (31.12.2017) vor­

aussichtlich noch einen Bestand in Höhe von rd. 7 Mio. E U R aus. 

Das Eigenkapital (Ausgleichsrücklage + Allgemeine Rücklage) betrug am 01.01.2009 

21.731.981,88 E U R und wird sich somit voraussichtlich um rd. 14,7 Mio. EUR verringern. Das 

Eigenkapital beläuft sich damit Ende 2017 nur noch auf rd. 1/3 des Anfangsbestandes. 
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Ergebnisplan im Detail 

Erträge 

Steuern und ähnliche Abgaben 

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 

Sonstige Transfererträge 

Öffentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 

Privatrechtliche Leistungsentgelte 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 

Sonstige ordentliche Erträge 

Aufwendungen 

Personalaufwendungen 

Versorgungsaufwendungen 

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 

Bilanzielle Abschreibungen 

Transferaufwendungen 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 

Ordentliche Erträge 

8.161.240 EUR 

3.760.049 EUR 

2.550 EUR 

1.201.610 EUR 

176.750 EUR 

447.120 EUR 

608.660 EUR 

14.357.979 EUR 

2.701.380 EUR 

300.000 EUR 

4.303.027 EUR 

1.744.800 EUR 

6.371.500 EUR 

642.881 E U R 

174.270 EUR 

16.237.858 EUR 

Steuern und ähnliche Abgaben 

Zu den kommunalen Steuern zählen die Realsteuern des § 3 Abs. 2 A O (Gewerbesteuer, 

Grundsteuer A und B). Darüber hinaus werden die Gemeindeanteile an Gemeinschaftssteuern 

(Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer) und sonstige 

Steuern (z. B. die Vergnügungssteuer und Hundesteuer) hier ausgewiesen. 

Grundsteuer A 98.530 EUR 

Grundsteuer B 1.300.000 E U R 

Gewerbesteuer 2 2 2 5 0 0 Q E U R 

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 3 235 JQQ E y R 

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 213 940 E U R 

Vergnügungssteuer 1 2 0 0 Q E ( J R 

Hundesteuer 6 6 0 0 0 E U R 

Zweitwohnungssteuer 2 g E y R 

Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich 3 8 1 4 8 0 E U R 

8.161.240 EUR 
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Grundsteuer A 

Aufgrund der Anhebung des Hebesatzes von 265 % auf 295 % ab 01.01.2013 werden bei der 

Grundsteuer A im Haushaltsjahr 2014 Erträge in Höhe von 98.530 EUR erwartet. Die jährlichen 

Mehreinnahmen belaufen sich auf rd. 10.000 EUR. 

Grundsteuer B 

Der Hebesatz der Grundsteuer B wurde ab 01.01.2013 von 430 % auf 470 % erhöht. Die Mehr­

einnahmen belaufen sich im Jahr 2013 auf rd. 100.000 EUR. Der Rat der Stadt Tecklenburg hat 

in seiner Sitzung am 28.05.2013 Maßnahmen zur Haushaltskonsolidierung beschlossen. Danach 

ist eine Anhebung des Hebesatzes für die Grundsteuer B zum 01.01.2014 von 470 % auf 510 % 

vorgesehen. Hierdurch ergeben sich weitere jährliche Mehrerträge in Höhe von rd. 102.000 EUR. 

Für das Haushaltsjahr 2014 werden bei der Grundsteuer B Erträge in Höhe von rd. 1,3 Mio. EUR 

erwartet. 

Gewerbesteuer 

Bei der Veranschlagung der Gewerbesteuer wurde ein unveränderter Hebesatz von 445 % zu 

Grunde gelegt. Für 2014 werden Erträge bei der Gewerbesteuer in Höhe von 2.225.000 EUR 

erwartet. Das Gewerbesteueraufkommen ist nur schwer kalkulierbar und hängt entscheidend 

vom weiteren Konjunkturverlauf ab. Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung hat der Rat der 

Stadt Tecklenburg in seiner Sitzung am 28.05.2013 beschlossen, die Hebesätze für die Gewer­

besteuer zum 01.01.2016 von 445 % auf 465 % und zum 01.01.2018 von 465 % auf 485 % an­

zuheben. Die jährlichen Mehrerträge belaufen sich voraussichtlich auf rd. 110.000 EUR. 

Vergnügungssteuer 

Der Rat der Stadt Tecklenburg hat in seiner Sitzung am 15.12.2009 eine Satzung über die Erhe­

bung von Vergnügungssteuer beschlossen. Bisher wurden die Spiel-, Geschicklichkeits- und Un­

terhaltungsgeräte mit und ohne Gewinnmöglichkeit pauschal nach Anzahl der aufgestellten Ge­

räte versteuert. Ab 01.01.2010 wird der erwirtschaftete Gewinn (Einspielergebnis) besteuert. 

Durch diese Umstellung erhöhen sich die Erträge von bisher rd. 8.000 E U R auf rd. 12.000 EUR. 

Hundesteuer 

Die Hundesteuer ist ab 01.01.2013 von 66 EUR/Hund um 12 E U R auf 78 EUR/Hund erhöht wor­

den. Im Hinblick auf die Gleichbehandlung aller Hundehalter wird eine Steuerermäßigung ab 

dem 01.01.2011 nicht mehr gewährt. Das Hundesteueraufkommen erhöht sich um rd. 9.500 

EUR/Jahr. Im Jahre 2015 soll erneut eine Hundebestandsaufnahme durch eine Fremdfirma 

durchgeführt werden. Bei der Befragung im Jahre 2008 sind zusätzlich rd. 100 Hunde angemel­

det worden. 

Zweitwohnungssteuer 

Die Stadt Tecklenburg erhebt seit dem 01.07.1997 eine Zweitwohnungssteuer auf Zweitwohnun­

gen sowie Mobilheime, Wohnmobile und Wohn- und Campingwagen. Auf der Basis eines Steu­

ersatzes von 11 % werden Erträge in Höhe von 28.500 EUR erwartet. 
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 

Die Gemeinden erhalten wie bisher 15 % des Landesanteils an der Lohn- und Einkommensteuer 

sowie 12 % an dem Aufkommen der Zinsabschlagssteuer. Die Aufteilung dieses Steueraufkom­

mens erfolgt jeweils entsprechend den für drei Jahre festgesetzten Schlüsselzahlen, die auf­

grund des örtlichen Steueraufkommens vom Land ermittelt werden. Für die Jahre 2012 bis 2014 

beträgt die Schlüsselzahl der Stadt Tecklenburg 0,0005373. Basis für die Veranschlagung des 

Haushaltsansatzes für 2014 sind die regionalisierten Ergebnisse der Mai-Steuerschätzung 2013. 

Diese belaufen sich für NRW auf 7,139 Mrd. EUR. Unter Anwendung der Schlüsselzahl der Stadt 

Tecklenburg ergibt dies einen Ansatz von 3.835.790 EUR. 

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 

Als Ersatz für die zum 01.01.1998 abgeschaffte Gewerbekapitalsteuer und die damit für die 

Städte und Gemeinden verbundenen Verluste erhalten diese eine 2,2 %ige Beteiligung an der 

Umsatzsteuer. Der Anteil der Stadt Tecklenburg am Landesaufkommen beträgt 0,000218088. 

Basis für die Veranschlagung des Haushaltsansatzes für 2013 sind die regionalisierten Ergeb­

nisse der Mai-Steuerschätzung 2013. Diese belaufen sich für NRW auf 981 Mio. EUR. Unter 

Anwendung der Schlüsselzahl der Stadt Tecklenburg ergibt dies einen Betrag von rd. 213.940 

EUR. 

Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich 

Die steuerliche Freistellung des Existenzminimums und die Neuregelung des Familienlastenaus­

gleichs im Jahre 1996 ziehen unmittelbare Steuermindereinnahmen auch bei den gemeindlichen 

Anteilen an der Lohn- und Einkommensteuer nach sich. Zur Kompensation dieser Steuerminder­

einnahmen überlässt der Bund den Ländern jeweils 5,5 %-Punkte an der Umsatzsteuer. Das 

Land leitet diesen Ausgleich anteilig an die Gemeinden weiter. Die Bemessung erfolgt entspre­

chend der Aufteilung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer. Der auf Landesebene zur 

Verfügung stehende Betrag beläuft sich für 2014 auf vorläufig 710 Mio. EUR. Dies ergibt einen 

Haushaltsansatz von 381.480 EUR. 

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 

• Schlüsselzuweisungen 1.907.480 EUR 

• Kurortehilfe 152.480 EUR 

• Zuweisungen für lfd. Zwecke vom Bund, Land und Kreis 313.733 E U R 

(z. B. Offene Ganztagsgrundschule Tecklenburg, Förderung 

Jugendarbeit, Kostenerstattung S G B II) 

• Schul- und Bildungspauschale, Sportpauschale 337.816 EUR 

(konsumtive Verwendung) 

• Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Zuwendungen 1.048.540 EUR 

3.760.049 EUR 
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Schlüsselzuweisungen 

Nach der 2. Modellrechnung des Ministeriums für Inneres und Kommunales zum Gesetzentwurf 

des Gemeindefinanzierungsgesetzes 2014 erhält die Stadt Tecklenburg Schlüsselzuweisungen 

in Höhe von 1.907.480 EUR. Gegenüber dem Vorjahr (1.604.019 EUR) bedeutet dies eine 

Mehreinnahme in Höhe von 303.461 EUR. Im Jahre 2008 hat die Stadt Tecklenburg noch 

Schlüsselzuweisungen in Höhe von 3.825.308 E U R erhalten. Die Steuerkraftmesszahl der Stadt 

Tecklenburg ist in der maßgebenden Referenzperiode (01.07.2012 bis 30.06.2013) von 

7.047.301 E U R um 31.696 EUR (= -0,45 %) auf 7.015.605 EUR gesunken. Die verteilbare Fi­

nanzausgleichsmasse beläuft sich 2014 auf 9,3 Mrd. E U R und erhöht sich gegenüber dem Steu­

erverbund 2013 um mehr als 720 Mio. EUR (8,35 %). Wie im Vorjahr werden die Kommunen mit 

115 Mio. E U R an der Finanzierung der Konsolidierungshilfen nach dem Stärkungspaktgesetz be­

teiligt. Die Datengrundlage des G F G 2014 soll aktualisiert werden. Dies führt zu einer Verände­

rung der Gewichtungsfaktoren der Bedarfsansätze. Beim Schüleransatz werden die Ganztags­

schüler nur noch mit 2,02 (GFG 2013: 3,33) gewichtet. Dies führt dazu, dass der Schüleransatz 

(von bisher 2.194) um 673 auf 1.521 (- 30,7 %) sinkt. Der Gewichtungsfaktor des im G F G 2012 

eingeführten Flächenansatzes wird durch die Grunddatenaktualisierung im G F G 2014 nur noch 

mit 0,14 angesetzt (2013: 0,24). Der Flächenansatz betrug im G F G 2013 noch 761 Punkte und 

sinkt um 309 auf 452 (-40,6 %). Bei unveränderten Gewichtungsfaktoren der Bedarfsansätze 

„Schüleransatz" und "Flächenansatz" würde die Stadt Tecklenburg 2014 rd. 540.000 EUR mehr 

an Schlüsselzuweisungen erhalten. 

Kurortehilfe 

Nach § 19 Abs. 2 Nr. 1 G F G 2014 des Gesetzentwurfes zum G F G 2014 erhalten Gemeinden 

pauschale Zuweisungen in Höhe von 7.814.000 EUR, die durch ihre Funktion als anerkannter 

Kurort besondere Belastungen tragen. Gegenüber dem Vorjahr ist dies eine Steigerung von 8,35 

%. 2013 erhielt die Stadt Tecklenburg eine Kurortehilfe in Höhe von 140.727 EUR. Bei einer 

Steigerung von 8,35 % wird für 2014 eine Kurortehilfe in Höhe von 152.480 E U R veranschlagt. 

Die endgültige Festsetzung bleibt abzuwarten. Neben dem Sockelbetrag erhält die Stadt Teck­

lenburg einen Zuschlag für überdurchschnittliche Übernachtungen. 

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Zuwendungen 

Erhaltene Zuweisungen für Investitionen müssen als Sonderposten in die Bilanz eingestellt wer­

den. Während auf der Aktivseite das Vermögen um die Abschreibung gemindert wird und somit 

zu Aufwand in der Ergebnisrechnung führt, werden gleichermaßen die erhaltenen Zuwendungen 

für Investitionen ertragswirksam aufgelöst. Sonderposten wirken also haushaltsentlastend. Die 

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten sind nicht zahlungswirksam, insofern weichen da­

her die Werte im Ergebnisplan von den Werten des Finanzplanes ab. Insgesamt wird der Ansatz 

der Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Zuwendungen auf 971.770 EUR kalkuliert. 
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Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 

• Verwaltungsgebühren 101.100 EUR 

• Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 688.060 EUR 

• Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für den 37.420 EUR 

Gebührenausgleich (Sonderrücklage Abfallbeseiti­

gungsgebühren) 

• Kurbeiträge 47.000 EUR 

• Erträge aus der Auflösung von Beiträgen 328.030 EUR 

1.201.610 EUR 

Privatrechtliche Leistungsentgelte 

Privatrechtliche Leistungsentgelte erzielt die Stadt Tecklenburg durch erbrachte Leistungen (z. B. 

Verkaufserlöse für Familienstammbücher, Mieten und Pachten). Hierfür wurde ein Ansatz in Hö­

he von insgesamt 176.750 EUR gebildet. 

Kostenerstattung und Kostenumlagen 

Hierbei handelt es sich um solche Erträge, die die Stadt Tecklenburg durch Dienstleistungen an 

Dritte erzielt. Dazu zählen z. B. Personalkostenerstattungen des Abwasserwerkes und der Teck­

lenburger Grundstücks- und Erschließungsgesellschaft. 

Sonstige ordentliche Erträge 

• Konzessionsabgaben 3QQ QQQ E y R 

Bußgelder 28.000 EUR 

• Säumniszuschläge g4 QQQ E y R 

• Auflösung Pensionsrückstellungen / Beihilferückstellungen für 111.210 EUR 
Pensionäre 

• Andere sonstige Erträge 2 5 4 5 Q E U R 

608.660 EUR 

Ordentliche Aufwendungen 

Personal- und Versorgungsaufwendungen 

Zu den Personalaufwendungen gehören alle anfallenden Kosten für die Vergütung der Beam­

ten und tariflich Beschäftigten sowie von weiteren Kräften, die auf Grund von Arbeitsverträgen 

beschäftigt werden. In diesen Kosten sind auch Rückstellungen für künftige Pensions- und Bei­

hilfeansprüche sowie ggf. für Altersteilzeit erfasst. 
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Dienstaufwendungen Beamte 315.690 EUR 

Dienstaufwendungen - Tariflich Beschäftigte 1.729.800 EUR 

Beiträge zu Versorgungskassen für Beschäftigte 153.66O EUR 

Beiträge zur gesetzlichen Sozialversicherung - Tariflich Beschäftigte 345.740 EUR 

Beihilfen, Unterstützungsleistungen für Beschäftigte 71,400 EUR 

Zuführung zu Pensionsrückstellungen für Beschäftigte 65.450 EUR 

Zuführungen zu Beihilferückstellungen für Beschäftigte 19.640 EUR 

2.701.380 EUR 

Für die Tariflich Beschäftigten ist im Jahr 2014 ein neuer Tarifabschluss zu erwarten. Für mögli­

che Tarifsteigerungen wurde analog zur Handhabung des Kreises Steinfurt eine Erhöhung von 

2 % eingerechnet. Bei der Veranschlagung der Personalkosten für das Jahr 2014 lag lediglich 

der Entwurf des Besoldungs- und Versorgungsanpassungsgesetzes 2013/2014 vor. Um der 

möglichen Besoldungserhöhung gerecht zu werden, ist die Besoldung der Beamten entspre­

chend erhöht worden. 

Zu den Versorgungsaufwendungen gehören alle anfallenden Versorgungsbezüge, z. B. Bei­

träge zu Versorgungskassen und Beihilfen - soweit diese Aufwendungen nicht bereits durch 

Rückstellungen berücksichtigt wurden. Die Höhe der Rückstellungen wird von der Westfälisch-

Lippischen Versorgungskasse jährlich zum Stichtag 31.12. festgestellt und der Gemeinde mitge­

teilt. Veränderungen in der Höhe des Rückstellungsbetrages durch neue Ansprüche bzw. durch 

Ableben eines Pensionsempfängers bewirken einen entsprechenden Aufwand bzw. Ertrag, der in 

das Jahresergebnis einfließt. 

Die Versorgungsaufwendungen betragen im Haushaltsjahr 2014 300.000 EUR. 

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 

• Instandhaltung des Infrastrukturvermögens 37.000 EUR 

• Erstattungen an Gemeinden und Gemeindeverbände, Bund/Land 198.450 EUR 

• Kostenerstattung Straßenentwässerung an Abwasserwerk 229.000 EUR 

• Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen 1.457.691 EUR 

Anlagen 

• Unterhaltung und Bewirtschaftung des Infrastrukturvermögens 520.956 EUR 

• Haltung von Fahrzeugen 57.905 EUR 

• Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens 47.000 EUR 

• Lernmittel 64.000 EUR 

• Aufwendungen für sonstige Sachleistungen 405.010 EUR 

• Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 334.840 EUR 

• Aufwendungen für Schülerbeförderungskosten 951.175 EUR 

4.303.027 EUR 
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Bilanzielle Abschreibungen 

Durch die Einführung des NKF wird erstmals der Aufwand, der durch die Abnutzung des Anlage­

vermögens (Abschreibung) entsteht, erfasst. Diese Abschreibungen sind als Aufwand in den Er­

gebnisplan einzusetzen und zu erwirtschaften. 

Für das Haushaltsjahr 2014 werden im Haushaltsplan an bilanziellen Abschreibungen 1.744.800 

E U R veranschlagt. Diesem Abschreibungsbetrag stehen Erträge aus der Auflösung von Sonder­

posten für Zuwendungen und Beiträgen von 1.376.570 EUR gegenüber. Der tatsächlich somit zu 

erwirtschaftende Abschreibungsbetrag beläuft sich auf 368.230 EUR. 

Transferaufwendungen 

• Krankenhausinvestitionsumlage 101.000 EUR 
e Zuweisungen an Unterhaltungsverbände 100.000 EUR 

• Zuschüsse an verbundene Unternehmen 137.690 EUR 

(Zuweisungen an die Tecklenburg Touristik GmbH) 

• Zuschüsse an private Unternehmen 261.630 EUR 

(Verlustabdeckung Bäder und Wasser GmbH, Zuschuss an die 

Freilichtspiele Tecklenburg) 

• Zuschüsse an übrige Bereiche 298.580 EUR 

(u. a. Betriebskosten der Kindergärten, Offene Ganztagsschule) 

• Sonstige soziale Leistungen (Asylbewerberleistungsgesetz, S G B II) 409.500 EUR 

• Gewerbesteuerumlage 175.000 EUR 

• Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit 170.000 EUR 

• Kreisumlage 2.962.470 EUR 

• Kreisumlage (Mehrbelastung Jugendamt) 1.707.880 EUR 

• Allgemeine Umlagen an Zweckverbände (Musikschule, Volkshoch­

schule) 47.750 EUR 

6.371.500 EUR 

Kreisumlage 

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Haushalts der Stadt Tecklenburg lagen hinsichtlich der Kreis­

umlage die Eckdaten zum Entwurf des Kreishaushaltes 2014 vor. Danach plant der Kreis mit ei­

nem gleichbleibenden Hebesatz für die allgemeine Kreisumlage von 33,2 %. Unter Berücksichti­

gung der Umlagegrundlagen der Stadt Tecklenburg (Schlüsselzuweisungen und Steuerkraft-

messzahl) von 8.923.085 E U R (Vorjahr 8.651.320 EUR) ergibt sich eine für 2014 zu zahlende 

allgemeine Kreisumlage in Höhe von 2.962.470 EUR. Dies bedeutet gegenüber dem Vorjahr ei­

ne Erhöhung um 90.230 EUR. 
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Kreisumlage -Mehrbelastung-

Hinsichtlich der Jugendamtsumlage sehen die Eckdaten zum Entwurf des Kreishaushaltes 2014 

einen Hebesatz von 19,14 % (Vorjahr 22,1 %) vor. Aufgrund der für 2014 maßgeblichen Umla­

gegrundlagen der Stadt Tecklenburg ergibt sich eine für die Stadt Tecklenburg in 2014 zu zah­

lende Jugendamtsumlage von 1.707.880 EUR. Gegenüber dem Vorjahr bedeutet dies eine Ver­

minderung um 204.070 EUR. Für 2014 kalkuliert der Kreis für die Aufgaben der Jugendhilfe mit 

Aufwendungen in Höhe von 51,675 Mio. EUR; das sind 0,796 Mio. E U R weniger als im Haushalt 

2013 veranschlagt. Neben den Mehrerträgen aus dem Belastungsausgleich in der U3-Betreuung 

führen auch die strukturellen Änderungen im Jugendamt zu positiven Effekten. 

Die Kreisumlage mit einem Gesamtbetrag von 4.670.350 E U R macht ca. 29 % der gesamten or­

dentlichen Aufwendungen aus. 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 

Hier werden Aufwendungen veranschlagt, die keiner anderen speziellen Position zugeordnet 

werden können. Es handelt sich z. B. um Geschäftsausgaben, Steuern, Versicherungen und 

Schadensfälle, sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen (Aus- und Fortbildung der 

Mitarbeiter), Mieten und Pachten etc. 

Finanzerträge/Finanzaufwendungen 

Bei den Zinsaufwendungen handelt es sich um Zinsen für die für Investitionen aufgenommenen 

Kredite (49.270 EUR) und für Kassenkredite (125.000 EUR). Während die Zinsaufwendungen für 

Kreditmarktmittel in den kommenden Jahren kontinuierlich sinken, ist ein deutlicher Anstieg der 

Zinsen für die Liquiditätskredite festzustellen. Da die Risiken der zukünftigen Entwicklung der 

Leitzinsen nicht kalkulierbar sind, können die Zinsaufwendungen für die kommenden Jahre nur 

grob geschätzt werden. 

3.2 Gesamtfinanzplan 2014 

Während im Ergebnisplan alle Erträge und Aufwendungen abgebildet werden, gibt der Gesamt­

finanzplan durch die zusammenfassende Darstellung aller Einzahlungen und Auszahlungen ei­

nen wichtigen Überblick über die tatsächliche finanzielle Lage der Stadt. Neben den Zahlungen 

aus laufender Verwaltungstätigkeit werden im Finanzplan auch die Zahlungen aus der Finanzie­

rungstätigkeit und vor allem die Zahlungen aus der Investitionstätigkeit ausgewiesen. Da im Er­

gebnisplan für Investitionen lediglich Abschreibungen erfasst werden, bedarf es einer ergänzen­

den Ermächtigungsgrundlage im Investitions- und auch im Finanzierungsbereich. Dazu dient der 

Finanzplan, der zudem auch die erforderliche Kreditaufnahme und die Tilgung der Kredite aus­

weist. Bei den meisten zahlungswirksamen Erträgen und Aufwendungen entsprechen die Ansät­

ze des Ergebnisplanes denen des Finanzplanes. Unterschiede gibt es insbesondere bei den Er-
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trägen und Aufwendungen, die keinen Zahlungsfluss auslösen. Das betrifft Abschreibungen, 

Sonderposten und Erträge aus der Auflösung von Sonderposten, die Zuführungen zu Pensions-

/Beihilfe- und allen anderen Rückstellungen und den Erträgen aus deren Auflösung, sowie die 

interne Leistungsverrechnung. Im Übrigen werden Erträge und Aufwendungen periodengerecht 

veranschlagt, während die Ein- und Auszahlungen weiterhin wie in der Kameralistik nach Zah­

lungstermin zugeordnet werden (Rechnungsabgrenzung). 

Die Gesamtbeträge der Einzahlungen und Auszahlungen belaufen sich auf: 

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 12.492.303 EUR 

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 14.389.968 EUR 

Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit - 1.897.665 EUR 

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 1.992.456 EUR 

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 2.100.090 EUR 

Saldo aus Investitionstätigkeit - 107.634 EUR 

Der Finanzplan schließt 2014 mit einem Finanzmittelfehlbetrag in Höhe von 2.005.299 E U R ab. 

Unter Berücksichtigung des Tilgungsbetrages für Investitionskredite in Höhe von 62.900 E U R be­

läuft sich der Liquiditätsbedarf in 2014 auf voraussichtlich 2.068.199 EUR. 

Entwicklung der Finanzlage - liquide Mittel -

Die Finanzlage der Stadt Tecklenburg hat sich seit dem 01.01.2009 wie folgt entwickelt: 

Stand Summe Stadt Abwasserwerk Kassenkredit 
E U R EUR E U R E U R 

01.01.2009 2.025.136,37 1.129.968,41 895.167,96 1.000.000,00 

31.12.2009 734.922,91 - 151.556,74 886.479,65 0,00 

31.12.2010 975.889,81 - 494.605,39 1.470.495,20 2.400.000,00 

31.12.2011 666.724,60 - 891.604,34 1.558.328,94 3.400.000,00 

31.12.2012 1.127.317,07 -624.595,75 1.751.912,82 4.000.000,00 

Den liquiden Mitteln in Höhe von 1.127.317,07 E U R am 31.12.2012 stehen Verbindlichkeiten ge­

genüber dem Abwasserwerk in Höhe von 1.751.912,82 EUR und Liquiditätskredite in Höhe von 

4,0 Mio. EUR, insgesamt somit rd. 5,8 Mio. EUR gegenüber. Am 01.01.2009 verfügte die Stadt 

Tecklenburg noch über liquide Mittel in Höhe von rd. 130.000,00 EUR (netto). In den Jahren 

2009 bis Ende 2012 hat sich somit die Finanzlage der Stadt Tecklenburg um rd. 4,8 Mio. EUR 

verschlechtert. Auch in den nächsten Jahren wird weiterer Liquiditätsbedarf bestehen, der sich 

durch die Realisierung des Baues der Zweifachsporthalle (1,5 Mio. EUR) deutlich erhöhen wird. 
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Im Zusammenhang mit dem Ergebnisplan wurde zu den Einzahlungen und Auszahlungen aus 

laufender Verwaltungstätigkeit weitestgehend Stellung genommen, soweit sie gleichzeitig Erträ­

ge und Aufwendungen darstellen. 

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 

Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 

Feuerschutzpauschale 41.550 EUR 

Investitionspauschale 584.670 EUR 

Schulpauschale/ Bildungspauschale 388.816 EUR 

Sportpauschale 40.000 EUR 

Dorfgemeinschaftshaus Alte Mühle, Spritzenhaus und Waschplatz in 171.000 EUR 

Brochterbeck 

Umgestaltung Moorstraße Brochterbeck 224.120 EUR 

Beleuchtungs- und Lichtinszenierungskonzept und Umsetzung 36.000 EUR 

Platzgestaltungen Adolf-Kolping-Platz, Heinz-Lienkamp-Platz, 118.300 EUR 
Bürgergarten und Mühlenpark, Brochterbeck 

Erneuerung der Holzbrücke Howesträßchen, Tecklenburg 18.000 EUR 

1.622.456 EUR 

Aus finanzstatistischen Gründen ist die Schulpauschale / Bildungspauschale als investive Ein­

zahlung zu berücksichtigen, obwohl sie auch konsumtiv verwendet werden darf. 

Einzahlungen aus der Veräußerung von Sachanlagen 

Unter dieser Position werden 365.000 EUR veranschlagt. Hierbei handelt es sich um sogenannte 

durchlaufende Posten (Veräußerung von Baugrundstücken und unbebauten Grundstücken). 

Einzahlungen aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten 

Kostenbeitrag für Parkplatzeinstellflächen 5.000 EUR 
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Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 

Folgende Investitionen sind im Haushaltsplan 2014 vorgesehen: 

Ein- Aus­
zahlungen Zahlungen Belastung 

EUR E U R EUR 

11.111.020 Verwaltungsangelegenheiten 

Neuanschaffung von Einrichtungsgegenständen Rathaus 0 4.500 4.500 

11.111.030 Finanzsteuerung, Buchhaltung 

und Liegenschaften 

Grunderwerbskosten für Baugelände 

Grunderwerbskosten für unbebaute Grundstücke 

Grunderwerbskosten für Straßen- und Wegeflächen 

11.111.050 Bauhöfe und Arbeitsgeräte 

Anschaffung von Arbeitsgeräten Bauhof 

11.111.070 Hard- und Software für die gesamte Verwaltung 

Neuanschaffung von Einrichtungsgegenständen ADV 

Neuanschaffung von Lizenzen ADV 

12.126.010 Freiwillige Feuerwehr 

Anschaffung von Betriebs- und Geschäftsausstattung 

250.000 250.000 0 

100.000 100.000 0 

15.000 15.000 0 

0 98.890 98.890 

0 10.000 10.000 

0 17.000 17.000 

20.000 20.000 0 

42.424.010 Sportstätten 

Baukosten Zweifachsporthalle (Restbetrag, Gesamt- 0 470.000 91.000 

finanzierung durch Schulpauschale und Investitions­

pauschale) 

54.541.010 Straßen, Wege, Plätze. Verkehrsanlagen 

Ausbau der Straßenbeleuchtung 0 1.000 1.000 

Beleuchtungs- und Lichtinszenierungskonzept 36.000 60.000 24.000 

und Umsetzung 

Umgestaltung Moorstraße Brochterbeck 224.120 357.000 132.880 

(Restbetrag) 

Anlegung eines Radweges an der K 24 0 70.000 70.000 

(Im Bocketal) 

Anlegung eines Radweges an der K 11 0 65.000 65.000 

(Niederdorfer Straße) 

Schaffung von Kfz-Stellplätzen 5.000 5.000 0 
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Ein­ Aus­
zahlungen zahlungen Belastung 

Neu-/Ersatzbeschaffung von Buswartehallen/ 

Geschwindigkeitsmessanlage 0 2.700 2.700 

Erneuerung der Holzbrücke Howesträßchen 18.000 30.000 12.000 

Verbreiterung Heuweg (Eigenanteil Stadt) 0 10.000 10.000 

55.551.010 Parkanlaqen und öffentliche Grünflächen 

Neu-/Ersatzbeschaffung Spielgeräte 0 8.000 8.000 

für Spielplätze 

Umbaumaßnahmen Stift 21 0 60.000 60.000 

57.573.010 Dorfqemeinschaftshaus 

Dorfgemeinschaftshaus Alte Mühle, Spritzenhaus 171.000 190.000 19.000 

und Waschplatz in Brochterbeck 

Entwicklung des Vermögens und der Schulden 

Die Auszahlungen für Investitionen sind in den vergangenen Jahren durch die Investitionspau­

schale, die Schulpauschale/Bildungspauschale sowie durch Landeszuweisungen gedeckt wor­

den. Dies wird auch zukünftig der Fall sein. Kredite für Investitionen wird die Stadt Tecklenburg 

nicht aufnehmen. 

Die Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen haben sich wie folgt entwickelt: 

01.01.2009 

31.12.2009 

31.12.2010 

31.12.2011 

31.12.2012 

1.601.079,08 E U R 

1.498.651,17 E U R 

1.404.958,88 EUR 

1.307.095,73 E U R 

1.209.744,50 E U R 

Während der Bedarf an Liquiditätskrediten kontinuierlich ansteigt, verringern sich die Schulden 

für die Kredite für Investitionsmaßnahmen um jährlich rd. 100.000,00 EUR. 

Kreditermächtigung 

Der Haushaltsplan sieht keine Veranschlagung einer Kreditermächtigung für Investitionen für das 

Haushaltsjahr 2014 vor. 

Verpflichtungsermächtigungen 

Der Haushaltsplan sieht keine Veranschlagung von Verpflichtungsermächtigungen vor. 

Kredite zur Liquiditätssicherung 

Die Liquiditätskredite dienen zum Erhalt der Liquidität der Zahlungsabwicklung (Stadtkasse). Der 

Höchstbetrag dieser Kredite wird für das Haushaltsjahr 2014 auf 10.000.000 EUR festgesetzt. 



V 2 8 

Steuerhebesätze 

Gemäß § 78 Abs. 1 G O NRW hat die Stadt für jedes Haushaltsjahr eine Haushaltssatzung zu er­

lassen. Pflichtbestandteil dieser Satzung sind u.a. die Steuersätze der Realsteuern nach § 78 

Abs. 2 Ziff. 4 G O NRW, die für jedes Jahr neu festzusetzen sind. 

Im Haushaltsjahr 2014 soll aufgrund des Beschlusses des Rates der Stadt Tecklenburg vom 

28.05.2013 der Hebesatz für die Grundsteuer B von derzeit 470 % auf 510 % angehoben wer­

den. Die Hebesätze für die Grundsteuer A und die Gewerbesteuer sollen für 2014 unverändert 

bleiben. Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung hat der Rat der Stadt Tecklenburg in seiner 

Sitzung am 28.05.2013 weiterhin beschlossen, die Hebesätze für die Gewerbesteuer zum 

01.01.2016 von 445 % auf 465 % und zum 01.01.2018 von 465 % auf 485 % anzuheben. 

Die im § 6 der Haushaltssatzung aufgeführten Steuerhebesätze haben nur deklatorischen Cha­

rakter. Die Festsetzung der Hebesätze erfolgt in einer separaten Hebesatzsatzung. 

Danach werden die Steuersätze für die Gemeindesteuern wie folgt festgesetzt: 

Grundsteuer A 295 v.H. 

Grundsteuer B 510 v.H. 

Gewerbesteuer 445 v.H. 

Die Entwicklung der Steuerhebesätze ergibt sich aus folgender Tabelle: 

Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer 

seit 2003 240 % 3 9 0 % 4 1 0 % 

2011 265 % 4 3 0 % 4 4 5 % 

2012 265 % 4 3 0 % 4 4 5 % 

2013 295 % 4 7 0 % 4 4 5 % 

2014 295 % 5 1 0 % 4 4 5 % 

Laut Gesetzentwurf G F G 2014 verändert sich infolge der Grunddatenaktualisierung der fiktive 

Hebesatz der Gewerbesteuer für das G F G 2014 (412 %) gegenüber dem G F G 2013 (411 %). 

Die fiktiven Hebesätze bei der Grundsteuer A (209 %) und der Grundsteuer B (413 %) sollen un­

verändert bleiben. 
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Bewirtschaftungsgrundlagen 

Zur Stärkung der Produkt- und Budgetverantwortung und zur Optimierung einer flexiblen Mittel­

bewirtschaftung gelten im Rahmen des § 21 GemHVO (Bildung von Budgets) folgende Bewirt­

schaftungsregelungen: 

1. Die Personal- und Versorgungsaufwendungen aller Produkte werden zu einem Budget ver­

bunden. Mehr- oder Mindererträge aus der Auflösung und/oder der Herabsetzung von Per­

sonal- und Versorgungsrückstellungen erhöhen bzw. vermindern das Budget. 

2. Die bilanziellen Abschreibungen aller Produkte werden zu einem Budget verbunden. 

3. Maßnahmen für die die Stadt Tecklenburg eine Zuwendung erhält, dürfen erst begonnen 

werden, wenn die entsprechenden Zuwendungsbescheide vorliegen. Dies gilt sowohl für 

Auszahlungen wie für Aufwendungen. 

Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes 

Die Gemeinde hat nach § 76 (1) Ziff. 3 G O NRW zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfä­

higkeit ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin den nächstmöglichen Zeitpunkt 

zu bestimmen, bis zu dem der Haushaltsausgleich wieder hergestellt ist, wenn bei Aufstellung 

des Haushalts in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbi­

lanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der Allgemeinen Rücklage jeweils um mehr als ein 

Zwanzigstel zu verringern. 

Bestand Allgemeine Rücklage: 11.529.537 E U R 

Ein Zwanzigstel: 576.477 E U R 

Verringerung 2014: 1.879.879 E U R 

Verringerung 2015: 1.369.401 E U R 

Die Stadt Tecklenburg ist somit verpflichtet, auch für das Haushaltsjahr 2014 ein Haushaltssiche­

rungskonzept aufzustellen. 
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Schlussbemerkung 

Das Defizit im Ergebnisplan verringert sich gegenüber 2013 um rd. 750.000 EUR auf rd. 1,9 Mio. 

EUR. Auch im Finanzplanungszeitraum bis 2017 ist von einem negativen Saldo aus laufender 

Verwaltungstätigkeit auszugehen. Aufgrund der vom Rat der Stadt Tecklenburg in seiner Sitzung 

am 28.05.2013 beschlossenen Konsolidierungsmaßnahmen wird der Haushalt 2019 ausgegli­

chen sein. Der Haushalt und das Haushaltssicherungskonzept sind somit genehmigungsfähig. 

Im Haushaltsjahr 2014 erhält die Stadt Tecklenburg Schlüsselzuweisungen in Höhe von rd. 1,9 

Mio. EUR, das sind rd. 300.000 EUR mehr als im Vorjahr. Im Jahre 2008 hat die Stadt Tecklen­

burg noch Schlüsselzuweisungen in Höhe von 3,8 Mio. EUR erhalten. 

Der Hebesatz der Grundsteuer B wird ab 01.01.2014 von 470 % auf 510 % erhöht. Hierdurch er­

geben sich weitere jährliche Mehrerträge in Höhe von rd. 102.000 EUR. 

Die Hebesätze der Grundsteuer A und der Gewerbesteuer bleiben 2014 unverändert. Die Veran­

schlagung für die Gewerbesteuer wurde mit 2.225.000 EUR in gleicher Höhe wie im Jahr 2013 

vorgenommen. Das Gewerbesteueraufkommen ist weiterhin nur schwer kalkulierbar. 

Bislang konnte noch keine Aussage zur Auswirkung der Entscheidung des Verfassungsgerichts­

hofes für das Land Nordrhein-Westfalen bezüglich der Abrechnung des Solidarbeitrages ge­

macht werden. Nunmehr liegen erste gemeindescharfe Modellrechnungen vor. Danach muss die 

Stadt Tecklenburg aus den Abrechnungen 2007 bis 2011 noch einen Betrag in Höhe von 

38.804,78 EUR nachzahlen. Für das Abrechnungsjahr 2012 wird der Stadt Tecklenburg voraus­

sichtlich ein Betrag in Höhe von 7.619,51 E U R erstattet. Die Beträge sollen noch im Jahr 2013 

kassenwirksam werden. Für das Jahr 2014 ist zunächst keine Veranschlagung vorgenommen 

worden. Ob die bereits gezahlten Vorabbelastungen zu einer Erstattung oder zu einer Nachzah­

lung führen, bleibt abzuwarten. 

Aufgrund der Vorschriften des Neuen Kommunalen Finanzmanagements ist ersichtlich, wie sehr 

die Abschreibungen die kommunalen Haushalte belasten. Die Entwicklung der zu erwirtschaf­

tenden Mittel für die Abschreibungen abzüglich der Sonderposten für die Jahre 2009 bis 2014 

stellt sich wie folgt dar: 

Haushaltsjahr Abschreibungen Sonderposten Differenz 

E U R EUR EUR 

2009 - 1.795.654,29 + 1.373.989,78 -421.664,51 

2010 - 1.820.508,54 + 1.407.108,31 -413.400,23 
2011 - 1.834.815,01 + 1.429.362,04 - 405.452,97 

2012 - 1.822.642,15 + 1.427.551,07 -395.091,08 
2013 - 1.735.720,00 + 1.393.870,00 -341.850,00 
2014 - 1.744.800,00 + 1.376.570,00 - 368.230,00 

- 2.345.688,79 
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Die Entwicklung zeigt, dass die zu erwirtschaftenden Mittel weiterhin einen Großteil des Defizits 

ausmachen. 

Da jede Investition in den folgenden Jahren Abschreibungen erzeugt, sind diese ebenso sorgfäl­

tig zu planen und zu hinterfragen, wie auch die laufenden Aufwendungen. Um die zu erwirtschaf­

tenden Mittel nur in Höhe von rd. 400.000 E U R jährlich auf Dauer zu verringern, können auch 

weiterhin Investitionen in Höhe der Zuwendungen/Zuschüsse bzw. in Höhe von Beiträgen durch­

geführt werden, um entsprechende Sonderposten gegenüberstellen zu können. 

Die Entwicklung des Finanzplanes macht deutlich, dass die Liquidität auch im Haushaltsjahr 

2014 nicht im erforderlichen Umfang gewährleistet ist. Die Aufnahme weiterer Liquiditätskredite 

ist unumgänglich. Eine Verbesserung der Liquiditätslage ist durch weitgehenden Investitionsver­

zicht und liquiditätswirksam auswirkende Konsolidierungsmaßnahmen zu erreichen. Erst im Falle 

eines ausgeglichenen Ergebnishaushalts und einer Beschränkung der investiven Maßnahmen 

auf ein Minimum, können die Kredite zur Liquiditätssicherung zurückgezahlt werden. 

Die langfristige Sicherung des gemeindlichen Haushaltsausgleichs hängt im Übrigen wesentlich 

von der zukünftigen Gestaltung des kommunalen Finanzausgleichs ab, der in den letzten Jahren 

zunehmend Gegenstand von Auseinandersetzungen geworden ist. Im Frühjahr dieses Jahres 

wurde hierzu ein Gutachten des Finanzwissenschaftlichen Forschungsinstituts an der Universität 

zu Köln (sogenanntes FiFo-Gutachten) vorgestellt. Dieses Gutachten liefert zu einer Vielzahl von 

Fragen gesicherte wissenschaftliche Erkenntnisse, die leider nicht vollständig im G F G 2014 um­

gesetzt wurden (z.B.: Soziallastenansatz; gefordert: 12,4, realisiert 13,85). 

Die Verteilung der gemeindlichen Schlüsselmasse hat sich im Zeitraum der Jahre 2010 - 2013 

sehr deutlich in den kreisfreien Raum verlagert. 

G F G kreisfrei kreisangehörig Summe 

2010 2.928.694.678 EUR 55,7% 2.329.888.322 EUR 44,3% 5.258.583.000 EUR 

2011 3.077.192.872 EUR 58,3% 2.198.232.128 EUR 41,7% 5.275.425.000 EUR 

2012 3.392.761.249 EUR 60,5% 2.215.357.751 EUR 39,5% 5.608.119.000 EUR 

2013 3.642.986.750 EUR 62,7% 2.163.588.250 EUR 37,3% 5.806.575.000 EUR 

Eine gerechtere Verteilung der zur Verfügung stehenden Mittel kann nur durch die Landespolitik 

erfolgen. 
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Der Haushaltsplan 2014 kann der gesetzlichen Forderung nach einem originären Haushaltsaus­

gleich nicht nachkommen. Die Stadt Tecklenburg hat jedoch ihr Haushaltssicherungskonzept 

2013 mit Beschluss des Rates vom 28.05.2013 neu ausgerichtet. Das modifizierte Haushaltssi­

cherungskonzept 2013 unterstreicht den Konsolidierungswillen von Rat und Verwaltung, der 

durch 31 Konsolidierungsbeiträge verstärkt worden ist. Tragende Säulen des Konsolidierungs­

konzeptes sind Einplanungen aus höheren Realsteuern, Konzessionsabgaben und Gewinnab­

führungen, die erst sukzessive wirksam werden. Der vom Landrat des Kreises Steinfurt als unte­

re staatliche Verwaltungsbehörde genehmigte Konsolidierungszeitraum umfasst die Haushalts­

jahre 2013 bis 2019 und bleibt für die fortzuschreibenden Haushaltssicherungskonzepte verbind­

lich. Erst wenn der Haushaltsausgleich vor diesem Zeitpunkt und dauerhaft erreicht wird, endet 

das Haushaltssicherungskonzept. 
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Haushaltssicherungskonzept 2014 (HSK) der Stadt Tecklenburg 

1. Fortschreibung 

I. Rechtliche Rahmenbedingungen und Ausgangssituation 

Gemäß § 75 A b s . 2 G O N R W muss der Haushal t in jedem Jahr in P lanung und 
Rechnung ausgegl ichen se in . E r ist ausgegl ichen, wenn der Gesamtbet rag der Er­
träge die Höhe des Gesamtbet rages der Aufwendungen erreicht oder übersteigt. 
Sol l ten die Aufwendungen die Erträge übersteigen, gilt der Haushal t als ausgegl i ­
chen, wenn der Fehlbedarf durch Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage gedeckt 
werden kann. Die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage ist in der Haushal tssat­
zung auszuwe isen . 

Nach § 76 A b s . 1 G O hat die Kommune zur S icherung ihrer dauerhaften Leistungs­
fähigkeit ein Haushal tss icherungskonzept (HSK) aufzustel len und darin den nächst­
mögl ichen Zeitpunkt zu best immen, bis zu dem der Haushal tsausgle ich wieder her­
gestellt ist, wenn bei der Aufstel lung des Haushal ts 

1. durch Veränderungen der Haushaltswirtschaft innerhalb e ines Haushal ts jahres 
der in der Sch lussb i lanz des Vor jahres auszuwe isende Ansa tz der a l lgemeinen 
Rücklage um mehr als ein Viertel verringert wird 
oder 

2. in zwei aufeinander fo lgenden Haushalts jahren geplant ist, den in der Sch lussb i ­
lanz des Vor jahres auszuwe isenden Ansa tz der a l lgemeinen Rücklage jeweils 
um mehr als ein Zwanzigste l zu verringern 
oder 

3. innerhalb eines Zei t raumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die 
a l lgemeine Rücklage aufgebraucht wird. 

§ 76 A b s . 2 G O lautet: 

Das Haushal tss icherungskonzept dient dem Zie l , im R a h m e n einer geordneten 
Haushaltswirtschaft die künft ige, dauernde Leistungsfähigkeit der Kommune wieder 
zu erreichen. E s bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehörde. Die Genehmigung 
darf nur erteilt werden, wenn aus dem H S K hervorgeht, dass spätestens im zehnten 
auf das Haushalts jahr fo lgenden Jahr (2023) der Haushal tsausgle ich wieder erreicht 
wird. Im Einzelfal l kann durch Genehmigung der Bezirksregierung auf der Grundlage 
e ines individuellen San ierungskonzeptes von d iesem Konsol id ierungszei t raum ab­
gewichen werden. Die Genehmigung des Haushal tss icherungskonzeptes kann unter 
Bedingungen und Auf lagen erteilt werden. 

Die Stadt Tecklenburg hat erstmalig für das Haushal ts jahr 1995 ein Haushal tss iche­
rungskonzept (HSK) aufgestellt. In den Haushal tss icherungskonzepten 1995 - 1999 
sind eine Reihe von Maßnahmen aufgeführt und in Angriff genommen worden, die 
den Haushal t der Stadt Tecklenburg dauerhaft entlasten (u.a. Verminderung der Per ­
sona lausgaben, Verr ingerung des Schuldendienstes, Anhebung der Steuersätze über 
die fiktiven Hebesätze gemäß Gemeindef inanz ierungsgesetz , Einführung der Zweit­
wohnungssteuer) . Die Haushal tss icherungskonzepte der Jahre 1995 - 2000 sind je-
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wei ls vom Kreis Steinfurt als untere staatl iche Verwal tungsbehörde genehmigt wor­
den. Die Haushal tss icherungskonzepte ab 2005 sind nicht mehr genehmigt worden. 
Sei t dem 01.01.2005 galt daher für den Haushalt der Stadt das Nothaushaltsrecht 
nach § 82 G O N R W . 

Der Landtag hat in seiner Si tzung am 18.05.2011 das G e s e t z zur Änderung des § 76 
G O N R W besch lossen. Mit dem G e s e t z ist die Rege lung des § 76 A b s . 2 Sa tz 3 G O 
N R W geändert worden, wonach die Genehmigung e ines Haushal tss icherungskon­
zeptes (HSK) nur erteilt werden kann, wenn aus dem H S K hervorgeht, dass spätes­
tens im letzten Jahr der mittelfristigen Ergebnis- und F inanzplanung der Haus ­
haltsausgleich wieder erreicht wird. Nunmehr haben die Geme inden grundsätzlich 
die Möglichkeit, auch eine Genehmigung für ihr H S K zu erhalten, wenn der Haus ­
haltsausgleich im 10. Jahr wieder erreicht wird. 

Über die Vorschri f ten der G O N R W und der G e m H V O h inausgehende verbindl iche 
gesetz l iche Rege lungen zu den Vorausse tzungen der Genehmigung von Haushal ts­
s icherungskonzepten existieren nicht. Das Ministerium für Inneres und Kommuna les 
des Landes N R W hat aber die Maßnahmen und das Verfahren zur Haushal tss iche­
rung durch Er lass vom 06.03.2009 an die Rechtsgrundlagen des N K F angepasst . 
D ieser Er lass ist im Zusammenhang mit der Änderung des § 76 Absa t z 2 G O N R W 
im Jahre 2012 aufgehoben worden. 

Im Fal le e ines nicht genehmigungsfähigen Haushal tss icherungskonzeptes gelten 
damit ausschließlich die Best immungen des § 82 G O N R W (Vorläufige Haushaltsfüh­
rung). In dieser Haushaltssituat ion darf die Stadt 

1. nur die Aufwendungen entstehen lassen und Auszah lungen leisten, zu denen 
sie rechtlich verpflichtet ist oder die für die Weiterführung notwendiger Aufgaben 
unaufschiebbar s ind; sie darf insbesondere Bauten, Beschaf fungen und sonst ige 
Investit ionsleistungen, für die im Haushal tsplan des Vor jahres Finanzposi t ionen 
oder Verpf l ichtungsermächt igungen vorgesehen waren, fortsetzen, 

2. Realsteuern nach den Sätzen des Vor jahres erheben, 
3. Kredite umschulden. 

Konkret bedeutet d ies: 

Freiwill ige Leistungen sind schrit tweise zu reduzieren 
Ke ine Tei lnahme an neuen Fördermaßnahmen 
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Das Ministerium für Inneres und Kommuna les des Landes Nordrhein-Westfalen hat 
mit Ausführungserlass vom 07.03.2013 eine landeseinheit l iche Grund lage für die 
aufsichtl iche Tätigkeit für den Umgang mit Haushal tss icherungskonzepten nach der 
Gemeindeordnung und für Haushaltssanierungspläne nach dem Stärkungspaktge­
setz geschaf fen. 

Zu den materiellen Genehmigungsvoraussetzungen für ein Haushal tss icherungskon­
zept hat das Ministerium für Inneres und Kommuna les folgenden Hinweis gegeben : 

„Es bleibt bei der Pflicht, den Haushal t zum nächstmögl ichen Zeitpunkt auszugle i ­
chen (§ 76 Absa tz 1 G O N R W ) . Die Änderung des § 76 Absa tz 2 G O N R W räumt 
den Kommunen , die ihren Haushalt schnel ler als in 10 Jahren ausgle ichen können, 
nicht das Recht ein, sofort umsetzbare Konsol id ierungsmaßnahmen über 10 Jahre 
zu st recken. Machbare Haushal tss icherungsmaßnahmen dürfen auch in Haushal ts­
s icherungskonzepten nicht auf zukünft ige Jahre verlagert werden." 

Zur vorläufigen Haushaltsführung enthält der Ausführungserlass folgende Rege lung : 

„Mit der Verlängerung der Frist des § 76 Absa tz 2 G O N R W wurde die Vorausset ­
zung geschaf fen, dass jede haushaltssicherungspf l icht ige Kommune grundsätzl ich in 
der Lage ist, ein genehmigungsfähiges Haushal tss icherungskonzept aufzustel len. 
Gel ingt d ies einer Kommune nicht, so gilt für ihre Haushaltsführung § 82 G O N R W . 
V o n der Anwendung dieser Vorschrif t können die Aufsichtsbehörden angesichts der 
äußerst bedrohl ichen Lage, in der s ich die Haushaltswirtschaft der Kommunen befin­
det, auch nicht unter Opportunitätsgesichtspunkten absehen . " 

Mit dem Ratsbesch luss vom 28.05.2013 hat die Stadt Tecklenburg ihr Haushal tss i ­
cherungskonzept 2013 neu ausgerichtet. Das modifizierte Haushal tss icherungskon­
zept 2013 unterstreicht den Konsol idierungswi l len von Rat und Verwal tung, der durch 
31 Konsolidierungsbeiträge verstärkt worden ist. Durch das Haushal tss icherungs­
konzept 2013 wird der gesetz l iche Haushal tsausgle ich nach § 75 A b s . 2 G O N R W im 
6. Folgejahr ( 2019 ) erfüllt. Ebenso ist die drohende Überschuldung abgewendet 
worden. 

Der Land rat des Kre ises Steinfurt als untere Verwal tungsbehörde hat mit Verfügung 
vom 17.07.2013 das Haushal tss icherungskonzept genehmigt. 

Die Fortschreibung, Änderung, A n p a s s u n g und Ergänzung der Maßnahmen erfolgt 
unter Betei l igung der Kommunalaufs icht (Kreis Steinfurt) und wird neben den Rats­
gremien in e inem ständigen P r o z e s s von der mindestens einmal jährl ich tagenden 
Arbei tsgruppe „Sanierungskonzept 2023" begleitet." 

Der Haushaltsplanentwurf 2014 sieht den Haushal tsausgle ich erstmals im Jahre 
2019 vor. 
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II. Umsetzungsstand der bisherigen Konsol idierungsmaßnahmen: 

Mit Verfügung vom 27.10.2010 hat der Landrat des Kre ises Steinfurt darauf hinge­
wiesen, dass die desolate Haushal ts- und F inanz lage der Stadt Tecklenburg zu kon­
kreten Konsol id ierungsmaßnahmen verpflichtet und dabei die Produktkritik ein z ie l ­
führendes Instrument bildet, das zu konkreten und nachhalt igen Ergebn isverbesse­
rungen führen muss . Das Haushal tss icherungskonzept musste um konkrete E inze l ­
maßnahmen auf Produktebene ergänzt werden. V o n den e inzelnen Fachbere ichen 
der Verwaltung ist eine Produktkritik vorgenommen worden. Dabei wurden auf Pro­
duktebene die Ausgangssi tuat ion, Einsparungsvorschläge/Einnahmeverbesserungen 
sowie mögl iche Konsequenzen und Auswi rkungen beschr ieben. In seiner Si tzung am 
21.12.2010 hat der Rat der Stadt Tecklenburg die Ergänzungen zum Haushal tss iche­
rungskonzept 2010 mit den Einsparungsvorschlägen/Einnahmeverbesserungen ge­
mäß Produktkrit iken besch lossen . 

Die jährl ichen Mehrerträge in Höhe von rd. 340.000 E U R ergeben sich mit über 90 % 
aus den Steuererhöhungen. Die Minderaufwendungen in Höhe von insgesamt rd. 
110.000 E U R setzen sich aus einer V ie lzah l von Einzelposi t ionen z u s a m m e n . Insge­
samt beläuft s ich die jährl ich wiederkehrende Haushal tsverbesserung somit auf rd 
440.000 E U R . 

III. Maßnahmen zur Haushaltssicherung 

Der Rat der Stadt Tecklenburg hat in seiner Si tzung am 28.05.2013 insgesamt 31 
Einzelmaßnahmen zur Konsol id ierung des Haushal ts besch lossen . 
Mit dem vor l iegendem H S K 2014 erfolgt e ine Fortschreibung des einstimmig vom Rat 
besch lossenen H S K 2013. 

Im Haushalts jahr 2014 werden 12 Maßnahmen mit e inem Vo lumen in Höhe von 
143.530 E U R umgesetzt. Die Erhöhung des Hebesa tzes der Grundsteuer B von bis­
her 470 % auf 510 % bringt al leine schon Mehrerträge in Höhe von 102.000 E U R 
(71%). Die S u m m e der Konsol idierungsbeiträge erhöht sich von 470.2500 E U R in 
2015 auf 1.516.170 E U R in 2019 ( = ausgegl ichener Hausha l t ) . 

E in Tei l der Konsolidierungsbeiträge basiert auf dem geplanten Umzug in das Kre is­
haus. Unter anderem durch interkommunale Zusammenarbe i t werden dann E inspa ­
rungen erwartet. Da in der jetzigen P lanungsphase noch keine konkreten E insparun­
gen ermittelt werden können, wurde der Haushaltsplanentwurf 2014 diesbezüglich 
maßnahmenneutra l aufgestellt. 

Tragende Säulen des Konsol id ierungskonzeptes sind Einplanungen aus höheren 
Reals teuern, Konzess ionsabgaben und Gewinnabführungen, die erst sukzess ive 
wirksam werden. S inkende Aufwendungen aus dem Standortkonzept, geringere Ver ­
lustzuweisungen und Veränderungen der Schul landschaf t sol len ab 2015 und später 
zur Konsol id ierung beitragen. 

Der erfolgreiche Ver lauf der einstimmig besch lossenen Haushaltskonsol id ierung liegt 
in der erweiterten Aufgabenkrit ik, in der strikten Zie lbest immung und in der E inha l ­
tung des Planungskorr idors. 
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IV. Fazit 

In der Vergangenhei t konnte die Stadt Tecklenburg weder zu kameralen Zeiten noch 
seit der NKF-Einführung zum 01.01.2009 einen strukturellen Haushal tsausgle ich er­
reichen. Die jährl ichen - tei lweise erhebl ichen - Defizite summieren s ich seit Jahren 
mit dramat ischen Fo lgen für die f inanziel le Lage der Stadt Tecklenburg. 

Aufgrund der vom Rat der Stadt Tecklenburg in se iner Si tzung am 28.05.2013 be­
sch lossenen insgesamt 31 Einzelmaßnahmen zur Konsol id ierung des Haushal ts 
kann der Haushal tsausgle ich aus eigener Kraft im Jahre 2019 erreicht werden. Das 
H S K 2013 der Stadt Tecklenburg ist vom Landrat des Kre ises Steinfurt genehmigt 
worden. A u c h das H S K 2014 ist genehmigungsfähig. 

Die langfristige Sicherstel lung des Haushal tsausgle ichs hängt zum einen wesent l ich 
von der zukünft igen Gestal tung des kommunalen F inanzausg le ichs ab. Anderersei ts 
bleibt abzuwarten, ob die ermittelten Wachstumsraten zur Berechnung der P landaten 
bei der Gewerbesteuer , Bestand haben werden. Da insoweit gesicherte Erkenntnisse 
derzeit nicht vorl iegen, bleibt abzuwarten, ob ggf. weitere Maßnahmen zu ergreifen 
s ind. D iese könnten Gegens tand einer Fortschreibung des Haushal tss icherungskon­
zeptes in den Folgejahren sein. Aufgrund d ieser und anderer wechselhaf ter Entwick­
lungen ist d ieser P rognose mit entsprechender Vors icht zu begegnen. Regelmäßige 
- auch unterjährige - Überprüfungen der im H S K getroffenen Annahmen sind unum­
gänglich. 

V. Anlagen 

An lage I Maßnahmenübers icht 

An lage II Gesamtdarste l lung der geplanten Konsolidierungsbeiträge 

An lage III Fortschreibung der F inanzplanung 2014 bis 2024 gem. § 76 A b s . 2 G O 

An lage IV Übersicht über die voraussicht l iche Entwicklung des Eigenkapitals 

An lage V Übersicht über die freiwilligen Leistungen 



Ma&nahmenübersicht 

Konsolidierungsbeitrage 

Nr. 
Org. 
Einheit 

Zustän­
digkeit 
Rat/BM 

Bezeichnung der Maßnahme 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 FB 10 Rat 
Verringerung der Zahl bei der Gemeindewahl 
zu wählenden Vertreter 

2.890 5.780 5.780 5.780 5.780 5.780 5.780 5.780 5.780 5.780 5.780 

2 FB 10 BM 
Entfall der Unterhaltungskosten für Einrichtungsgegenstände 
durch Anmietung von möblierten Räumlichkeiten im Kreishaus 

3 FB 10 R/BM 

Interkommunale Zusammenarbeit/ PEK: 
Zusammenlegung von Fachbereichen/ Reduzierung der 
Personalkosten im Bereich der Zentrale/ Hausmeistertätigkeit 
durch Zusammenlegung mit der Kreisverwaltung/ 
Zusammenfassung und Neugliederung der Hausmeistertätigkeiten 
an den Grundschulen und Turnhallen/ Umstellung der 
Reinigungsdienstleistung 
in den Sporthallen und Schulen 

160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 170.000 170.000 170.000 170.000 

4 FB 10 BM 
Verringerung von Beschaffungs- und 
Fernsprechkosten durch Zusammenarbeit 
mit der Kreisverwaltung 

5 FB 10 BM Sonderwidmung von Räumlichkeiten bei Eheschließungen 1.000 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 5.500 6.000 6.500 6.500 7.000 

6 FB 10 Rat Das Kulturhaus wird auf den Hotelinvestor übertragen 50.575 51.310 52.060 52.820 53.595 54.385 55.190 55.190 

7 FB 10 Einnahme-Steigerung Kurbeiträge 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 

8 FB 10 
Reduzierung der Abführung der Kurbeiträge 
an die Tecklenburg Touristik GmbH 

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

9 FB 20 Rat Erhebung/Erhöhung Konzessionsabgabe WTL/SWL 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 

10 FB 20 Rat Anpassung Grundsteuer B 102.000 103.830 105.700 107.600 109.000 110.420 111.850 113.310 114.780 116.780 117.790 

11 FB20 Rat Anpassung Gewerbesteuer 106.190 109.270 233.400 249.270 266.220 284.330 303.660 324.310 346.360 

12 FB 20 Rat Gewinnabführung Abwasserwerk 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 

13 FB 30 Rat Mehreinnahmen bei den Parkgebühren 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 

14 UFB 40 Rat Trägerwechsel Offene Ganztagsgrundschule 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

3 
H 

CD 
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Maßnahmenühersicht 

Konsolidierunqsbeiträqe 

Nr, 
Org. 
Einheit 

Zustän­
digkeit 
Rat/BM 

Bezeichnung der Maßnahme 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

15 UFB 40 Rat 
Reduzierung Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten 
Feuerwehr 

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

16 UFB 40 Rat Zuschuss Offene Jugendarbeit 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 

17 UFB 40 Rat Erhebung Nutzungsentgelte Drittnutzer (Sporthallen) 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

18 UFB 40 Rat 
Schülerfahrtkostenreduzierung durch Hauptschule und 
Gymnasium und Begrenzung der Zügigkeit 

100.000 100.000 200.000 200.000 300.000 300.000 300.000 300.000 

19 UFB 40 Rat Erhöhung Elternanteile Offene Ganztagsggrundschule 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

20 UFB 40 Rat Übertragung der Platzpflege usw. an Sportverein 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

21 UFB 40 Rat Minderung Zuschuss Waldfreibad 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 

22 UFB 40 Rat Reduzierung Zuschuss Betriebskosten Kindergarten 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

23 UFB 40 Rat Umrüstung LED Beleuchtung in den fünf Sporthallen 15.000 15.000 16.000 16.000 16.000 16.000 17.000 17.000 18.000 18.000 18.000 

24 UFB 40 Rat Auflösung Spielplätze und Ausweisung als Bauplatz 50.000 3.000 3.000 50.000 6.000 6.000 50.000 9.000 9.000 9.000 

25 FB 60 BM Bauliche Unterhaltung städtischer Bauhof 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

26 FB 60 BM Fußgängerüberwege 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

27 FB60 BM 
Oberflächenbehandlung von Wirtschaftswegen und 
Gemeindestraßen (Splittung) 

5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

28 FB 60 BM Fräsen von Banketten 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

29 FB 60 BM Unterhaltung der Wegeseitengräben 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 

30 FB 60 Rat Unterhaltungskosten für Wanderwege 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 

31 FB 60 BM Kosten für die Beschilderung von Wanderwegen 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 

Summe der Konsolidierungsbeiträge 143.530 470.250 922.810 1.249.865 1.436.630 1.516.170 1.536.810 1.711.655 1.693.745 1.717.200 1.740.760 



Gesamtdarstellung der SanierungsmaRnahmen 

Ansatz Geplante Konsolidierungsbeiträge 
Ertrags- und Aufwandarten 2014 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

01 Steuern und ähnliche Abgaben 8.161.240 102.000 103.830 211.890 216.870 342.400 359.690 378.070 397.640 418.440 441.090 464.150 

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.760.049 -3.360 -3.360 -3.360 -38.560 -38.560 -38.560 -38.560 -38.560 -38.560 -38.560 -38.560 

03 Sonstige Transfererträge 2.550 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.201.610 3.000 5.000 80.500 86.000 99.500 100.000 100.500 101.000 101.500 102.000 102.000 

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 176.750 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 447.120 0 0 315.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 

07 Sonstige ordentliche Erträge 608.660 0 137.000 90.000 90.000 137.000 90.000 90.000 134.000 90.000 90.000 90.000 

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

09 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10 Ordentliche Erträge 14.357.979 101.640 242.470 694.030 666.310 852.340 823.130 842.010 906.080 883.380 906.530 929.590 

11 Personalaufwendungen -2.701.380 0 0 0 0 0 0 0 10.000 10.000 10.000 10.000 

12 Versorgungsaufwendungen -300.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -4.303.027 29.000 192.000 193.000 346.405 347.140 455.890 457.650 558.425 563.215 564.020 564.020 

14 Bilanzielle Abschreibungen -1.744.800 0 0 0 35.570 35.570 35.570 35.570 35.570 35.570 35.570 35.570 

15 Transferaufwendungen -6.371.500 10.000 30.000 30.000 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000 

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -642.881 2.890 5.780 5.780 6.580 6.580 6.580 6.580 6.580 6.580 6.580 6.580 

17 Ordentliche Aufwendungen -16.063.588 41.890 227.780 228.780 583.555 584.290 693.040 694.800 805.575 810.365 811.170 811.170 

18 Ordentliches Ergebnis -1.705.609 143.530 470.250 922.810 1.249.865 1.436.630 1.516.170 1.536.810 1.711.655 1.693.745 1.717.700 1.740.760 

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -174.270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

21 Finanzergebnis -174.270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -1.879.879 143.530 470.250 922.810 1.249.865 1.436.630 1.516.170 1.536.810 1.711.655 1.693.745 1.717.700 1.740.760 

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

26 Jahresergebnis -1.879.879 143.530 470.250 922.810 1.249.865 1.436.630 1.516.170 1.536.810 1.711.655 1.693.745 1.717.700 1.740.760 



Stadt Tecklenburg 

Fortschreibung der Finanzplanung von 2014 bis 2024 gem. § 76 Abs. 2 GO NRW 

Bezeichnung 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

I. Ordentliches Ergebnis 

Steuern und ähnliche Abgaben 8.161.240 8.512.480 8.961.380 9.300.740 9.738.880 10.081.140 10.445.210 10.822.100 11.219.860 11.635.630 12.072.580 
401100 Grundsteuer A 98.530 100.300 102.110 103.950 104.570 105.200 105.830 106.460 107.100 107.750 108.390 
401200 Grundsteuer B 1.300.000 1.323.900 1.347.740 1.372.000 1.389.830 1.407.900 1.426.210 1.444.750 1.463.530 1.482.550 1.501.830 
401300 Gewerbesteuer 2.225.000 2.294.000 2.469.000 2.540.590 2.830.050 3.022.500 3.228.020 3.447.530 3.681.960 3.932.340 4.199.730 
402100 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 3.835.790 4.054.430 4.269.310 4.478.510 4.577.040 4.677.730 4.780.640 4.885.810 4.993.300 5.103.160 5.215.430 
402200 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 213.940 226.130 238.120 249.790 260.280 271.210 282.600 294.470 306.840 319.720 333.150 
403100 Vergnügungssteuer 12.000 12.000 12.000 12.000 13.000 13.000 13.000 13.000 14.000 14.000 14.000 
403200 Hundesteuer 66.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 
403400 Zweitwohnungssteuer 28.500 28.500 28.500 28.500 30.000 30.000 30.000 30.000 31.000 31.000 31.000 
405100 Leistungen nach dem Familienleistungsausgleichsgesetz 381.480 403.220 424.600 445.400 464.110 483.600 503.910 525.080 547.130 570.110 594.050 

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.760.049 3.886.429 3.941.469 3.994.191 4.062.391 4.091.541 4.153.811 4.200.321 4.270.511 4.347.511 4.432.641 
411100 Schlüsselzuweisungen vom Land 1.907.480 1.964.700 2.053.120 2.137.290 2.203.550 2.271.860 2.342.290 2.414.900 2.489.760 2.566.940 2.646.520 
412100 Bedarfszuweisungen vom Land 162.568 167.138 174.208 170.850 177.850 185.150 192.740 200.640 208.870 217.430 226.340 
414000 Zuweisungen für laufende Zwecke vom Bund 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 
414100 Zuweisungen für laufende Zwecke vom Land 493.726 578.226 557.226 557.226 557.226 557.226 557.226 557.226 557.226 557.226 557.226 
414200 Zuweisungen für laufende Zwecke von Gemeinden (GV) 62.735 62.735 62.735 62.735 62.735 62.735 62.735 62.735 62.735 62.735 62.735 
414800 Zuschüsse für laufende Zwecke von übrigen Bereichen 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 
416100 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Zuwendungen 1.048.540 1.028.630 1.009.180 981.090 976.030 929.570 913.820 879.820 866.920 858.180 854.820 

Sonstige Transfererträge 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 
421100 Ersatz von sozialen Leistungen außerhalb von Einrichtungen 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550 

Öffentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 1.201.610 1.205.460 1.286.300 1.297.270 1.310.770 1.311.270 1.311.770 1.312.180 1.312.680 1.313.180 1.305.890 
431100 Verwaltungsgebühren 101.100 103.100 103.600 104.100 104.600 105.100 105.600 106.100 106.600 107.100 107.600 
432100 Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 688.060 688.060 801.940 821.530 821.530 821.530 821.530 821.530 821.530 821.530 821.530 
436100 Zweckgebundene Abgaben 47.000 47.000 47.000 47.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 
437100 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Beiträge 328.030 324.640 324.640 324.640 324.640 324.640 324.640 324.550 324.550 324.550 316.760 
438100 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für den Gebührenausgleich 37.420 42.660 9.120 0 0 0 0 0 0 0 0 

Privatrechtliche Leistungsentgelte 176.750 177.448 178.563 179.296 181.049 181.820 183.011 184.321 185.552 186.404 187.677 
441100 Mieten und Pachten 140.760 141.658 142.573 143.506 145.059 146.030 147.021 148.531 149.562 150.614 151.687 
442100 Erträge aus Verkauf 35.990 35.790 35.990 35.790 35.990 35.790 35.990 35.790 35.990 35.790 35.990 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 447.120 442.020 712.990 726.960 723.860 724.870 725.790 723.820 724.760 725.800 724.760 
448100 Erstattungen vom Land 112.690 112.690 96.690 112.690 112.690 112.690 112.690 112.690 112.690 112.690 112.690 
448200 Erstattungen von Gemeinden (GV) 13.400 9.500 9.500 9.600 9.600 9.700 9.700 9.800 9.800 9.900 9.900 
448300 Erstattungen von Zweckverbänden und dergl. 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 
448500 Erstattungen von verb. Unternehmen, Sondervermögen und Beteiligungen 186.220 187.020 502.990 503.860 504.760 505.670 506.590 507.520 508.460 509.400 510.360 
448700 Erstattungen von privaten Unternehmen 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 
448800 Erstattungen von übrigen Bereichen 118.260 116.260 87.260 84.260 80.260 80.260 80.260 77.260 77.260 77.260 75.260 

Sonstige ordentliche Erträge 608.660 747.730 684.290 695.550 744.890 699.990 712.090 761.190 716.290 728.390 730.490 
451100 Konzessionsabgaben 380.000 470.000 470.000 485.000 485.000 485.000 495.000 495.000 495.000 505.000 505.000 
454100 Erträge aus der Veräußerung von Grundstücken und Gebäuden 0 47.000 0 0 47.000 0 0 47.000 0 0 0 
456100 Bußgelder 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 
456200 Säumniszuschläge 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 
458200 Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen 111.210 113.160 96.600 92.730 95.000 97.000 99.000 101.000 103.000 105.000 107.000 
458300 Sonstige nicht zahlungswirksame ordentliche Erträge 2.660 2.780 2.900 3.030 3.100 3.200 3.300 3.400 3.500 3.600 3.700 
459100 Andere sonstige ordentliche Erträge 22.790 22.790 22.790 22.790 22.790 22.790 22.790 22.790 22.790 22.790 22.790 

Ordentliche Erträge 14.357.979 14.974.117 15.767.542 16.196.557 16.764.390 17.093.181 17.534.232 18.006.482 18.432.203 18.939.465 19.456.588 



Stadt Tecklenburg 

Fortschreibung der Finanzplanung von 2014 bis 2023 gem. § 76 Abs. 2 GO NRW 

Bezeichnung 2014 2015 2016 

1 . Ordentliches Ergebnis 

Personalaufwendungen 2.701.380 2.719.900 2.749.680 
501100 Dienstaufwendungen - Beamte 315.690 309.720 312.760 
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschäftigte 1.729.800 1.747.130 1.764.650 
502200 Beiträge zu Versorgungskassen für Beschäftigte - Tariflich Beschäftigte 153.660 154.220 155.710 
503200 Beiträge zur gesetzlichen Sozialversicherung - Tariflich Beschäftigte 345.740 349.220 352.660 
504100 Beihilfen, Unterstützungsleistungen für Beschäftigte 71.400 71.400 71.400 
505100 Zuführungen zu Pensionsrückstellungen für Beschäftigte 65.450 67.480 70.720 
506100 Zuführungen zu Beihilferückstellungen für Beschäftigte 19.640 20.730 21.780 

Versorgungsaufwendungen 300.000 303.000 306.030 
512100 Beiträge zu Versorgungskassen für Versorgungsempfänger - Beamte 300.000 303.000 306.030 

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 4.303.027 4.275.226 4.262.585 
521600 Instandhaltung des Infrastrukturvermögens 37.000 27.000 27.000 
523000 Erstattungen für Aufw. von Dritten aus lfd. Verwaltungstätigkeit Bund 2.500 2.500 2.500 
523100 Erstattungen für Aufw. von Dritten aus lfd. Verwaltungstätigkeit Land 350 350 350 
523200 Erstattungen für Aufw. von Dritten aus lfd. Verwaltungstätigkeit GV 195.600 195.600 195.600 
523500 Erstattungen für Aufw. von Dritten aus lfd. Verwaltungstätigkeit verb. Untern. 229.000 230.500 233.000 
524100 Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen 1.457.691 1.387.707 1.406.106 
524200 Unterhaltung und Bewirtschaftung des Infrastrukturvermögens 520.956 487.331 490.719 
525100 Haltung von Fahrzeugen 57.905 58.183 58.465 
525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens 47.000 94.000 86.000 
527100 Lernmittel 64.000 64.000 64.000 
528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen 405.010 418.020 418.540 
529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 1.286.015 1.310.035 1.280.305 

Bilanzielle Abschreibungen 1.744.800 1.710.010 1.687.500 
571100 Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermögensgegenstände 1.744.800 1.710.010 1.687.500 

Transferaufwendungen 6.371.500 6.501.570 6.733.630 
531100 Zuweisungen an Land 101.000 102.000 103.000 
531300 Zuweisungen an Zweckverbände und dergl. 100.000 100.000 100.000 
531500 Zuschüsse an verbundene Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermögen 137.690 117.690 117.690 
531700 Zuschüsse an private Unternehmen 261.630 261.630 261.630 
531800 Zuschüsse an übrige Bereiche 298.580 293.680 277.940 
533900 Sonstige soziale Leistungen 409.500 412.500 415.500 
534100 Gewerbesteuerumlage 175.000 180.430 194.190 
534200 Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit 170.000 175.270 188.640 
537200 Allgemeine Umlagen an Gemeinden (GV) 4670.350 4.810.470 5.026.940 
537300 Allgemeine Umlagen an Zweckverbände 47.750 47.900 48.100 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 642.881 638.782 652.314 
541100 Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.150 1.150 1.150 
541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte 13.500 13.300 13.300 
542100 Aufwendungen für ehrenamtliche und sonstige Tätigkeit 151.235 148.375 148.375 
542200 Mieten und Pachten 60.530 60.830 61.930 
543100 Geschäftsaufwendungen 252.890 250.190 261.190 
544100 Steuern, Versicherungen, Schadensfälle 87.031 88.422 89.854 
548200 Säumniszuschläge 50.000 50.000 50.000 
549100 Verfügungsmittel 1.100 1.100 1.100 
549200 Fraktionszuwendungen 2.430 2.400 2.400 
549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 23.015 23.015 23.015 

Ordentliche Aufwendungen 16.063.588 16.148.488 16.391.739 

2017 2018 2019 2020 

2.780.620 2.811.180 2.841.510 2.872.110 
315.880 319.020 322.190 325.340 

1.782.240 1.800.060 1.818.030 1.836.230 
157.300 158.920 160.470 162.100 
356.240 359.780 363.420 367.040 

71.400 71.400 71.400 71.400 
74.560 78.000 81.000 84.000 
23.000 24.000 25.000 26.000 

309.090 312.180 315.300 318.460 
309.090 312.180 315.300 318.460 

4.217.405 4.250.253 4.159.486 4.185.962 
27.000 27.000 27.000 27.000 

2.500 2.500 2.500 2.500 
350 350 350 350 

195.600 195.600 195.600 195.600 
300.000 303.000 306.000 309.000 

1.370.365 1.389.458 1.407.263 1.423.299 
492.100 495.026 487.911 494.304 

58.750 59.039 65.332 65.629 
86.000 96.000 86.000 87.000 
64.000 63.000 63.000 62.000 

416.200 413.990 413.990 413.990 
1.204.540 1.205.290 1.104.540 1.105.290 

1.648.800 1.642.100 1.594.990 1.574.980 
1.648.800 1.642.100 1.594.990 1.574.980 

6.805.140 6.977.630 7.138.480 7.304.670 
104.000 105.000 106.000 107.000 
100.000 100.000 100.000 100.000 
103.690 103.690 103.690 103.690 
161.630 161.630 161.630 161.630 
242.040 242.040 242.140 242.140 
418.500 421.500 424.500 427.500 
199.820 222.590 237.730 253.890 
194.120 216.230 230.930 246.640 

5.233.040 5.356.450 5.483.160 5.613.280 
48.300 48.500 48.700 48.900 

645.673 650.349 650.655 682.050 
1.150 1.150 1.150 1.150 

13.300 13.300 13.300 13.300 
148.375 148.375 148.375 148.375 
62.130 62.630 62.830 63.330 

252.890 255.240 256.840 289.190 
91.313 93.139 91.645 90.190 
50.000 50.000 50.000 50.000 

1.100 1.100 1.100 1.100 
2.400 2.400 2.400 2.400 

23.015 23.015 23.015 23.015 

16.406.728 16.643.692 16.700.421 16.938.232 

2021 2022 2023 2024 

2.877.590 2.895.520 2.757.580 2.785.360 
318.470 321.600 324.760 327.960 

1.854.620 1.860.250 1.709.850 1.727.150 
148.400 149.870 151.380 152.910 
370.700 374.400 378.190 381.940 

71.400 71.400 71.400 71.400 
87.000 90.000 93.000 94.000 
27.000 28.000 29.000 30.000 

321.650 324.870 328.120 331.400 
321.650 324.870 328.120 331.400 

4.113.242 4.119.033 4.139.286 4.161.048 
27.000 27.000 27.000 27.000 

2.500 2.500 2.500 2.500 
350 350 350 350 

195.600 195.600 195.600 195.600 
312.000 315.000 318.000 321.000 

1.439.727 1.456.854 1.473.081 1.490.304 
494.705 491.114 492.581 493.007 

65.930 66.235 66.544 66.857 
97.000 87.000 87.000 87.000 
61.000 60.000 60.000 60.000 

412.890 412.090 412.090 412.140 
1.004.540 1.005.290 1.004.540 1.005.290 

1.531.910 1.519.500 1.510.800 1.487.520 
1.531.910 1.519.500 1,510.800 1.487.520 

7.476.620 7.654.400 7.838.450 8.028.890 
108.000 109.000 110.000 111.000 
100.000 100.000 100.000 100.000 
103.690 103.690 103.690 103.690 
161.630 161.630 161.630 161.630 
242.240 242.240 242.340 242.340 
430.500 433.500 436.500 439.500 
271.160 289.600 309.290 330.320 
263.410 281.320 300.450 320.880 

5.746.890 5.884.120 6.025.050 6.169.830 
49.100 49.300 49.500 49.700 

652.231 653.749 663.801 687.789 
1.150 1.150 1.150 1.150 

13.300 13.300 13.300 13.300 
148.375 148.375 148.375 148.375 
63.330 63.830 63.830 63.830 

260.790 263.190 264.590 299.890 
88.771 87.389 86.041 84.729 
50.000 50.000 50.000 50.000 

1.100 1.100 1.100 1.100 
2.400 2.400 2.400 2.400 

23.015 23.015 23.015 23.015 

16.973.243 17.167.072 17.228.037 17.482.007 



Stadt Tecklenburg 

Fortschreibung der Finanzplanung von 2014 bis 2023 gem. § 76 Abs. 2 GO NRW 

Bezeichnung 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

461700 

Ii. Finanzergebnis 

Ordentliches Ergebnis 

Finanzerträge 
Zinserträge von Kreditinstituten 

-1.705.609 -1.174.371 

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 
551700 Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 

174.270 
174.270 

195.030 
195.030 

-624.197 

215.920 
215.920 

-210.171 

236.660 
236.660 

120.698 

232.350 
232.350 

392.760 

228.420 
228.420 

596.000 1.033.239 1.265.131 1.711.428 1.974.581 

224.920 
224.920 

196.280 
196.280 

168.710 
168.710 

143.130 
143.130 

117.520 
117.520 

Finanzergebnis 

Ergenis der laufenden Verwaltungstätigkeit 

Jahresergebnis 

-174.270 -195.030 -215,920 -236.660 -232.350 -228.420 -224.920 

-1.879,879 -1.369.401 -840.117 -446.831 -111.652 164.340 371.080 

-1.879.879 -1.369.401 -840.117 -446.831 -111.652 164.340 371.080 

-196.280 -168.710 -143.130 -117.520 

836.959 1.096.421 1.568.298 1.857.061 

836.959 1.096.421 1.568.298 1.857.061 
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Anlage IV zum HSK 

Übersicht über die freiwiligen Leistungen 

Produkt Sachkonto Bezeichnung 2014 

EUR 

% 

Anteil 

11.111.020 531800 Kosten für städtepartnerschaftliche 
Begegnungsmaßnahmen 600 0,09% 

11.111.020 549900 Beiträge für Verbände 16.000 2,46% 

11.111.060 529100 Kosten für Pflege Internetauftritt 1.480 0,23% 

11.111.060 529100 Organisationsentwicklung 5.000 0,77% 

12.126.010 542100 Sterbegeld für Feuerwehrmänner 510 0,08% 

12.126.010 549900 Beitrag an Feuerwehrverband und 
Feuerwehrerholungsheim (*) 1.200 0,18% 

21.211.010 531800 Offene Ganztagsschule, Grundschule (*) 28.900 4,45% 

25.252.010 524100 Puppenmuseum 30.380 4,67% 

25.261.010 531700 Zuschuß an die Freilichtspiele Tecklenburg e.V. 5.120 0,79% 

25.261.010 549900 Beitrag an die Freilichtspiele Tecklenburg e.V. 160 0,02% 

25.263.010 537300 Zuweisung an die Musikschule Tecklenburger Land (*) 17.350 2,67% 

25.272.010 531800 öffentliche Büchereien 9.060 1,39% 

25.281.010 528100 Kosten für Volksfeste 700 0,11% 

25.281.020 524100 Kulturhaus Tecklenburg 51.246 7,89% 

31.331.010 531800 Zuschuß an den Verein "Treffpunkt Möbel" 3.540 0,54% 

31.331.010 531800 Zuschüsse an Diakonisches Werk (*) 6.560 1,01% 

36.365.010 531800 Zuschuß zu den Betriebskosten der Kindergärten (*) 70.000 10,77% 

36.366.010 531800 Zuschüsse für die Förderung der Jugendarbeit 9.200 1,42% 

42.424.010 531800 Zuschuß an die Sportvereine für die Pflege der 
Sportplätze (*) 18.780 2,89% 

42.424.020 531700 Beheiztes Waldfreibad (*) 178.960 27,54% 

52.523.010 

54.541.010 

531800 

524200 

Zuschüsse für kleinere private 
Denkmalpflegemaßnahmen 
Decken Verstärkung von Wirtschaftswegen und 
Gemeindestraßen 

4.000 

5.000 

0,62% 

0,77% 
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Anlage IV zum HSK 

Übersicht über die freiwiligen Leistungen 

Produkt Sachkonto Bezeichnung 2014 

EUR 

% 

Anteil 

54.541.010 521600 Baukosten Gehwegabsenkungen und 
Fußgängerüberwege 2.000 0,31% 

54.541.010 521600 Sanierung der Straßenbeleuchtung 10.000 1,54% 

54.541.010 531800 Zuschuß an die Heimatvereine für die Unterhaltung der 
Wanderwege 2.050 0,32% 

54.541.010 524200 Unterhaltungskosten für Wanderwege 6.000 0,92% 

55.551.010 524200 Schaffung von Blickbeziehungen auf dem Burgberg 9.000 1,38% 

55.551.010 524200 Unterhaltung des Kur- und Landschaftsparks 5.000 0,77% 

55.551.010 524200 Unterhaltung der Grünlagen 5.000 0,77% 

55.551.010 529100 Kostenbeteiligung für Naturparkmaßnahmen 1.820 0,28% 

54.545.010 528100 Straßenreinigung - zusätzlicher Winterdienst 2.600 0,40% 

55.553.010 531800 Zuschuss für Friedhofserweiterung in der Ortschaft 
Ledde an die Evgl. Kirchengemeinde 10.740 1,65% 

56.561.010 528100 Städtischer Ökologiefonds 2.090 0,32% 

56.561.010 531800 Zuschuß an die Arbeitsgemeinschaft für Naturschutz 
Tecklenburger Land e.V. 260 0,04% 

56.561.010 549900 Förderbeitrag zur Arbeitsgemeinschaft Naturschutz 
Tecklenburger Land e.V. 160 0,02% 

57.571.010 528100 Allgemeine sächliche Kosten für Wirtschaftsförderung 2.000 0,31% 

57.575.010 531500 Zuweisung an die Tecklenburg Touristik -GmbH (*) 76.690 11,80% 

57.575.010 531500 Abführung der Kurbeiträge an die Tecklenburg Touristik-
GmbH 47.000 7,23% 

57.575.010 549900 Beiträge an Fremdenverkehrsverbänden und sonstige 
Organisationen 3.700 0,57% 

S u m m e 649.856 100,00% 

(*) = rechtliche / vertragliche bzw. interkommunale Bindung durch Verträge 
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Übersicht über die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals 

Entwicklung der Ausgleichsrücklage 

Ausgleichsrücklage zum Eröffnungsbilanzstichtag 

Entnahme aus der Ausgleichsrücklage 

Ausgleichsrücklage zum 

Entnahme aus der Ausgleichsrücklage 

Ausgleichsrücklage zum 

01.01.2009 

2009 

31.12.2009 

2010 

31.12.2010 

3.526.001,09 € 

-608.516,12 € 

2.917.484,97 € 

-2.917.484,97 € 

0,00 € 

Entwicklung der Allgemeinen Rücklage 

Allgemeine Rücklage zum Eröffnungsbilanzstichtag 

Entnahme aus der Allgemeinen Rücklage 

Allgemeine Rücklage zum 

Entnahme aus der Allgemeinen Rücklage 

Allgemeine Rücklage zum 

Entnahme aus der Allgemeinen Rücklage 

Allgemeine Rücklage zum 

Entnahme aus der Allgemeinen Rücklage 

Allgemeine Rücklage zum 

Voraussichtlicher Fehlbedarf 

Allgemeine Rücklage zum 

Voraussichtlicher Fehlbedarf 

Allgemeine Rücklage zum 

Voraussichtlicher Fehlbedarf 

Allgemeine Rücklage zum 

Voraussichtlicher Fehlbedarf 

Allgemeine Rücklage zum 

Voraussichtlicher Fehlbedarf 

Allgemeine Rücklage zum 

Voraussichtlicher Fehlbedarf 

Allgemeine Rücklage zum 

Voraussichtlicher Überschuss 

Allgemeine Rücklage zum 

01.01.2009 

2009 

31.12.2009 

2010 

31.12.2010 

2011 

31.12.2011 

2012 

31.12.2012 

2013 

31.12.2013 

2014 

31.12.2014 

2015 

31.12.2015 

2016 

31.12.2016 

2017 

31.12.2017 

2018 

31.12.2018 

2019 

31.12.2019 

18.205.980,79 € 

0,00 € 

18.205.980,79 € 

-201.793,89 € 

18.004.186,90 € 

-2.648.985,05 € 

15.355.201,85 € 

-1.189.870,77 € 

14.165.331,08 € 

-2.635.794,00 € 

11.529.537,08 € 

-1.879.879,00 € 

9.649.658,08 € 

-1.369.401,00 € 

8.280.257,08 € 

-840.117,00 € 

7.440.140,08 € 

-446.831,00 € 

6.993.309,08 € 

-111.652,00 € 

6.881.657,08 € 

164.340,00 € 

7.045.997,08 € 
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Stadt Tecklenburg 

Ergebnisplan 2014 
Ertrags- und Aufwanclsarten Ergebnis Ansatz. Ansal?. Planung Planung Planung 

201?. 2013 2014 

in EUR 

20 IS 2C1S 2017 

^ ^ ^ ^ ^ 

01 Steuern und ähnliche Abgaben 7.735.556,26 7.830.270 8.161.240 8.512.480 8.961.380 9.300.740 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.626.983,75 3.334.578 3.760.049 3.886.429 3.941.469 3.994.191 

03 Sonstige Transfererträge 44.309,18 22.050 2.550 2.550 2.550 2.550 

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.149.155,41 1.200.390 1.201.610 1.205.460 1.286.300 1.297.270 

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 132.224,95 167.460 176.750 177.448 178.563 179.296 

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 609.197,10 887.670 447.120 442.020 712.990 726.960 

07 Sonstige ordentliche Erträge 1.290.183,55 577.810 608.660 747.730 684.290 695.550 

08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 

09 +/- Bestandsveränderungen 0,00 0 0 0 0 0 

10 = Ordentliche Erträge 15.587.610,20 14.020.228 14.357.979 14.974.117 15.767.542 16.196.557 
11 - Personalaufwendungen 2.461.718,61 2.627.420 2.701.380 2.719.900 2.749.680 2.780.620 

12 - Versorgungsaufwendungen 796.063,52 249.740 300.000 303.000 306.030 309.090 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 4.121.391,73 4.295.306 4.303.027 4.275.226 4.262.585 4.217.405 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.822.642,15 1.735.720 1.744.800 1.710.010 1.687.500 1.648.800 

15 - Transferaufwendungen 6.392.277,87 6.412.940 6.371.500 6.501.570 6.733.630 6.805.140 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.038.733,86 1.155.396 642.881 638.782 652.314 645.673 

17 = Ordentliche Aufwendungen 16.632.827,74 16.476.522 16.063.588 16.148.488 16.391.739 16.406.728 

18 = Ordentliches Ergebnis 
(= Zeilen 10 und 17) 

-1.045.217.54 -2.456.294 -1.705.609 -1.174.371 -624.197 -210.171 

19 + Finanzerträge 0,00 500 0 0 0 0 

20 - Zinsen und sosntige Finanzaufwendungen 144.419,61 180.000 174.270 195.030 215.920 236.660 

21 Finanzergebnis 
(= Zeilen 19 und 20) 

-144.419,61 -179.500 -174.270 -195.030 -215.920 -236.660 

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 
(= Zeilen 18 und 21) 

• 1.189.637,15 -2.635.794 -1.879.879 -1.369.401 -840.117 -446.831 

23 + Außerordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

24 Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

25 = Außerordentliches Ergebnis 
(= Zeilen 23 und 24) 

0,00 0 0 0 0 0 

26 = Jahresergebnis 
(= Zeilen 22 und 25) 

-1.189.637.15 -2.635.794 -1.879.879 -1.369.401 -840.117 -446.831 

Nachrichtlich: Verrechnung von Erträgen und 
Aufwendungen mit der allgemeinen Rücklage 

27 Verrechnete Erträge 
Bei Vermögensgegenstände 

0,00 0 0 0 0 0 

28 Verrechnete Aufwendungen 
Bei Vermögensgegenständen 

0,00 0 0 0 0 0 

29 Verrechnungssaldo 
(= Zeilen 27 und 28) 

0.00 0 0 0 0 0 
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Stadt Tecklenburg 

Finanzplan 2014 
Einzahlungs- und Auszahiungsarton Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung 

2012 2013 2014 

in EUR 
2C1S 2016 21)17 

01 Steuern und ähnliche Abgaben 7.683.468,94 7.830,270 8.161.240 8.512.480 8.961.380 9.300.740 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.945.790,59 2.058.878 2.373.693 2.428.983 2.503.473 2.584.285 

03 + Sonstige Transfereinzahlungen 44.070,05 22.050 2.550 2.550 2.550 2.550 

04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 767.344,39 840.360 836.160 838.160 952.540 972.630 

05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 135.369,65 167.460 176.750 177.448 178.563 179.296 

06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 407.593,97 887.670 447.120 442.020 712.990 726,960 

07 + Sonstige Einzahlungen 776.042,78 461.690 494.790 584.790 584.790 599.790 

08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 2.772,83 500 0 0 0 0 

09 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 12.762.453,20 12.268.878 12.492.303 12.986.431 13.896.286 14.366.251 

10 - Personalauszahlungen 2.353.571,38 2.513.780 2.616.290 2.631.690 2.657.260 2.683.060 

11 - Versorgungsauszahlungen 260.901,52 249.740 300.000 303.000 306.030 309.090 

12 - Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 3.986.975,80 4.285.306 4.295.027 4.242.226 4.256.585 4.211.405 

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 143.768,28 180.000 174.270 195.030 215.920 236.660 

14 - Transferauszahlungen 6.261.637,52 6.412.940 6.371.500 6.501.570 6.733.630 6.805.140 

15 - Sonstige Auszahlungen 545.520,67 1.155.396 632.881 628.782 642.314 635.673 

16 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 13.552.375,17 14.797.162 14.389.968 14.502.298 14.811.739 14.881.028 

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 
(= Zeilen 9 und 16) 

-789.921,97 -2.528.284 •1.897.665 -1.515.867 -915.453 -514.777 

18 + Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 991.693,72 1.350.500 1.622.456 1.072.576 1.090.646 1.109.256 

19 + Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Sachanlagen 

50.580,44 365.000 365.000 365.000 365.000 365.000 

20 + Einzahlungen aus der Veräußerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 

21 Einzahlungen aus Beiträgen u.ä. Entgelten 15.540,00 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 

23 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 1.057.814,16 1.720.500 1.992.456 1.442.576 1.460.646 1.479.256 

24 - Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken 
und Gebäuden 

3.575,11 370.000 370.000 370.000 370.000 370.000 

25 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 121.033,98 1.734.000 1.568.000 40.000 0 0 

26 - Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem 
Anlagevermögen 

188.213,53 172.570 162.090 114.200 95.200 305.200 

27 - Auszahlungen für den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 

28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 

30 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 312.822,62 2.276.570 2.100.090 524.200 465.200 675.200 

31 Saldo aus Investitionstätigkeit 
(= Zeilen 23 und 30) 

744.991,54 -556.070 -107.634 918.376 995.446 804.056 

32 — Finanzmittelüberschuss / -fehlbetrag 
(= Zeilen 17 und 31) 

-44.930.43 •3.084.354 -2.005.299 -597.491 79.993 289.279 

33 + Aufnahme und Rückflüsse von Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 

34 - Tilgung und Gewährung von Darlehen 94.477,10 92.000 62.900 100.500 102.000 102.500 

35 = Saldo aus Finanzierungstätigkeit -94.477,10 -92.000 -62.900 -100.500 -102.000 -102.500 

36 - Änderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 
{= Zeilen 32 und 35) 

-139.407.53 -3.176.354 -2.068.199 -697.991 -22.007 186.779 

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 666.724,60 0 0 0 0 0 

38 = Liquide Mittel 527.317,07 -3.176.354 -2.068.199 -697.991 -22.007 186.779 
(= Zeilen 36 und 37) 
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Stadt Tecklenburg 1 u 

Teilergebnisplan 2014 11 
Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Ertrags - und Auiwandsar*en Ergebnis 
2012 

Ansatz 
2013 

Ansatz 
2014 

•n EUR 

Planung 
2015 

Pinnung 
?016 

Planung 
2017 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 44.067,30 27.440 41.680 40.440 35.170 31.700 

04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 58,50 100 200 200 200 200 

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.468,70 10.790 9.200 9.200 9.200 9.200 

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.117,49 12.610 8.050 4.050 4.050 4.050 

07 + Sonstige ordentliche Erträge 647.832,06 133.780 131.380 133.450 117.010 113.270 

10 = Ordentliche Erträge 717.544,05 184.720 190.510 187.340 165.630 158.420 

11 - Personalaufwendungen 901.287,16 984.290 956.930 967.060 979.340 992.500 

12 - Versorgungsaufwendungen 796.063,52 249.740 300.000 303.000 306.030 309.090 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 238.304,54 290.290 262.440 267.680 265.960 266.770 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 62.917,42 42.150 56.310 52.070 46.600 43.060 

15 - Transferaufwendungen 3.595,96 4.100 4.350 4.500 4.700 4.900 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 501.944,91 335.450 299.640 294.050 320.350 296.850 

17 = Ordentliche Aufwendungen 2.504.113,51 f.906.020 1.879.670 f.888.360 1.922.980 1.913.170 

18 = Ordentliches Ergebnis 
(= Zeilen 10 und 17) 

-1.788.569.46 -1.721.300 -1.689.160 -1.701.020 -1.757.350 -1.754.750 

21 = Finanzergebnis 
(= Zeilen 19 und 20) 

0.00 0 0 0 0 0 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaitungstätigkcit 
(= Zeilen 18 und 21) 

-1.786.569.46 -1.721.300 -1.689.160 -1.701.020 -1.757.350 -1.754.750 

25 = Außerordentliches Ergebnis 
(= Zeilen 23 und 24) 

0,00 0 0 0 0 0 

26 = Ergebnis 
- vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen -
(= Zeilen 22 und 25) 

Erträge aus internen Leistungs­
beziehungen 

-1.786.569,46 

45.383,10 

-1.721.300 

44.160 

-1.689.160 -1.701.020 -1.757.350 -1.754.750 

44.300 

29 = Teilergebnis 
(= Zeilen 26. 27. 28) 

-1.741.186.36 -1.677.140 -1.644.860 • 1.656.720 -1.713.050 -1.710.450 

Produktübersicht 

Produkt- Bezeichnung 

Ergebnis 
2012 

Ansatz 
2013 

Ansatz 
2014 

Planung 
2015 

Planung 
2016 

Planung 
2017 

gruppe in EUR 

1 2 3 4 5 6 

11.111 Verwaltungssteuerung und Service -1.741.186,36 -1.677.140 -1.644.860 -1.656.720 -1.713.050 -1.710.450 
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Teilfinanzplan 2014 11 
A. Zahlungsübersicht 

Produktbereich 11 Innere Verwaltung 

Einzahiungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2012 

Ansatz 
2013 

Ansatz 
2014 

VE 
2014 

in EUR 

Planung 
2015 

Planung 
2016 

Planung 
2017 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

Laufende Verwaltungstätigkeit 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 10.575,93 11.400 11.400 0 11.400 11.400 11.400 
04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 58,50 100 200 0 200 200 200 
05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 11.459,34 10.790 9.200 0 9.200 9.200 9.200 
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 654,19 12.610 8.050 0 4.050 4.050 4.050 
07 + Sonstige Einzahlungen 22.048,09 17.660 17.510 0 17.510 17.510 17.510 
09 = Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit 
44.796,05 52.560 46.360 0 42.360 42.360 42.360 

10 - Personalauszahlungen 796.168,58 870.650 871.840 0 878.850 886.840 894.940 
11 - Versorgungsauszahlungen 260.901,52 249.740 300.000 0 303.000 306.030 309.090 
12 - Auszahlungen für Sach- und 

Dienstleistungen 
233.187,72 290.290 262.440 0 249.680 265.960 266.770 

14 - Transferauszahlungen 3.595,96 4.100 4.350 0 4.500 4.700 4.900 
15 - Sonstige Auszahlungen 277.355,91 335.450 289.640 0 284.050 310.350 286.850 
16 = Auszahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit 
1.571.209,69 1.750.230 1.728.270 0 1.720.080 1.773.880 1.762.550 

17 = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

-1.526.413.64 -1.697.670 -1.681.910 0 -1.677.720 -1.731.520 • 1.720.190 

Investitionstätigkeit 

Einzahlungen 

19+ aus der Veräußerung von 
Sachanlagen 

50.580,44 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000 

23 = Summe: 
(invest. Einzahlungen) 

50.580,44 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000 

Auszahlungen 

24 - für den Erwerb von Grundstücken 
und Gebäuden 

3.575,11 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000 

26 - für den Erwerb von beweglichem 
Anlagevermögen 

10.093,80 31.500 130.390 0 75.500 65.500 40.500 

30 = Summe: 
(invest. Auszahlungen) 

13.668,91 396.500 495.390 0 440.500 430.500 405.500 

31 = Saldo: 
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./.Auszahlungen) 

36.911.53 -31.500 -130.390 0 -75.500 •65.500 -40.500 

Produktübersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung 
Produkt- Bezeichnung 
gruppe 

2012 2013 2014 2014 2015 2016 2017 Produkt- Bezeichnung 
gruppe 

in EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

11.111 Verwaltungssteuerung und 
Service 

-1.489.502,11 -1.729.170 -1.812.300 0 -1.753.220 -1.797.020 -1.760.690 
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Produkt 11.111.010 
Produktbereich 
Produktgruppe 
Produkt 

11 Innere Verwaltung 
11.111 Verwaltungssteuerung und Service 
11.111.010 Gemeindeorgane, Fraktionen 

verantwortlich 
Glunz, Stephan 

Beschreibung 
Der Rat und die Ausschüsse des Rates bilden die politischen Gremien der Stadt Tecklenburg. 
Die Sitzungen dieser Gremien werden vorbereitet, begleitet und nachbereitet. Außerdem sind 
Aufwandsentschädigungen sowie Sitzungsgelder bzw. Fahrt- und Reisekosten oder Auslagenersatz zu zahlen. 
Die Verwaltungsführung (Der Bürgermeister) wird bei seinen sämtlichen Tätigkeiten unterstützt. 
Insbesondere sind hier zu nennen 
- Vorbereitung rechtssicherer Sitzungs- und Beschlussvorlagen 
- Teilnahme an Sitzungen der Hauptverwaltungsbeamten im Vertretungsfall 
- Teilnahme an sonstigen Sitzungen (Aufsichtsrat, Verwaltungsrat usw.) 
- Budgetierung 
- Sekretatiatsaufgaben 
- Terminverwaltung 
- Repräsentationen 

A uftragsgrundlage 
Gemeindeordnung NRW, Entschädigungsverordnung, Hauptsatzung, Geschäftsordnung des Rates, 
Ehrenordnung 

Zielgruppe 
Bürgermeister 
Bürgermeister, Fraktionen, Rats- und Ausschussmitglieder 
Mitarbeiter/innen der Stadt Tecklenburg 

Ziele 
- Gewährleistung eines reibungslosen Ablaufes der Sitzungen der Gremien 
- Organisatorische und fachliche Unterstützung des Gemeinderates und seiner Ausschüsse 
- Optimierung des Verwaltungsablaufes und des Verwaltungshandelns 
- Optimierung der Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und Politik 
- Steigerung bzw. Sicherung der Führungseffizienz und - effektivst 

Hinweise auf künftige Entwicklung 
Durch die stärkere Nutzung von elektronischen Medien soll zukünftig die Kommunikation zwischen Bürgern, 
Rats- und Ausschussmitgliedern sowie der Verwaltung verbessert werden. Hierfür ist eine Optimierung der 
entsprechenden Elektronik erforderlich. 



Stadt Tecklenburg 

Teilergebnisplan 2014 11.111.010 
Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 11.111 Verwaltungssteuerung und Service 

Produkt : 11.111.010 Gemeindeorgane, Fraktionen 

Ertiags- und Aufwandsarten E.-gebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

in EUR 

^ ^ ^ ^ 

07 + Sonstige ordentliche Erträge 808,40 950 950 950 950 950 
459100 Andere sonstige ordentliche Erträge 808,40 950 950 950 950 950 

10 = Ordentliche Erträge 808,40 950 950 950 950 950 

11 - Personalaufwendungen 143.091,89 154.000 121.910 123.100 124.280 125.480 
501100 Dienstaufwendungen - Beamte 107.403,44 116.150 83.680 84.480 85.290 86.100 
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschäftigte 27.678,71 29.340 29.520 29.820 30.110 30.410 
502200 Beiträge zu Versorgungskassen für 2.453,80 2.620 2.660 2.690 2.710 2.740 

Beschäftigte - Tariflich Beschäftigte 
503200 Beiträge zur gesetzlichen 5.555,94 5.890 6.050 6.110 6.170 6.230 

Sozialversicherung - Tariflich Beschäftigte 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 93.950,54 104.340 101.450 98.560 98.560 98.560 
542100 Aufwendungen für ehrenamtliche und 88.156,89 96.780 93.920 91060 91.060 91.060 

sonstige Tätigkeit 
543100 Geschäftsaufwendungen 2.323,51 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 
549100 Verfügungsmittel 1.097,84 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 
549200 Fraktionszuwendungen 2.372,30 2.460 2.430 2.400 2.400 2.400 

17 = Ordentliche Aufwendungen 237.042,43 258.340 223.360 221.660 222.840 224.040 

18 = Ordentliches Ergebnis -236.234,03 -257.390 -222.410 -220.710 -221.890 -223.090 
(= Zeilen 10 und 17) 

21 = Finanzergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 19 und 20) 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit •236.234,03 -257.390 -222.410 -220.710 -221.890 -223.090 
(= Zeilen 18 und 21) 

25 = Außerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 23 und 24) 

26 = Ergebnis -236.234.03 -257.390 -222.410 -220.710 -221.890 -223.090 
- vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen -
(= Zeilen 22 und 25) 

29 = Teilergebnis -236.234.03 -257.390 -222.410 •220.710 -221.890 -223.090 
(= Zeilen 26.27.28) 

Erläuterungen 
Sachkonto 

542100 Aufwandsentschädigung für die Ratsmitglieder und stellv. Bürgermeister 
Der Rat der Stadt Tecklenburg hat in seiner Sitzung am 19.03.2013 eine Satzung zur Verringerung der Zahl der bei der Gemeindewahl zu wählenden 
Vertreter beschlossen. Demnach sind bei zukünftigen Wahlen 26, statt zuvor 30, Ratsmitglieder zu wählen. 
Daraus resultieren jährliche Einsparungen in folgender Höhe: 
Aufwandsentschädigungen für Ratsmitglieder: 4.830 EUR 
Fraktionszuwendungen: 70 EUR 
Sitzungsgelder: 1.600 EUR 
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Teilfinanzplan 2014 11.111.010 
A. Zahlungsübersicht 

Produktbereich 11 Innere Verwaltung 
Produktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service 
Produkt 11.111.010 Gemeindeorgane, Fraktionen 

Einzanlungs- und 
Auszahlungsarlen 

Ergebnis 
2012 

Ansatz 
2013 

Ansatz 
2014 

VE 
2014 

in EUR 

Plani.-ng 
2015 

Planung 
2016 

Planung 
2017 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

Laufende Verwaltungstätigkeit 

07 + Sonstige Einzahlungen 1.058,40 950 950 0 950 950 950 
659100 Sonstige Einzahlungen aus 

laufender Verwaltungstätigkeit 
f.058,40 950 950 0 950 950 950 

09 = Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

1.058,40 950 950 0 950 950 950 

10 - Personalauszahlungen 143.091,89 154.000 121.910 0 123.100 124.280 125.480 
701100 Dienstbezüge - Beamte 107.403,44 116.150 83.680 0 84.480 85.290 86.100 
701200 Dienstbezüge - Tariflich 

Beschäftigte 
702200 Beiträge zu Versorgungskassen 

für Beschäftigte - Tariflich 
Beschäftigte 

703200 Beiträge zur gesetzlichen 
Sozialversicherung - Tariflich 
Beschäftigte 

27.678,71 

2.453,80 

5.555,94 

29.340 

2.620 

5.890 

29.520 

2.660 

6.050 

0 

0 

0 

29.820 

2.690 

6.110 

30.110 

2.710 

6.170 

30.410 

2.740 

6.230 

15 - Sonstige Auszahlungen 89.871,87 104.340 101.450 0 98.560 98.560 98.560 
742100 Auszahlungen für ehrenamtliche 

und sonstige Tätigkeit 
743100 Geschäftsauszahlungen 

83.032,06 

2.933,57 

96.780 

4.000 

93.920 

4.000 

0 

0 

91.060 

4.000 

91.060 

4.000 

91.060 

4.000 
749100 Verfügungsmittel 1.464,24 1.100 1.100 0 1.100 1.100 1.100 
749200 Fraktionszuwendungen 2.442,00 2.460 2.430 0 2.400 2.400 2.400 

16 = Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

232.963,76 258.340 223.360 0 221.660 222.840 224.040 

17 = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

-231.905.36 -257.390 -222.410 G -220.710 -221.890 -223.090 

Investitionstätigkeit 

Einzahlungen 

23 = Summe: 
(invest. Einzahlungen) 

0,00 0 0 0 0 0 0 

Auszahlungen 

30 = Summe: 
(Invest. Auszahlungen) 

0,00 0 0 0 0 0 0 

31 = Saldo: 0.00 0 0 0 0 0 0 
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./.Auszahlungen) 
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Produkt 11.111.020 
Produktbereich 
Produktgruppe 
Produkt 

11 Innere Verwaltung 
11.111 Verwaltungssteuerung und Service 
11.111.020 Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten 

verantwortlich 
Auffahrt, Wilhelm 

Beschreibung 
Verwaltung und Bewirtschaftung des Rathauses, Inventarverwaltung, Büro- und Geschäftsbedarf, 
Versicherungen, Kommunikations- und Nachrichtentechnik, elektronische Zeiterfassung 

Auftragsgrundlage 

Interne Dienstanweisungen (ADGA), privatrechtliche Verträge, Beschlüsse der politischen Gremien 

Zielgruppe 

Besucher/innen der Stadt Tecklenburg 
Bürger/innen der Stadt Tecklenburg 
Mitarbeiter/innen der Stadt Tecklenburg 
Ziele 
Erhaltung des städtischen Anlagevermögens, Sicherstellung des Dienstbetriebes, Pflege der 
städtepartnerschaftlichen Beziehung 

Hinweise auf künftige Entwicklung 
Fortführung der Energiesparmaßnahmen, Virtuelles Rathaus 



Stadt Tecklenburg 1 ° 

Teilergebnisplan 2014 1 1 . 1 1 1 . 0 2 0 

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 11.111 Verwaltungssteuerung und Service 

Produkt: 11.111.020 Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten 

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Pianung 
2012 2013 2014 2015 2010 2017 

in EUR 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 219,84 0 330 330 330 330 
416100 Erträge aus der Auflösung von 219,84 0 330 330 330 330 

Sonderposten aus Zuwendungen 

05 + Privatrechtiiche Leistungsentgelte 1.590,00 1.590 0 0 0 0 
441100 Mieten und Pachten 1.590,00 1.590 0 0 0 0 

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 241,49 710 550 550 550 550 
448800 Erstattungen von übrigen Bereichen 241,49 710 550 550 550 550 

07 + Sonstige ordentliche Erträge 595,00 2.510 2.510 2.510 2.510 2.510 
459100 Andere sonstige ordentliche Erträge 595,00 2.510 2.5*0 2.510 2.5*0 2.5*0 

10 = Ordentliche Erträge 2.646,33 4.810 3.390 3.390 3.390 3.390 

11 - Personalaufwendungen 158.531,30 217.250 175.380 177.140 178.910 180.700 
501100 Dienstaufwendungen - Beamte 11.982,14 17.140 15.010 15.160 15.310 15.470 
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschäftigte 112.688,62 154.790 127.850 129.130 130.420 131.720 
502200 Beiträge zu Versorgungskassen für 10.394,23 12.510 11.810 11.930 12.050 12.170 

Beschäftigte - Tariflich Beschäftigte 
503200 Beiträge zur gesetzlichen 23.466,31 32.810 20.710 20.920 21.130 21.340 

Sozialversicherung - Tariflich Beschäftigte 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 111.285,03 153.430 124.330 124.370 125.700 127.060 
521500 Instandhaltung der Grundstücke und 0,00 3.600 0 0 0 0 

baulichen Anlagen 
524100 Unterhaltung und Bewirtschaftung der 111.285,03 149.830 124.330 124.370 125.700 127.060 

Grundstücke und baulichen Anlagen 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 16.663,15 16.450 16.650 16.390 16.390 16.390 
571100 Abschreibungen auf Sachanlagen und 16.663,15 76.450 ?6.650 16.390 *6.390 16.390 

immaterielle Vermögensgegenstände 

15 - Transferaufwendungen 600,00 600 600 600 600 600 
531800 Zuschüsse an übrige Bereiche 600,00 600 600 600 600 600 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.278,88 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 
549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus *4.278,88 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 

laufender Verwaltungstätigkeit 

17 = Ordentliche Aufwendungen 301.358,36 403.730 332.960 334.500 337.600 340.750 

18 = Ordentliches Ergebnis -298.712.03 -398.920 -329.570 -331.110 -334.210 -337.360 
(= Zeilen 10 und 17) 

21 = Finanzergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 19 und 20) 

22 = Ergebnis der laufenden Vcrwaltungstätigkcit -298.712.03 -398.920 -329.570 -331.110 -334.210 -337.360 
(= Zeilen 18 und 21) 

25 = Außerordentliches Ergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 23 und 24) 

26 = Ergebnis -298.712.03 -398.920 -329.570 -331.110 -334.210 -337.360 
- vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen -
(= Zeilen 22 und 25) 

29 = Teilergebnis -298.712.03 -398.920 -329.570 -331.110 •334.210 -337.360 
(= Zeilen 26. 27. 28) 
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A. Zahlungsübersicht 

19 

1 1 . 1 1 1 . 0 2 0 

Produktbereich 
Produktgruppe 
Produkt 

11 
11.111 
11.111.020 

Innere Verwaltung 
Verwaltungssteuerung und Service 
Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten 

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung 
Auszahlungssrten 2012 2013 2014 2014 201S 2016 201? 

in EUR 

Laufende Verwaltungstätigkeit 

05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 1.590,00 1.590 0 0 0 0 0 
641100 Mieten und Pachten 1.590,00 1.590 0 0 0 0 0 

06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 238,19 710 550 0 550 550 550 
648800 Erstattungen von übrigen 238,19 710 550 0 550 550 550 

Bereichen 

07 + Sonstige Einzahlungen 595,00 2.510 2.510 0 2.510 2.510 2.510 
659100 Sonstige Einzahlungen aus 595,00 2.510 2.510 0 2.510 2.5?0 2.510 

laufender Verwaltungstätigkeit 
09 = Einzahlungen aus laufender 2.423,19 4.810 3.060 0 3.060 3.060 3.060 

Verwaltungstätigkeit 
10 - Personalauszahlungen 159.926,26 217.250 175.380 0 177.140 178.910 180.700 

701100 Dienstbezüge - Beamte 11.982,14 17.140 15.010 0 15.160 15.310 15.470 
701200 Dienstbezüge - Tariflich 114.083,58 154.790 127.850 0 129.130 130.420 131.720 

Beschäftigte 
702200 Beiträge zu Versorgungskassen 10.394,23 12.510 11.810 0 11.930 12.050 12.170 

für Beschäftigte - Tariflich 
Beschäftigte 

703200 Beiträge zur gesetzlichen 23.466,31 32.810 20.710 0 20.920 21.130 21.340 
Sozialversicherung - Tariflich 
Beschäftigte 

12 - Auszahlungen für Sach- und 106.583,96 153.430 124.330 0 124.370 125.700 127.060 
Dienstleistungen 

721500 Instandhaltung der Grundstücke 0,00 3.600 0 0 0 0 0 
und baulichen Anlagen 

724100 Unterhaltung und 106.583,96 149.830 124.330 0 124.370 125.700 127.060 
Bewirtschaftung der Grundstücke 
und baulichen Anlagen 

14 - Transferauszahlungen 600,00 600 600 0 600 600 600 
731800 Zuschüsse an übrige Bereiche 600,00 600 600 0 600 600 600 

15 - Sonstige Auszahlungen 14.752,88 16.000 16.000 0 16.000 16.000 16.000 
749900 Übrige weitere sonstige 14.752,88 16.000 16.000 0 16.000 16.000 f6.000 

Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

16 = Auszahlungen aus laufender 281.863,10 387.280 316.310 0 318.110 321.210 324.360 
Verwaltungstätigkeit 

17 - Saldo aus laufender -279.439.91 -382.470 -313.250 0 -315.050 -313.150 -321.300 
Verwaltungstätigkoit 

Investitionstätigkeit 

Einzahlungen 

23 = Summe: 0,00 0 0 0 0 0 0 
(Invest. Einzahlungen) 

Auszahlungen 

26 - für den Erwerb von beweglichem 3.297,76 4.500 4.500 0 4.500 4.500 4.500 
Anlagevermögen 

783100 Auszahlungen für den Erwerb 3.297,76 4.500 4.500 0 4.500 4.500 4.500 
von Vermögensgegenständen 
oberhalb der Wertgrenze i.H.v. 
410 Euro 

30 = Summe: 3.297,76 4.500 4.500 0 4.500 4.500 4.500 
(invest. Auszahlungen) 

31 = Saldo: -3.297,76 -4.500 -4.500 0 -4.500 -4.500 -4.500 
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./.Auszahlungen) 



20 Stadt Tecklenburg 

Teilfinanzplan 2014 (in TEUR) 

B. Planung einzelner Investitionsmaßnahmen 

Produktbereich: 
Produktgruppe: 
Produkt: 

11 

1 1 . 1 1 1 

11.111.020 

Innere Verwaltung 

Verwaltungssteuerung und Service 

Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten 

Invcsliiiansmaßiinhmcii unterhalb 
der festgesetzten Wertgrenze 

Ergebnis Ansatz Ansatz 
2012 2013 2014 

VE 
2014 

Plan 
2015 

Summe der investiven Auszahlungen 

783100 Auszahlungen für den Erwerb von 
Vermögensgegenständen oberhalb der Wertgrenze 
i.H.v. 410 Euro 

Saldo: 
(Einzahlungen./. Auszahlungen) 

-5 

Plan 
201S 

11.111.020 

Plan Bisher Gesaint-
2017 bereit- einzah-

ge- iungen/ 
stellt -auszah-

lunger. 
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Produkt 11.111.030 
Produktbereich 
Produktgruppe 
Produkt 

11 Innere Verwaltung 
11.111 Verwaltungssteuerung und Service 
11.111.030 Finanzsteuerung, Buchhaltung und Liegenschaften 

verantwortlich 
Strübbe, Erwin 

Beschreibung 
Die Finanzbuchhaltung, die Anlagenbuchhaltung und die Haushaltsplanaufstellung (Haushaltssatzung, 
Haushaltsplan, Ergebnisplan, Finanzplan) sind Bestandteile dieses Produkts. Statistikaufgaben, sofern sie die 
Finanzwirtschaft betreffen, werden ebenfalls von hier erledigt. 
Die genannten Bereiche unterliegen der überörtlichen Prüfung durch das GPA, so dass Aufwendungen hierfür 
ebenfalls dem Produkt zuzurechnen sind. 

Auftragsgrundlage 
GO NRW, GemHVO, weitere Landesgesetze 

Zielgruppe 
Andere Behörden 
Einwohner/innen der Stadt Tecklenburg 
Bürgermeister, Fraktionen, Rats- und Ausschussmitglieder 
Gewerbetreibende 

Mitarbeiter/innen der Stadt Tecklenburg 

Ziele 
Sicherstellung einer geordneten Finanzwirtschaft und dadurch Sicherung der dauerhaften finanziellen 
Leistungsfähigkeit der Stadt Tecklenburg 
Wirtschaftliche Aufgabenerfüllung 
Frühzeitiges Erkennen von Fehlentwicklungen und ggf. Einleiten von Gegenmaßnahmen 
Strategische Ausrichtung des Handelns insbesondere an den finanziellen und wirtschaftlichen 
Rahmenbedingungen 



Stadt Tecklenburg 

Teilergebnisplan 2014 1 1 . 1 1 1 . 0 3 0 

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 
Produktgruppe: 11.111 Verwaltungssteuerung und Service 

Produkt : 11.111.030 Finanzsteuerung, Buchhaltung und Liegenschaften 

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

in EUR 

^ ^ ^ ^ ^ 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.561.08 6.180 8.570 8.570 8.570 8.570 
416100 Erträge aus der Auflösung von 8.561,08 6.180 8.570 8.570 8.570 8.570 

Sonderposten aus Zuwendungen 

04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 58,50 100 200 200 200 200 
431100 Verwaltungsgebühren 58,50 fOO 200 200 200 200 

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.078,70 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400 
441100 Mieten und Pachten 5.078,70 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400 

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.228,00 2.700 0 0 0 0 
448500 Erstattungen von verbundenen 6.228,00 2.700 0 0 0 0 

Unternehmen, Sondervermögen und 
Beteiligungen 

07 + Sonstige ordentliche Erträge 280.101,90 150 0 0 0 0 
454100 Erträge aus der Veräußerung von 280.101,90 0 0 0 0 0 

Grundstücken und Gebäuden 
459100 Andere sonstige ordentliche Erträge 0,00 150 0 0 0 0 

10 = Ordentliche Erträge 300.028,18 13.530 13.170 13.170 13.170 13.170 

11 - Personalaufwendungen 210.163,79 219.260 213.800 214.940 217.090 219.240 
501100 Dienstaufwendungen - Beamte 43.293,29 44.980 44.020 44.460 44.910 45.350 
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschäftigte 129.300,08 134.610 130.500 131.810 133.120 134.450 
502200 Beiträge zu Versorgungskassen für 11.595,25 12.170 12.530 11.650 11.770 11.880 

Beschäftigte - Tariflich Beschäftigte 
503200 Beiträge zur gesetzlichen 25.975,17 27.500 26.750 27.020 27.290 27.560 

Sozialversicherung - Tariflich Beschäftigte 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 37.178,08 38.880 37.330 42.330 37.330 37.330 
524100 Unterhaltung und Bewirtschaftung der 13.817,71 11.830 10.330 10.330 10.330 10.330 

Grundstücke und baulichen Anlagen 
524200 Unterhaltung und Bewirtschaftung des 19.061,79 22.050 22.000 22.000 22.000 22.000 

Infrastrukturvermögens 
528100 A ufwendungen für sonstige Sachleistungen 4.298,58 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 
529100 A ufwendungen für sonstige Dienstleistungen 0,00 0 0 5.000 0 0 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 14.238,85 11.860 14.240 14.240 14.240 14.240 
571100 Abschreibungen auf Sachanlagen und 14.238,85 11.860 14.240 14.240 14.240 14.240 

immaterielle Vermögensgegenstände 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 173.197,66 41.060 15.260 15.260 40.260 15.260 
542200 Mieten und Pachten 507,33 800 0 0 0 0 
543100 Geschäftsaufwendungen 23.232,81 40.000 15.000 15.000 40.000 15.000 
547110 Verluste aus der Veräußerung von 149.365,44 0 0 0 0 0 

Grundstücken und Gebäuden 
549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus 92,08 260 260 260 260 260 

laufender Verwaltungstätigkeit 

17 = Ordentliche Aufwendungen 434.778,38 311.060 280.630 286.770 308.920 286.070 

18 = Ordentliches Ergebnis -134.750.20 -297.530 -267.460 -273.600 -295.750 -272.900 
(= Zeilen 10 und 17) 

21 = Finanzergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 19 und 20) 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaitungstätigkeit -134.750.20 -297.530 -267.460 -273.600 -295 750 -272.900 
(= Zeilen 18 und 21) 

25 = Außerordentliches Ergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 23 und 24) 

26 = Ergebnis -134.750.20 -297.530 -267.460 -273.600 -295.750 -272 900 
- vor Berücksichtigung der internen 

Leistungsbeziehungen -
(= Zeilen 22 und 25) 

29 = Teilergebnis -134.750,20 -297.530 -267.460 -273.600 -295.750 -272.900 
(= Zeilen 26. 27. 28) 
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Teilfinanzplan 2014 11.111.030 
A. Zahlungsübersicht 

Produktbereich 11 Innere Verwaltung 
Produktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service 
Produkt 11.111.030 Finanzsteuerung, Buchhaltung und Liegenschaften 

Einznhlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung 
Auszahlungsartcn 2012 2013 2014 2014 2015 2010 2017 

in EUR 

NSlIiiiiliB 
Laufende Verwaltungstätigkeit 

04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 58,50 100 200 0 200 200 200 
631100 Verwaltungsgebühren 58,50 100 200 0 200 200 200 

05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 5.069,34 4.400 4.400 0 4.400 4.400 4.400 
641100 Mieten und Pachten 5.069,34 4.400 4.400 0 4.400 4.400 4.400 

06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 2.700 0 0 0 0 0 
648500 Erstattungen von verbundenen 0,00 2.700 0 0 0 0 0 

Unternehmen, Sondervermögen 
und Beteiligungen 

07 + Sonstige Einzahlungen 0,00 150 0 0 0 0 0 
659100 Sonstige Einzahlungen aus 0,00 150 0 0 0 0 0 

laufender Verwaltungstätigkeit 

09 = Einzahlungen aus laufender 5.127,84 7.350 4.600 0 4.600 4.600 4.600 
Verwaltungstätigkeit 

10 - Personalauszahlungen 210.163,79 219.260 213.800 0 214.940 217.090 219.240 
701100 Dienstbezüge - Beamte 43.293,29 44.980 44.020 0 44.460 44.910 45.350 
701200 Dienstbezüge - Tariflich 129.300,08 134.610 130.500 0 131.810 133.120 134.450 

Beschäftigte 
702200 Beiträge zu Versorgungskassen 11.595,25 12.170 12.530 0 11.650 11.770 11.880 

für Beschäftigte - Tariflich 
Beschäftigte 

703200 Beiträge zur gesetzlichen 25.975,17 27.500 26.750 0 27.020 27.290 27.560 
Sozialversicherung - Tariflich 
Beschäftigte 

12 - Auszahlungen für Sach- und 37.164,21 38.880 37.330 0 42.330 37.330 37.330 
Dienstleistungen 

724100 Unterhaltung und 13.817,71 11.830 10.330 0 10.330 10.330 10.330 
Bewirtschaftung der Grundstücke 
und baulichen Anlagen 

724200 Unterhaltung und 19.047,92 22.050 22.000 0 22.000 22.000 22.000 
Bewirtschaftung des 
Infrastrukturvermögens 

728100 Auszahlungen für sonstige 4.298,58 5.000 5.000 0 5.000 5.000 5.000 
Sachleistungen 

729100 Auszahlungen für sonstige 0,00 0 0 0 5.000 0 0 
Dienstleistungen 

15 - Sonstige Auszahlungen 12.694,32 41.060 5.260 0 5.260 30.260 5.260 
742200 Mieten und Pachten 507,33 800 0 0 0 0 0 
743100 Geschäftsauszahlungen 12.094,91 40.000 5.000 0 5.000 30.000 5.000 
749900 Übrige weitere sonstige 92,08 260 260 0 260 260 260 

Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

16 = Auszahlungen aus laufender 260.022,32 299.200 256.390 0 262.530 284.680 261.830 
Verwaltungstätigkeit 

17 = Saldo aus laufender -254.894.48 -291.850 -251.790 0 -257.930 -280.080 -257.230 
Verwaltungstätigkeit 

Investitionstätigkeit 

Einzahlungen 

19 + aus der Veräußerung von 50.580,44 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000 
Sachanlagen 

682100 Einzahlungen aus der 50.580,44 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000 
Veräußerung von Grundstücken 
und Gebäuden 

23 = Summe: 50.580,44 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000 
(invest. Einzahlungen) 

Auszahlungen 

24 - für den Erwerb von Grundstücken 3.575,11 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000 
und Gebäuden 

782100 Auszahlungen für den Erwerb 3.575,11 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000 
von Grundstücken und 
Gebäuden 

30 = Summe: 3.575,11 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000 
(invest. Auszahlungen) 



Stadt Tecklenburg 

Teilfinanzplan 2014 
A. Zahlungsübersicht 

Produktbereich 
Produktgruppe 
Produkt 

Emzanlungs- und 
Auszahlungsartcn 

11 
11.111 
11.111.030 

24 

Innere Verwaltung 
Verwaltungssteuerung und Service 
Finanzsteuerung, Buchhaltung und Liegenschaften 

Ergebnis 
2012 

Ansatz 
2013 

Ansatz 
2014 

VE 
2014 

Planung 
2015 

in EUR 

4 

1 1 . 1 1 1 . 0 3 0 

Planung 
2018 

Planung 
2017 

31 = Saldo: 
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./.Auszahlungen) 

47.005.33 



25 Stadt Tecklenburg 

Teilfinanzplan 2014 (in TEUR) 

B. Planung einzelner Investitionsmaßnahmen 

Produktbereich: 
Produktgruppe: 
Produkt: 

11 
11.111 
11.111.030 

invesiitionsniaßnahmen oberhalb 
der festgesetzten Wertgrenze 

Innere Verwaltung 

Verwaltungssteuerung und Service 

Finanzsteuerung, Buchhaltung und Liegenschaften 

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Plan Plan 
2012 2013 2014 2014 2015 2016 

1 1 . 1 1 1 . 0 3 0 

Plan Bisher Gesaml-
20i / bereit- oinzah-

ge- lungen/ 
stellt -auszalv 

lungen 
7 8 9 

Maßnahme: 111.030-0001 
Erwerb und Veräußerung von 
Baugrundstücken 

+ Einzahlungen aus 
Investitionszuwendungen 

0 250 250 0 250 250 250 0 0 

682100 Einzahlungen aus der Veräußerung von Grundstücken 
und Gebäuden 

0 250 250 0 250 250 250 0 0 

- Auszahlungen für den Erwerb 
von Grundstücken und Gebäuden 

0 250 250 0 250 250 250 0 0 

782100 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und 
Gebäuden 

0 250 250 0 250 250 250 0 0 

Saldo (Einzahlungen./. Auszahlungen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Maßnahme: 111.030-0002 
Erwerb und Veräußerung von 
unbebauten Grundstücken 

+ Einzahlungen aus 8 100 100 0 100 100 100 0 0 
Investitionszuwendungen 

682100 Einzahlungen aus der Veräußerung von Grundstücken 8 100 100 0 100 100 100 0 0 
und Gebäuden 

Auszahlungen für den Erwerb 0 100 100 0 100 100 100 0 0 
von Grundstücken und Gebäuden 

782100 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und 
Gebäuden 

0 100 100 0 100 100 100 0 0 

Saldo (Einzahlungen./. Auszahlungen) 8 0 0 0 0 0 0 0 c 

Maßnahme: 111.030-0003 
Erwerb und Veräußerung von 
Gewerbegrundstücken 

+ Einzahlungen aus 43 0 0 0 0 0 0 0 0 
Investitionszuwendungen 

682100 Einzahlungen aus der Veräußerung von Grundstücken 43 0 0 0 0 0 0 0 0 
und Gebäuden 

Saldo (Einzahlungen./. Auszahlungen) 43 0 0 0 0 0 0 0 0 

Maßnahme: 111.030-0004 
Erwerb und Veräußerung von Straßen-
und Wegeflächen 

+ Einzahlungen aus 0 15 15 0 15 15 15 0 0 
Investitionszuwendungen 

682100 Einzahlungen aus der Veräußerung von Grundstücken 0 15 15 0 15 15 15 0 0 
und Gebäuden 

- Auszahlungen für den Erwerb 4 15 15 0 15 15 15 0 0 
von Grundstücken und Gebäuden 

782100 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und 4 15 15 0 15 15 15 0 0 
Gebäuden 

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -4 0 0 0 0 0 0 0 G 
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Produkt 11.111.040 
Produktbereich 
Produktgruppe 
Produkt 

11 
11.111 
11.111.040 

Innere Verwaltung 
Verwaltungssteuerung und Service 
Stadtkasse 

verantwortlich 
Bierbaum, Claudia 

Beschreibung 
Fertigung von Tages-, Zwischen- und Jahresabschlüssen 
Kassenmäßiger und buchungsmäßiger Abschluss, Jahresrechnung 
Personen- und Sachkontenführung, Abwicklung 
Abwicklung des baren und unbaren Zahlungsverkehrs als zentrale Dienstleistung für die Gesamtverwaltung 
(incl. Sonderhaushalte), Abwicklung unklarer und irrtümlicher Einzahlungen 
Personen- und Sachkontenführung, Abwicklung 
Finanz- und Schuldenstatistik 
Bewirtschaftung der Kassenmittel (Planung und Sicherstellung der Kassenliquidität einschließlich Geldanlagen) 
Verwahrung von Wertpapieren u.a. 
Mahn- und Vollstreckungswesen, Pfändung in verschiedener Form von Forderungen 
Eintragung von Sicherungshypotheken 
Zwangsweise Einziehung öffentlich-rechtlicher Forderungen für Dritte im Wege der Amts­
bzw. Vollstreckungshilfe durch die Kassenmitarbeiter und den Vollziehungsbeamten 
Wahrnehmung von Interessen in Insolvenz-, Zwangsverwaltungs- und Zwangsversteigerungsverfahren 
Feststellung der Uneinbringbarkeit von Forderungen zur Vorbereitung der Entscheidung über Stundung, 
Niederschlagung und Erlass 
Gewährung von Vollstreckungsaufschub und anderer Zahlungerleichterungen 

A uftragsgrundlage 
Gemeindeordnung, Gemeindehaushaltsverordnung, Gemeindekassenverordnung, 
Verwaltungsverfahrensgesetz, Verwaltungsvollstreckungsgesetz, Abgabenordnung 

Zielgruppe 
Andere Behörden 
Einwohner/innen der Stadt Tecklenburg 
Bürgermeister, Fraktionen, Rats- und Ausschussmitglieder 
Gewerbetreibende 

Mitarbeiter/innen der Stadt Tecklenburg 

Ziele 
Sicherstellung einer geordneten Finanzwirtschaft und wirtschaftlichen Aufgabenerfüllung als Grundlage einer 
dauerhaften finanziellen Leistungsfähigkeit der Stadtverwaltung 
Rechtzeitige, sichere und wirtschaftliche Anlagen nicht benötigter Kassenmittel. 
Langfristitige Liquiditätssicherung 
Zeitnahe und möglichst vollständige Beitreibung von Forderungen 
Sichere Verwahrung der hinterlegten Wertgegenstände 



Stadt Tecklenburg 

Teilergebnisplan 2014 11.111.040 
Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 11.111 Verwaltungssteuerung und Service 

Produkt : 11.111.040 Stadtkasse 

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

in EUR 

07 + Sonstige ordentliche Erträge 22.407,29 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 
456200 Säumniszuschläge 22.407,29 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 

10 = Ordentliche Erträge 22.407,29 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 

11 - Personalaufwendungen 83.145,62 86.050 105.890 106.960 108.020 109.100 
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschäftigte 63.928,01 66.210 81.800 82.620 83.440 84.280 
502200 Beiträge zu Versorgungskassen für 6.189,96 6.440 7.320 7.400 7.470 7.540 

Beschäftigte - Tariflich Beschäftigte 
503200 Beiträge zur gesetzlichen 13.027,65 13.400 16.770 16.940 17.110 17.280 

Sozialversicherung - Tariflich Beschäftigte 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 272,72 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 
541100 Sonstige Personal- und 272,72 1.000 1000 1000 1.000 1000 

Versorgungsaufwendungen 

17 = Ordentliche Aufwendungen 83.418,34 87.050 106.890 107.960 109.020 110.100 

18 = Ordentliches Ergebnis -61.011.05 -73.050 -92.890 -93.960 -95.020 -96.100 
(= Zeilen 10 und 17) 

21 = Finanzergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 19 und 20) 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkcit •61.011.05 -73.050 -92.890 -93.960 -95.020 -96.100 
(= Zeilen 18 und 21) 

25 = Außerordentliches Ergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 23 und 24) 

26 = Ergebnis -61.011.05 -73.050 -92.890 -93.960 -95.020 -96.100 
- vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen -
(= Zeilen 22 und 25) 

29 = Teilergebnis -61.011,05 -73.050 -92.890 -93.960 -95.020 -96.100 
(= Zeilen 26. 27. 28) 
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Teilfinanzplan 2014 11.111.040 
A. Zahlungsübersicht 

Produktbereich 11 Innere Verwaltung 
Produktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service 
Produkt 11.111.040 Stadtkasse 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2012 

Ansatz 
2013 

Ansatz 
2014 

VE 
2014 

in EUR 

Planung 
2015 

Planung 
2016 

Pianung 
2017 

IlfBHRRI 
Laufende Verwaltungstätigkeit 

07 + Sonstige Einzahlungen 18.157,19 14.000 14.000 0 14.000 14.000 14.000 
656200 Säumniszuschläge 18.157,19 14.000 14.000 0 14.000 14.000 14.000 

09 = Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

18.157,19 14.000 14.000 0 14.000 14.000 14.000 

10 - Personalauszahlungen 83.145,62 86.050 105.890 0 106.960 108.020 109.100 
701200 Dienstbezüge - Tariflich 

Beschäftigte 
702200 Beiträge zu Versorgungskassen 

für Beschäftigte - Tariflich 
Beschäftigte 

703200 Beiträge zur gesetzlichen 
Sozialversicherung - Tariflich 
Beschäftigte 

63.928,01 

6.189,96 

13.027,65 

66.210 

6.440 

13.400 

81.800 

7.320 

16.770 

0 

0 

0 

82.620 

7.400 

16.940 

83.440 

7.470 

17.110 

84.280 

7.540 

17.280 

15 - Sonstige Auszahlungen 272,72 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000 
741100 Sonstige Personal- und 

Versorgungsauszahlungen 
272,72 1000 1.000 0 1000 1.000 1.000 

16 = Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

83.418,34 87.050 106.890 0 107.960 109.020 110.100 

17 = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

-65.26M5 -73.050 -92.890 0 -93.960 -S5.020 -96.100 

Investitionstätig keit 

Einzahlungen 

23 = Summe: 
(invest. Einzahlungen) 

0,00 0 0 0 0 0 0 

Auszahlungen 

30 - Summe: 
(invest. Auszahlungen) 

0,00 0 0 0 0 0 0 

31 = Saldo: 0.00 0 0 0 0 0 0 
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./.Auszahlungen) 
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Produkt 1 1 . 1 1 1 . 0 5 0 

Produktbereich 

Produktgruppe 

Produkt 

11 Innere Verwaltung 
11.111 Verwaltungssteuerung und Service 
11.111.050 Bauhöfe und Arbeitsgeräte 

verantwortlich 
Büscher, Jochen 

Beschreibung 
Der Bauhof ist für die laufende Unterhaltung der städtischen Verkehrsanlagen und die Grünflächenunterhaltung 
zuständig. Außerdem obliegt dem Bauhof der Winterdienst bei Schnee- und Eisglätte. 

Auftragsgrundlage 
Straßen- und Wegegesetz NRW, Straßenreinigungsgesetz, Vereinbarungen mit Straßenbaulastträgem, Dauer­
bzw. Einzelaufträge der Bauabteilung. 

Ziele 
Erfüllung der Verkehrssicherungspflicht, Gewährleistung eines guten Unterhaltungszustandes der städtischen 
Verkehrsanlagen und Grünflächen. 

Hinweise auf künftige Entwicklung 
Für den städtischen Bauhof soll in den kommenden Jahren eine Kosten- und Leistungsrechnung aufgebaut 
werden. 

Zielgruppe 
Allgemeinheit 
Einwohner 
Gäste 
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Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 11.111 Verwaltungssteuerung und Service 

Produkt: 11.111.050 Bauhöfe und Arbeitsgeräte 

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Pianung Planung Planung 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

in EUR 

02 + Zuwendungen und aligemeine Umlagen 20.036,77 9.860 17.110 16.540 12.930 10.470 
416100 Erträge aus der Auflösung von 20.036,77 9.860 17.110 16.540 ?2.930 10.470 

Sonderposten aus Zuwendungen 

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.800,00 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 
441100 Mieten und Pachten 4.800,00 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 

07 + Sonstige ordentliche Erträge 2.237,50 50 50 50 50 50 
459100 Andere sonstige ordentliche Erträge 2.237,50 50 50 50 50 50 

10 = Ordentliche Erträge 27.074,27 14.710 21.960 21.390 17.780 15.320 

11 - Personalaufwendungen 33.937,16 35.210 46.540 47.010 47.470 47.950 
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschäftigte 26.230,61 27.170 35.980 36.340 36.700 37.070 
502200 Beiträge zu Versorgungskassen für 2.360,25 2.470 3.190 3.220 3.250 3.290 

Beschäftigte - Tariflich Beschäftigte 
503200 Beiträge zur gesetzlichen 5.346,30 5.570 7.370 7.450 7.520 7.590 

Sozialversicherung - Tariflich Beschäftigte 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 77.998,22 70.700 79.000 79.000 80.000 80.000 
524100 Unterhaltung und Bewirtschaftung der 23.614,71 24.200 27.000 27.000 27.000 27.000 

Grundstücke und baulichen Anlagen 
525100 Haltung von Fahrzeugen 47.115,67 39.500 45.000 45.000 45.000 45.000 
525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen 7.267,84 7.000 7.000 7.000 8.000 8.000 

Vermögens 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 22,394,97 11.690 18.940 16.960 13.160 10.680 
571100 Abschreibungen auf Sachanlagen und 22.394,97 11.690 18.940 16.960 13.160 10.680 

immaterielle Vermögensgegenstände 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 16.623,51 16.700 16.700 16.700 16.700 16.700 
542200 Mieten und Pachten 13.200,00 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200 
543100 Geschäftsaufwendungen 3.423,51 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 

17 = Ordentliche Aufwendungen 150.953,86 134.300 161.180 159.670 157.330 155.330 

18 = Ordentliches Ergebnis -123.879.59 -119.590 -139.220 -138.280 •139.550 -140.010 
(= Zeilen 10 und 17) 

21 = Finanzergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 19 und 20) 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -123.879.59 -119.590 -139.220 -138.280 -139.550 -140.010 
(= Zeilen 18 und 21) 

25 = Außerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 23 und 24) 

26 = Ergebnis -123.879.59 -119.590 -139.220 -138.280 -139.550 -140.010 
- vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen -
(= Zeilen 22 und 25) 

29 = Teilergebnis -123.879.59 -119.590 -139.220 -138.280 -139.550 -140.010 
(= Zeilen 26. 27. 28) 
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A. Zahlungsübersicht 

Produktbereich 11 Innere Verwaltung 
Produktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service 
Produkt 11.111.050 Bauhöfe und Arbeitsgeräte 

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung 
Auszahlungsarten 2012 2013 2014 2014 2015 2016 201' 

in EUR 

iMiiiiiiHSfifö lliifiMPBi 111111111 
Laufende Verwaltungstätigkeit 

05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 4.800,00 4.800 4.800 0 4.800 4.800 4.800 
641100 Mieten und Pachten 4.800,00 4.800 4.800 0 4.800 4.800 4.800 

07 + Sonstige Einzahlungen 2.237,50 50 50 0 50 50 50 
659100 Sonstige Einzahlungen aus 2.237,50 50 50 0 50 50 50 

laufender Verwaltungstätigkeit 

09 = Einzahlungen aus laufender 7.037,50 4.850 4.850 0 4.850 4.850 4.850 
Verwaltungstätigkeit 

10 - Personalauszahlungen 33.937,16 35.210 46.540 0 47.010 47.470 47.950 
701200 Dienstbezüge - Tariflich 26.230,61 27.170 35.980 0 36.340 36.700 37.070 

Beschäftigte 
702200 Beiträge zu Versorgungskassen 2.360,25 2.470 3.190 0 3.220 3.250 3.290 

für Beschäftigte - Tariflich 
Beschäftigte 

703200 Beiträge zur gesetzlichen 5.346,30 5.570 7.370 0 7.450 7.520 7.590 
Sozialversicherung - Tariflich 
Beschäftigte 

12 - Auszahlungen für Sach-und 75.386,89 70.700 79.000 0 61.000 80.000 80.000 
Dienstleistungen 

724100 Unterhaltung und 23.037,94 24.200 27.000 0 27.000 27.000 27.000 
Bewirtschaftung der Grundstücke 
und baulichen Anlagen 

725100 Haltung von Fahrzeugen 45.208,80 39.500 45.000 0 27.000 45.000 45.000 
725500 Unterhaltung des sonstigen 7.140,15 7.000 7.000 0 7.000 8.000 8.000 

beweglichen Vermögens 

15 - Sonstige Auszahlungen 16.313,83 16.700 16.700 0 16.700 16.700 16.700 
742200 Mieten und Pachten 13.200,00 13.200 13.200 0 13.200 13.200 13.200 
743100 Geschäftsauszahlungen 3.113,83 3.500 3.500 0 3.500 3.500 3.500 

16 = Auszahlungen aus laufender 125.637,88 122.610 142.240 0 124.710 144.170 144.650 
Verwaltungstätigkeit 

17 = Saldo aus laufender -118.600.38 -117.760 -137.390 0 •119.860 -139.320 -139.800 
Verwaltungstätigkeit 

Investitionstätigkeit 

Einzahlungen 

23 = Summe: 0,00 0 0 0 0 0 0 
(invest. Einzahlungen) 

Auszahlungen 

26 - für den Erwerb von beweglichem 6.201,04 17.000 98.890 0 60.000 50.000 25.000 
Anlagevermögen 

783100 Auszahlungen für den Erwerb 6.201,04 17.000 98.890 0 60.000 50.000 25.000 
von Vermögensgegenständen 
oberhalb der Wertgrenze i.H.v. 
410 Euro 

30 = Summe: 6.201,04 17.000 98.890 0 60.000 50.000 25.000 
(invest. Auszahlungen) 

31 = Saldo: -6.201.04 -17.000 -98.890 0 -60.000 -50.000 -25.000 
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./.Auszahlungen) 
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B. Planung einzelner Investitionsmaßnahmen 

Produktbereich: 
Produktgruppe: 
Produkt: 

11 
11.111 
11.111.050 

Investitionsmaßnahmen oberhalb 
der festgesetzten Wertgrenze 

Innere Verwaltung 

Verwaltungssteuerung und Service 

Bauhöfe und Arbeitsgeräte 

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Plan Plan 
2012 2013 2014 2014 2015 2016 

11.111.050 

Plan Bisher Gesarnt-
2017 bereit- einzah-

ge-
stelit 

7 8 

lungen' 
•auszah-
lungeii 

9 

Maßnahme: 111.050-0001 
Arbeitsgeräte und Fahrzeuge Bauhof 
Die stetig steigenden Instandhaltungskosten des Bauhof Unimogs sind unrentabel. Eine Ersatzbeschaffung des Gerätes sowie einer Streuvorrichtung 
erfolgt zum Winterdienst 2013/2014. 

- Auszahlungen für den Erwerb von 
Vermögensgegenständen 

783100 Auszahlungen für den Erwerb von 
Vermögensgegenständen oberhalb der Wertgrenze 
i.H.v. 410 Euro 

Saldo (Einzahlungen./. Auszahlungen) 

6 

6 

-6 

17 99 

17 99 

-17 -99 

60 

60 

-60 

50 

50 

-50 

25 

25 

-25 
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Produkt 11.111.060 
Produktbereich 
Produktgruppe 
Produkt 

11 Innere Verwaltung 
11.111 Verwaltungssteuerung und Service 
11.111.060 Einrichtungen für die gesamte Verwaltung 

verantwortlich 
Glunz, Stephan 

Beschreibung 
Pflege des Internetauftritts, Mitgliedschaft im Zweckverband Kommunale ADV Anwendergemeinschaft West, 
Bwirtschaftung der erforderlichen Verwaltungs- und Geschäftsausgaben, Förderung der 
Betriebssportgemeinschaft, Kostenerstattungen nach dem LPVG an den Personalrat, Bearbeitung der 
Berufsausbildungs-, Weiterbildungs- und Seminarkosten sowie der Kosten für Sicherheitsingenieure und 
Betriebsärzte. 

A uftragsgrundlage 
Beschlüsse der politischen Gremien, interne Dienstanweisungen (u. a. ADGA), privat- und öffentlichrechtliche 
Verträge, sonstige gesetzliche Vorgaben 

Zielgruppe 
Bürger/innen der Stadt Tecklenburg 
Mitarbeiter/innen der Stadt Tecklenburg 

Ziele 
Stetige Aktualisierung und Verbesserung des Internetauftritts, Förderung der Aus- und Fortbildung, Einhaltung 
der gesetzlichen Vorschriften zur Sicherheit am Arbeitsplatz. 

Hinweise auf künftige Entwicklung 
Virtuelles Rathaus 
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Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 11.111 Verwaltungssteuerung und Service 

Produkt: 11.111.060 Einrichtungen für die gesamte Verwaltung 

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

in EUR 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.653,05 4.800 5.840 5.840 5.240 4.800 
414000 Zuweisungen für laufende Zwecke vom 4.620,58 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 

Bund 
416100 Erträge aus der Auflösung von 1.032,47 0 1.040 1.040 440 0 

Sonderposten aus Zuwendungen 

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.648,00 9.200 7.500 3.500 3.500 3.500 
448200 Erstattungen von Gemeinden (GV) 416,00 6.000 4.000 0 0 0 
448500 Erstattungen von verbundenen 7.232,00 3.200 3.500 3.500 3.500 3.500 

Unternehmen, Sondervermögen und 
Beteiligungen 

07 + Sonstige ordentliche Erträge 341.681,97 116.120 113.870 115.940 99.500 95.760 
458200 Erträge aus der Auflösung von 341681,97 «2.340 111.210 113.160 96.600 92.730 

Rückstellungen 
458300 Sonstige nicht zahlungswirksame 0,00 3.780 2.660 2.780 2.900 3.030 

ordentliche Erträge 

10 = Ordentliche Erträge 354.983,02 130.120 127.210 125.280 108.240 104.060 

11 - Personalaufwendungen 272.417,40 272.520 293.410 297.910 303.570 310.030 
501100 Dienstaufwendungen - Beamte 14.248,21 19.500 26.040 26.300 26.560 26.830 
501120 Dienstaufwendungen - Zuführung zu 20.120,64 0 0 0 0 0 

Rückstellungen für Urlaub und Überstunden 
(Beamte) 

501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschäftigte 59.787,88 60.520 85.810 86.670 87.540 88.410 
501210 Dienstaufwendungen- Zuführung zu 10.854,12 0 0 0 0 0 

Rückstellungen für Altersteilzeit (Tariflich 
Beschäftigte) 

501220 Dienstaufwendungen- Zuführung zu 76.278,47 0 0 0 0 0 
Rückstellungen für Urlaub und Überstunden 
(Tariflich Beschäftigte) 

502200 Beiträge zu Versorgungskassen für 20.636,76 4.920 7.520 7.600 7.670 7.750 
Beschäftigte - Tariflich Beschäftigte 

503200 Beiträge zur gesetzlichen 12.154,03 12.540 17.550 17.730 17.900 18.080 
Sozialversicherung - Tariflich Beschäftigte 

504100 Beihilfen, Unterstützungsleistungen für 58.337,29 61.400 71.400 71.400 71.400 71.400 
Beschäftigte 

505100 Zuführungen zu Pensionsrückstellungen für 0,00 88.660 65.450 67.480 70.720 74.560 
Beschäftigte 

506100 Zuführungen zu Beihilferückstellungen für 0,00 24.980 19.640 20.730 21.780 23.000 
Beschäftigte 

12 - Versorgungsaufwendungen 796.063,52 249.740 300.000 303.000 306.030 309.090 
512100 Beiträge zu Versorgungskassen für 260.901,52 249.740 300.000 303.000 306.030 309.090 

Versorgungsempfänger - Beamte 
515100 Zuführungen zu Pensionsrückstellungen für 439.356,00 0 0 0 0 0 

Versorgungsempfänger 
516100 Zuführungen zu Beihilferückstellungen für 95.806,00 0 0 0 0 0 

Versorgungsempfänger 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 7.312,38 17.280 14.280 14.380 15.230 14.580 
525100 Haltung von Fahrzeugen 2.744,74 2.600 4.000 4.100 4.200 4.300 
529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 4.567,64 14.680 10.280 10.280 11.030 10.280 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.032,47 0 1.040 1.040 440 0 
571100 Abschreibungen auf Sachanlagen und 1032,47 0 1040 1040 440 0 

immaterielle Vermögensgegenstände 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 178.176,20 132.850 121.730 118.530 119.330 120.330 
541100 Sonstige Personal- und 66.563,65 150 150 150 150 150 

Versorgungsaufwendungen 
541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte 11.152,69 14.000 13.000 13.000 13.000 13.000 
542100 Aufwendungen für ehrenamtliche und 0,00 0 80 80 80 80 

sonstige Tätigkeit 
543100 Geschäftsaufwendungen 100.459,86 118.700 108.500 105.300 106.100 107.100 

17 = Ordentliche Aufwendungen 1.255.001,97 672.390 730.460 734.860 744.600 754.030 

18 = Ordentliches Ergebnis -900.018.95 •542.270 -603.250 -609.580 -636.360 -649.970 
(= Zeilen 10 und 17) 

21 = Finanzergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 19 und 20) 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -900.018.95 -542.270 -603.250 -609.580 -636.360 -649.970 
(= Zeilen 18 und 21) 

25 = Außerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0 
C= Zeilen 23 und 24) 
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Produktbereich: 

Produktgruppe: 

Produkt: 

11 

11.111 

11.111.060 

Ertrags- und Aufwandsatten 

Innere Verwaltung 

Verwaltungssteuerung und Service 

Einrichtungen für die gesamte Verwaltung 

Ergebnis 

2012 

Ansatz 

2013 

Ansatz 

2014 

in EUR 

Planung 

2015 

11.111.060 

Planung 

2016 

Planung 

2017 

26 = Ergebnis 
- vor Berücksichtigung der internen 

Leistungsbeziehungen -
(= Zeilen 22 und 25) 

27 + Erträge aus internen Leistungs­
beziehungen 

481100 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 

29 = Teilergebnis 
(= Zeilen 26. 27. 28) 

-900.018.95 

45.383,10 

45.383,10 

-854.635.85 

-542.270 

44.160 

44.160 

-498.110 

-603.250 

44.300 

44.300 

-558.950 

-609.580 

44.300 

44.300 

-565.280 

-636.360 

44.300 

44.300 

-592.060 

-649.970 

44.300 

-605.670 
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A. Zahlungsübersicht 

Produktbereich 11 
Produktgruppe 11.111 
Produkt 11.111.060 

Einzahiungs- und 
Auszahlungsarten 

Laufende Verwaltungstätigkeit 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 

614000 Zuweisungen für laufende 
Zwecke vom Bund 

06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 

648200 Erstattungen von Gemeinden 
(GV) 

648500 Erstattungen von verbundenen 
Unternehmen, Sondervermögen 
und Beteiligungen 

09 = Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

10 - Personalauszahlungen 
701100 Dienstbezüge - Beamte 
701200 Dienstbezüge - Tariflich 

Beschäftigte 
702200 Beiträge zu Versorgungskassen 

für Beschäftigte - Tariflich 
Beschäftigte 

703200 Beiträge zur gesetzlichen 
Sozialversicherung - Tariflich 
Beschäftigte 

704100 Beihilfen, 
Unterstützungsleistungen für 
Beschäftigte 

11 - Versorgungsauszahlungen 

712100 Beiträge zu Versorgungskassen 
für Versorgungsempfänger -
Beamte 

12 - Auszahlungen für Sach-und 
Dienstleistungen 

725100 Haltung von Fahrzeugen 
729100 Auszahlungen für sonstige 

Dienstleistungen 
15 - Sonstige Auszahlungen 

741100 Sonstige Personal- und 
Versorgungsauszahlungen 

741200 Besondere zahlungswirksame 
Aufwendungen für Beschäftigte 

742100 Auszahlungen für ehrenamtliche 
und sonstige Tätigkeit 

743100 Geschäftsauszahlungen 

16 = Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

17 = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

Investitionstätigkeit 

Einzahlungen 

23 = Summe: 
(invest. Einzahlungen) 

Auszahlungen 

30 = Summe: 
(invest. Auszahlungen) 

31 = Saido: 
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./.Auszahlungen) 

38 

1 1 . 1 1 1 . 0 6 0 

Innere Verwaltung 
Verwaltungssteuerung und Service 
Einrichtungen für die gesamte Verwaltung 

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung 
2012 2013 2014 2014 2015 2016 2017 

in EUR 

4.453,02 4.800 4.800 0 4.800 4.800 4.800 
4.453,02 4.800 4.800 0 4.800 4.800 4.800 

416,00 9.200 7.500 0 3.500 3.500 3.500 
416,00 6.000 4.000 0 0 0 0 

0,00 3.200 3.500 0 3.500 3.500 3.500 

4.869,02 14.000 12.300 0 8.300 8.300 8.300 

165.903,86 158.880 208.320 0 209.700 211.070 212.470 
14.248,21 19.500 26.040 0 26.300 26.560 26.830 
59.787,88 60.520 85.810 0 86.670 87.540 88.410 

4.839,57 4.920 7.520 0 7.600 7.670 7.750 

12.154,03 12.540 17.550 0 17.730 17.900 18.080 

74.874,17 61.400 71.400 0 71.400 71.400 71.400 

260.901,52 249.740 300.000 0 303.000 306.030 309.090 
260.901,52 249.740 300.000 0 303.000 306.030 309.090 

9.314,77 17.280 14.280 0 14.380 15.230 14.580 

2.488,33 2.600 4.000 0 4.100 4.200 4.300 
6.826,44 14.680 10.280 0 10.280 11.030 10.280 

119.174,51 132.850 121.730 0 118.530 119.330 120.330 
85,65 150 150 0 150 150 150 

11.465,58 14.000 13.000 0 13.000 13.000 13.000 

0,00 0 80 0 80 80 80 

107.623,28 118.700 108.500 0 105.300 106.100 107.100 

555.294,66 558.750 644.330 0 645.610 651.660 656.470 

•550.425,64 -544.750 -632.030 0 -637.310 -643.360 -648.170 

0,00 0 0 0 0 0 0 

0,00 0 0 0 0 0 0 

0.00 0 0 0 0 0 0 
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Produkt 1 1 . 1 1 1 . 0 7 0 

Produktbereich 
Produktgruppe 
Produkt 

11 Innere Verwaltung 
11.111 Verwaltungssteuerung und Service 
11.111.070 Hard- und Software für die gesamte Verwaltung 

verantwortlich 
Foecker, Klaus 

Beschreibung 
Wartung und Unterhaltung der zentralen Datenverarbeitung und der PC-Arbeitsplätze (Hardware), Lizenzen, 
Wartung und Pflege der Software. 

Auftragsgrundlage 
Beschlüsse der politischen Gremien, interne Dienstanweisungen (u.a. ADGA), privat- und öffentlichrechtliche 
Verträge, sonstige gesetzliche Vorgaben. 

Zielgruppe 

Mitarbeiter/innen der Stadt Tecklenburg 

Ziele 

Beibehaltung eines angemessenen Standards in der Hard- und Softwareausstattung 

Hinweise auf künftige Entwicklung 
Nutzung weiterer Einsparpotenziale durch weitergehende Softwarelösungen. Unterstützung des Fachbereichs 
10 bei den Themen "virtuelles Rathaus" und Ratsinformationssystem. 



Stadt Tecklenburg 

Teilergebnisplan 2014 11.111.070 
Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 11.111 Verwaltungssteuerung und Service 
Produkt : 11.111.070 Hard-und Software für die gesamte Verwaltung 

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis 
2012 

Ansatz 
2013 

Ansatz 
2014 

in EUR 

Planung 
2C15 

Planung 
2016 

Planung 
2017 

MMlliSlil ^ ^ ^ ^ 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 
414000 Zuweisungen für laufende Zwecke vom 

Bund 
416100 Erträge aus der Auflösung von 

Sonderposten aus Zuwendungen 

9.596,56 
6.353,30 

3.243,26 

6.600 
6.600 

0 

9.830 
6.600 

3.230 

9.160 
6.600 

2.560 

8.100 
6.600 

1.500 

7.530 
6.600 

930 

10 = Ordentliche Erträge 9.596,56 6.600 9.830 9.160 8.100 7.530 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 
524100 Unterhaltung und Bewirtschaftung der 

Grundstücke und baulichen Anlagen 

4.530,83 
4.530,83 

10.000 
10.000 

7.500 
7.500 

7.600 
7.600 

7.700 
7.700 

7.800 
7.800 

14 - Bilanzielle Abschreibungen 
571100 Abschreibungen auf Sachanlagen und 

immaterielle Vermögensgegenstände 

8.587,98 
8.587,98 

2.150 
2.150 

5.440 
5.440 

3.440 
3.440 

2.370 
2.370 

1.750 
1750 

15 - Transferaufwendungen 
537300 Allgemeine Umlagen an Zweckverbände 

2.995,96 
2.995,96 

3.500 
3.500 

3.750 
3.750 

3.900 
3.900 

4.100 
4.100 

4.300 
4.300 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 
543100 Geschäftsaufwendungen 

25.445,40 
25.445,40 

23.500 
23.500 

27.500 
27.500 

28.000 
28.000 

28.500 
28.500 

29.000 
29.000 

17 = Ordentliche Aufwendungen 41.560,17 39.150 44.190 42.940 42.670 42.850 

18 = Ordentliches Ergebnis 
(= Zeilen 10 und 17) 

•31.963.61 -32.550 -34.360 -33.780 -34.570 -35.320 

21 = Finanzergebnis 
(= Zeilen 19 und 20) 

0.00 0 0 0 0 0 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 
(= Zeilen 18 und 21) 

-31.963.61 -32.550 -34.360 •33.780 -34.570 -35.320 

25 = Außerordentliches Ergebnis 
(= Zeilen 23 und 24) 

0.00 0 0 0 0 0 

26 = Ergebnis 
- vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen -
(= Zeilen 22 und 25) 

-31.963.61 -32.550 -34.360 -33.780 -34.570 -35.320 

29 = Teilergebnis -31.963.61 -32.550 -34.360 -33.780 -34.570 -35.320 
(= Zeilen 26. 27. 28) 



Stadt Tecklenburg 41 

Teilfinanzplan 2014 
A. Zahlungsübersicht 

Produktbereich 11 
Produktgruppe 11.111 
Produkt 11.111.070 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Laufende Verwaltungstätigkeit 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 
614000 Zuweisungen für laufende 

Zwecke vom Bund 
09 = Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit 
12 - Auszahlungen für Sach-und 

Dienstleistungen 
724100 Unterhaltung und 

Bewirtschaftung der Grundstücke 
und baulichen Anlagen 

14 - Transferauszahlungen 

737300 Allgemeine Umlagen an 
Zweckverbände 

15 - Sonstige Auszahlungen 

743100 Geschäftsauszahlungen 

16 - Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

17 = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

Investitionstätigkeit 

Einzahlungen 

23 = Summe: 
(invest. Einzahlungen) 

Auszahlungen 
26 - für den Erwerb von beweglichem 

Anlagevermögen 
783100 Auszahlungen für den Erwerb 

von Vermögensgegenständen 
oberhalb der Wertgrenze i.H. v. 
410 Euro 

30 = Summe: 
(invest. Auszahlungen) 

31 = Saldo: 
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./.Auszahlungen) 

11111.070 

Innere Verwaltung 
Verwaltungssteuerung und Service 
Hard- und Software für die gesamte Verwaltung 

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung 
2012 2013 2014 2014 2015 2016 2017 

in EUR 

1P1P1NR 

6.122,91 6.600 6.600 0 6.600 6.600 6.600 
6.122,91 6.600 6.600 0 6.600 6.600 6.600 

6.122,91 6.600 6.600 0 6.600 6.600 6.600 

4.737,89 10.000 7.500 0 7.600 7.700 7.800 

4.737,89 10.000 7.500 0 7.600 7.700 7.800 

2.995,96 3.500 3.750 0 3.900 4.100 4.300 
2.995,96 3.500 3.750 0 3.900 4.100 4.300 

24.275,78 23.500 27.500 0 28.000 28.500 29.000 
24.275,78 23.500 27.500 0 28.000 28.500 29.000 

32.009,63 37.000 38.750 0 39.500 40.300 41.100 

-25.886,72 -30.400 -32.150 0 -32.900 •33.700 -34.500 

0,00 0 0 0 0 0 0 

595,00 10.000 27.000 0 11.000 11.000 11.000 

595,00 10.000 27.000 0 11.000 11.000 11.000 

595,00 10.000 27.000 0 11.000 11.000 11.000 

-595,00 -10.000 -27.000 0 -11.000 -11.000 -11.000 
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B. Planung einzelner Investitionsmaßnahmen 

Produktbereich: 
Produktgruppe: 
Produkt: 

11 

11.111 
11.111.070 

Innere Verwaltung 

Verwaltungssteuerung und Service 

Hard- und Software für die gesamte Verwaltung 

Investitionsmaßnahmen unterhalb 
der festgesetzten Wertgrenze 

Ergebnis Ansatz Ansatz 

Summe der investiven Auszahlungen 

783100 Auszahlungen für den Erwerb von 
Vermögensgegenständen oberhalb der Wertgrenze 
i.H.v. 410 Euro 

Saldo: 
(Einzahlungen./. Auszahlungen) 

10 

10 

-10 

27 

27 

-27 

11 

11 

-11 

11.111.070 

VE Plan Plan Plan Bisher Gesamt-
2012 2013 2014 2014 2015 2016 2017 beieit- einzah-

ge- lungen.' 
stellt -Auszah­

lungen 

7 8 S 

11 

11 

•11 

11 

11 

-11 
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Produktbereich: 12 Sicherheit und Ordnung 

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung 
2012 2013 2014 

in EUR 

2G15 2016 2017 

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 84.184,56 59.100 46.100 41.030 35.770 35.000 
04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 95.287,29 103.300 95.150 97.150 97.650 98.150 
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.830,03 23.240 23.640 23.848 24.464 24.688 
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.633,34 20.070 26.900 26.900 10.900 26.900 
07 + Sonstige ordentliche Erträge 28.319,13 29.900 38.300 38.300 38.300 38.300 
10 = Ordentliche Erträge 236.254,35 235.610 230.090 227.228 207.084 223.038 
11 - Personalaufwendungen 181.115,73 194.760 279.090 281.890 284.760 287.560 

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 177.108,58 152.717 153.940 150.631 152.361 140.155 
14 - Bilanzielle Abschreibungen 70.343,69 47.830 55.740 50.670 45.410 44.640 
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 98.303,56 129.113 113.740 113.699 98.573 114.750 
17 = Ordentliche Aufwendungen 526.871,56 524.420 602.510 596.890 581.104 587.105 
18 = Ordentliches Ergebnis 

(= Zeilen 10 und 17) 
-290.617.21 -288.810 -372.420 -369.662 -374.020 -364.067 

21 = Finanzergebnis 
f> Zeilen 19 und 20) 

0,00 0 0 0 0 0 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 
(= Zeilen 18 und 21) 

-290.617,21 -288.810 -372.420 -369.662 -374.020 -364.067 

25 = Außerordentliches Ergebnis 
(= Zeilen 23 und 24) 

0.00 0 0 0 0 0 

26 = Ergebnis 
- vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen -
(= Zeilen 22 und 25) 

-290.617.21 -288.810 -372.420 -369.662 -374.020 -364.067 

29 = Teilergebnis 
(= Zeilen 26. 27. 28) 

-290.617.21 -288.810 -372.420 -369.662 -374.020 -364.067 

Produktübersicht Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung 
Produkt- Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
gruppe in EUR 

1 2 3 4 5 6 

12.121 Statistik und Wahlen -14.984,74 -15.660 -15.930 -16.070 -16.250 -16.430 
12.122 Ordnungsangelegenheiten -104.337,52 -121.620 -183.240 -183.740 -186.270 -188.450 
12.126 Brandschutz -171.294,95 -151.530 -173.250 -169.852 -171.500 -159.187 
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Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung 

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung 
Auszahlungsarten 2012 2013 2014 2014 2015 2016 2017 

in EUR 
||l|lllij|||j§jj 111118 

Laufende Verwaltungstätigkeit 

04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 94.934,99 103.300 95.150 0 97.150 97.650 98.150 

05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 20.785,65 23.240 23.640 0 23.848 24.464 24.688 

06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 21.948,25 20.070 26.900 0 26.900 10.900 26.900 

07 + Sonstige Einzahlungen 26.905,47 29.900 38.300 0 38.300 38.300 38.300 
09 = Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit 
164.574,36 176.510 183.990 0 186.198 171.314 188.038 

10 - Personalauszahlungen 181.115,73 194.760 279.090 0 281.890 284.760 287.560 

12 - Auszahlungen für Sach-und 
Dienstleistungen 

165.086,83 152.717 153.940 0 150.631 152.361 140.155 

15 - Sonstige Auszahlungen 98.930,50 129.113 113.740 0 113.699 98.573 114.750 

16 = Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

445.133,06 476.590 546.770 0 546.220 535.694 542.465 

17 = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

-280.558.70 -300.080 -362.780 0 -360.022 -364.380 -354.427 

Investitionstätigkeit 

Einzahlungen 

18+ aus Zuwendungen für 
Investitionsmaßnahmen 

41.279,73 46.550 41.550 0 41.550 41.550 41.550 

23 = Summe: 
(invest. Einzahlungen) 

41.279,73 46.550 41.550 0 41.550 41.550 41.550 

Auszahlungen 

26 - für den Erwerb von beweglichem 
Anlagevermögen 

17.257,12 118.370 20.000 0 20.000 20.000 255.000 

30 = Summe: 
(invest. Auszahlungen) 

17.257,12 118.370 20.000 0 20.000 20.000 255.000 

31 = Saldo: 
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./.Auszahlungen) 

24.022,61 -71.820 21.550 0 21.550 21.550 -213.450 

Produktübersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung 

Produkt- Bezeichnung 2012 2013 2014 2014 2015 2016 2017 

gruppe in EUR 

1 2 3 4 5 6 7 

12.121 Statistik und Wahlen -14.984,74 -15.660 -15.930 0 -16.070 -16.250 -16.430 
12.122 Ordnungsangelegenheiten -101.250,03 -126.620 -183.240 0 -183.740 -186.270 -188.450 
12.126 Brandschutz -140.301,32 -229.620 -142.060 0 -138.662 -140.310 -362.997 
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Produkt 1 2 . 1 2 1 . 0 1 0 

Produktbereich 
Produktgruppe 
Produkt 

12 
12.121 
12.121.010 

Sicherheit und Ordnung 
Statistik und Wahlen 
Statistik 

verantwortlich 
Pogrifke, Martin 

Beschreibung 
Vorbereitung und Durchführung von Statistiken und amtlichen Zählungen 

A uftragsgrundlage 

Datenschutzgesetze, statistikrelevante Rechtsvorschriften 

Zielgruppe 

Einwohner/innen der Stadt Tecklenburg 
Gewerbetreibende 
Ziele 

Reibungsloser, ordnungsgemäßer und termingerechter Ablauf von Statistiken und amtlichen Zählungen 

Hinweise auf künftige Entwicklung 
Die Abforderung von Statistiken o. ä. ist in den letzten Jahren ansteigend, sowohl von übergeordneter Stelle als 
auch aus dem sonstigen öffentlichen und privaten Bereich. Ein Einde dieser Entwicklung ist nicht abzusehen. 
Für das Jahr 2016 ist eine Agrarstrukturerhebung als Vollerhebung angekündigt. 
Beiträge zu mittelfristigen Entwicklungszielen I Handlungsschwerpunkte 
Verringerung des Zeitaufwandes durch konsequente Nutzung der edv-technischen Möglichkeiten 
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Produktbereich: 12 Sicherheit und Ordnung 

Produktgruppe: 12.121 Statistik und Wahlen 

Produkt: 12.121.010 Statistik 

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

in EUR 

^ ^ ^ ^ ^ 

10 = Ordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0 

11 - Personalaufwendungen 5.000,74 4.640 5.190 5.240 5.290 5.360 
501100 Dienstaufwendungen - Beamte 1304,92 920 2.160 2.180 2.200 2.230 
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschäftigte 2.910,44 2.750 2.340 2.360 2.390 2.410 
502200 Beiträge zu Versorgungskassen für 240,52 300 210 210 210 220 

Beschäftigte - Tariflich Beschäftigte 
503200 Beiträge zur gesetzlichen 544,86 670 480 490 490 500 

Sozialversicherung - Tariflich Beschäftigte 

17 = Ordentliche Aufwendungen 5.000,74 4.640 5.190 5.240 5.290 5.360 

18 = Ordentliches Ergebnis •5.000,74 -4.640 -5.190 -5.240 -5.290 -5.360 
(= Zeilen 10 und 17) 

21 = Finanzergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 19 und 20) 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -5.000.74 -4.640 -5.190 -5.240 -5.290 -5.360 
(= Zeilen 18 und 21) 

25 = Außerordentliches Ergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 23 und 24) 

26 = Ergebnis -5.000.74 -4.640 -5.190 •5.240 -5.290 -5.360 
- vor Berücksichtigung der internen 

Leistungsbeziehungen -
(= Zeilen 22 und 25) 

29 = Teilergebnis -5.000.74 -4.640 -5.190 -5.240 -5.290 -5.360 
(= Zeilen 26. 27. 28) 
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12.121.010 

Produktbereich 

Produktgruppe 

Produkt 

12 

12.121 

12.121.010 

Sicherheit und Ordnung 

Statistik und Wahlen 

Statistik 

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung 
Auszahlungsarten 2012 2013 2014 2014 2015 2016 2017 

in EUR 

Millilli 
Laufende Verwaltungstätigkeit 

09 = Einzahlungen aus laufender 0,00 0 0 0 0 0 0 
Verwaltungstätigkeit 

10 - Personalauszahlungen 5.000,74 4.640 5.190 0 5.240 5.290 5.360 
701100 Dienstbezüge - Beamte 1.304,92 920 2.160 0 2.180 2.200 2.230 
701200 Dienstbezüge - Tariflich 2.910,44 2.750 2.340 0 2.360 2.390 2.410 

Beschäftigte 
702200 Beiträge zu Versorgungskassen 240,52 300 210 0 210 210 220 

für Beschäftigte - Tariflich 
Beschäftigte 

703200 Beiträge zur gesetzlichen 544,86 670 480 0 490 490 500 
Sozialversicherung - Tariflich 
Beschäftigte 

16 = Auszahlungen aus laufender 5.000,74 4.640 5.190 0 5.240 5.290 5.360 
Verwaltungstätigkeit 

17 = Saldo aus laufender -5.000.74 -4.640 -5.190 0 •5 240 -5.290 -5.360 
Verwaltungstätigkeit 

Investitionstätigkeit 

Einzahlungen 

23 = Summe: 0,00 0 0 0 0 0 0 
(invest. Einzahlungen) 

Auszahlungen 

30 = Summe: 0,00 0 0 0 0 0 0 
(invest. Auszahlungen) 

31 = Saldo: 0.00 0 0 0 0 0 0 
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./.Auszahlungen) 
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Produkt 12.121.020 
Produktbereich 

Produktgruppe 

Produkt 

12 
12.121 
12.121.020 

Sicherheit und Ordnung 
Statistik und Wahlen 
Wahlen 

verantwortlich 
Glunz, Stephan 

Beschreibung 
Rechtliche, personelle und organisatorische Vorbereitung und Durchführung von Wahlen, Bürgerbegehren und 
Bürgerentscheiden 

Auftragsgrundlage 

Wahlgesetze, Wahlordnungen, GO NRW 

Zielgruppe 

Bürger/innen der Stadt Tecklenburg 
Wahlberechtigte 
Ziele 

Reibungsloser und ordnungsgemäßer Ablauf von Wahlen 

Hinweise auf künftige Entwicklung 
Nach dem im September 2013 die Bundestagswahl stattfindet, werden die nächsten Kommunalwahlen erst 
wieder 2014 durchgeführt. 
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Produktbereich: 12 Sicherheit und Ordnung 

Produktgruppe: 12.121 Statistik und Wahlen 

Produkt: 12.121.020 Wahlen 

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansät?. Ansatz Planung Planung Planung 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

in EUR 

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.019,84 8.000 16.000 16.000 0 16.000 
448100 Erstattungen vom Land 4.019,84 8.000 16.000 16.000 0 16.000 

10 = Ordentliche Erträge 4.019,84 8.000 16.000 16.000 0 16.000 

11 - Personalaufwendungen 4.293,59 3.020 10.740 10.830 10.960 11.070 
501100 Dienstaufwendungen - Beamte 2.072,82 690 8.130 8.200 8.300 8.380 
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschäftigte 1.713,25 1.790 2.020 2.040 2.060 2.080 
502200 Beiträge zu Versorgungskassen für 154,68 170 180 180 180 190 

Beschäftigte - Tariflich Beschäftigte 
503200 Beiträge zur gesetzlichen 352,84 370 410 410 420 420 

Sozialversicherung - Tariflich Beschäftigte 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.710,25 16.000 16.000 16.000 0 16.000 
543100 Geschäftsaufwendungen 9.710,25 16.000 16.000 16.000 0 16.000 

17 = Ordentliche Aufwendungen 14.003,84 19.020 26.740 26.830 10.960 27.070 

18 = Ordentliches Ergebnis -9.984,00 -11.020 -10.740 -10.830 -10.960 -11.070 
(= Zeilen 10 und 17) 

21 = Finanzergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 19 und 20) 

22 = Ergebnis der laufenden Vcrwaltungstatigkeit -9.984.00 -11.020 -10.740 -10.830 -10.960 -11.070 
(= Zeilen 18 und 21) 

25 = Außerordentliches Ergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 23 und 24) 

26 = Ergebnis -9.984.00 -11.020 -10.740 -10.830 -10.960 -11.070 
- vor Berücksichtigung der internen 

Leistungsbeziehungen -
(= Zeilen 22 und 25) 

29 = Teilergebnis -9.984.00 -11.020 • 10.740 -10.830 -10.960 -11.070 
(= Zeilen 26. 27. 28) 
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12.121.020 

Produktbereich 
Produktgruppe 
Produkt 

12 
12.121 
12.121.020 

Sicherheit und Ordnung 
Statistik und Wahlen 
Wahlen 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Ergebnis 
2012 

Ansatz 
2013 

Ansatz 
2014 

VE 
2014 

in EUR 

Planung 
2015 

Planung 
2016 

Planung 
2017 

Laufende Verwaltungstätigkeit 

06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.019,84 8.000 16.000 0 16.000 0 16.000 
648100 Erstattungen vom Land 4.019,84 8.000 16.000 0 16.000 0 16.000 

09 = Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

4.019,84 8.000 16.000 0 16.000 0 16.000 

10 - Personalauszahlungen 4.293,59 3.020 10.740 0 10.830 10.960 11.070 
701100 Dienstbezüge - Beamte 2.072,82 690 8.J30 0 8.200 8.300 8.380 
701200 Dienstbezüge - Tariflich 

Beschäftigte 
702200 Beiträge zu Versorgungskassen 

für Beschäftigte - Tariflich 
Beschäftigte 

703200 Beiträge zur gesetzlichen 
Sozialversicherung - Tariflich 
Beschäftigte 

1.713,25 

154,68 

352,84 

1.790 

170 

370 

2.020 

180 

410 

0 

0 

0 

2.040 

180 

410 

2.060 

180 

420 

2.080 

190 

420 

15 - Sonstige Auszahlungen 9.710,25 16.000 16.000 0 16.000 0 16.000 
743100 Geschäftsauszahlungen 9.710,25 16.000 16.000 0 16.000 0 16.000 

16 = Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

14.003,84 19.020 26.740 0 26.830 10.960 27.070 

17 = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

-9.984,00 •11.020 -10.740 0 -10.830 -10.960 -11.070 

Investitionstätigkeit 

Einzahlungen 

23 = Summe: 
(invest. Einzahlungen) 

0,00 0 0 0 0 0 0 

Auszahlungen 

30 = Summe: 
(invest. Auszahlungen) 

0,00 0 0 0 0 0 0 

31 = Saldo: 0.00 0 0 0 0 0 0 
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./.Auszahlungen) 





53 
Stadt Tecklenburg 

Produkt 12.122.010 
Produktbereich 
Produktgruppe 
Produkt 

12 Sicherheit und Ordnung 
12.122 Ordnungsangelegenheiten 
12.122.010 Angelegenheiten der allgemeinen öffentlichen Ordnung 

verantwortlich 
Käller, Yvonne 

Beschreibung 
Gefahrenabwehr im Bereich der öffentlichen Sicherheit und Ordnung durch Auskünfte, Informationsweitergabe, 
Vermittlungen, Kontrollen, Überwachungen, Erteilen von Erlaubnissen bzw. Genehmigungen, Einleitung von 
Ordnungswidrigkeitenverfahren, Erlass von Ordnungsverfügungen mit eventueller Zwangsmittelfesetzung bzw. 
Anordnung der sofortigen Vollziehung sowie die Vorbereitung des Erlasses von ordnungsbehördlichen 
Satzungen und Verordnungen. 

Auftragsgrundlage 
Ordnungsrecht, Polizeirecht, Gewerberecht, Umweltrecht, Immissionsschutzrecht, Gesundheitsrecht, 
Straßenverkehrsrecht, Jugendschutzrecht, Staatsangehörigkeitsrecht sowie ordnungsbehördliche Satzungen 
und Verordnungen. 

Zielgruppe 
Besucher 
Einwohner/innen der Stadt Tecklenburg 
Gewerbetreibende 

Ziele 
Durch rechtzeitige präventive Maßnahmen die Einleitung von Ordnungswidrigkeitenverfahren zu vermeiden 
bzw. zu reduzieren. Dem gegenüber unabwendbare Ordnungswidrigkeitenverfahren gradlinig zu verfolgen und 
erwiesene Ordnungswidrigkeit konsequent zu ahnden. 

Hinweise auf künftige Entwicklung 
Die Bereitschaft der Betroffenen, sich über Dritte zu beschweren, nimmt seit Jahren stetig zu. Ein Ende dieser 
Entwicklung ist nicht abzusehen. Vielfach betreffen eingehende Beschwerden den privatrechtlichen Bereich, so 
dass den Anzeigenden seitens des Ordnungsamtes nicht weitergeholfen werden kann. Es wird diesem 
Personenkreis so weit möglich der weitere rechtliche Gang aufgezeigt, wobei dieses aufgrund des Verbots der 
Rechtsberatung absolut unverbindlich bleiben muss. 

Beiträge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte 
Verringerung des Zeitaufwandes durch konsequente Nutzung der edv-technischen Möglichkeiten incl. 
Einführung einer elektronischen Aktenführung. Ausbau der präventiven Maßnahmen zur weiteren Reduzierung 
der Ordnungswidrigkeitenverfahren (Presseartikel, Internet, Rundschreiben, personliche Ansprachen). 



Stadt Tecklenburg 

Teilergebnisplan 2014 1 2 . 1 2 2 . 0 1 0 

Produktbereich: 12 Sicherheit und Ordnung 

Produktgruppe: 12.122 Ordnungsangelegenheiten 

Produkt: 12.122.010 Angelegenheiten der allgemeinen öffentlichen Ordnung 

Ertrags- und Aufwandsaiten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

in EUR 

HRlilll 
04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.268,89 21.250 19.200 19.200 19.200 19.200 

431100 Verwaltungsgebühren 16.268,89 21.250 19.200 19.200 19.200 19.200 
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 200 200 0 200 0 

442100 Erträge aus Verkauf 0,00 200 200 0 200 0 
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.613,50 4.070 2.900 2.900 2.900 2.900 

448800 Erstattungen von übrigen Bereichen 3.613,50 4.070 2.900 2.900 2.900 2.900 
07 + Sonstige ordentliche Erträge 750,38 1.030 100 100 100 100 

456100 Bußgelder 416,40 770 0 0 0 0 
459100 Andere sonstige ordentliche Erträge 333,98 260 100 100 100 J00 

10 = Ordentliche Erträge 20.632,77 26.550 22.400 22.200 22.400 22.200 

11 - Personalaufwendungen 39.592,11 40.170 93.640 94.580 95.530 96.480 
501100 Dienstaufwendungen - Beamte 3.646,74 3.780 17.250 17.420 17.600 17.770 
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschäftigte 29.011,79 28.070 65.040 65.690 66.350 67.010 
502200 Beiträge zu Versorgungskassen für 2.037,53 2.470 3.460 3.500 3.530 3.570 

Beschäftigte - Tariflich Beschäftigte 
503200 Beiträge zur gesetzlichen 4.896,05 5.850 7.890 7.970 8.050 8.130 

Sozialversicherung - Tariflich Beschäftigte 

13 - Aufwendungen für Sach-und Dienstleistungen 6.736,56 5.400 4.750 4.750 4.750 4.750 
523000 Erstattungen für Aufwendungen von Dritten 2.944,52 3.000 2.500 2.500 2.500 2.500 

aus laufender Verwaltungstätigkeit Bund 
523100 Erstattungen für Aufwendungen von Dritten 428,00 700 350 350 350 350 

aus laufender Verwaltungstätigkeit Land 
529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 3.364,04 1.700 1.900 1.900 1.900 1.900 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.573,57 6.890 8.160 8.160 8.860 8.860 
543100 Geschäftsaufwendungen 6.573,57 6.890 8.160 8.160 8.860 8.860 

17 = Ordentliche Aufwendungen 52.902,24 52.460 106.550 107.490 109.140 110.090 

18 = Ordentliches Ergebnis -32.269.47 -25.910 -84.150 -85.290 -86.740 -87.890 
(= Zeilen 10 und 17) 

21 = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 19 und 20) 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkcit -32.269.47 -25.910 -84.150 -85.290 -86.740 -87.890 
(= Zeilen 18 und 21) 

25 = Außerordentliches Ergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 23 und 24) 

26 = Ergebnis -32.269.47 -25.910 -84.150 -85.290 -86.740 -87.890 
- vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen -
(= Zeilen 22 und 25) 

29 = Teilergebnis -32.269.47 -25.910 -84.150 -85.290 -86.740 -87.890 
(= Zeilen 26. 27. 28) 



Stadt Tecklenburg 

Teilfinanzplan 2014 
A. Zahlungsübersicht 

Produktbereich 12 
Produktgruppe 12.122 
Produkt 12.122.010 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

Laufende Verwaltungstätigkeit 

04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 

631100 Verwaltungsgebühren 

05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 

642100 Einzahlungen aus Verkauf 

06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 

648800 Erstattungen von übrigen 
Bereichen 

07 + Sonstige Einzahlungen 

656100 Bußgelder 
659100 Sonstige Einzahlungen aus 

laufender Verwaltungstätigkeit 
09 - Einzahlungen aus laufender 

Verwaltungstätigkeit 
10 - Personalauszahlungen 

701100 Dienstbezüge - Beamte 
701200 Dienstbezüge - Tariflich 

Beschäftigte 
702200 Beiträge zu Versorgungskassen 

für Beschäftigte - Tariflich 
Beschäftigte 

703200 Beiträge zur gesetzlichen 
Sozialversicherung - Tariflich 
Beschäftigte 

12 - Auszahlungen für Sach-und 
Dienstleistungen 

723000 Erstattungen für Auszahlungen 
von Dritten aus laufender 
Verwaltungstätigkeit Bund 

723100 Erstattungen für Auszahlungen 
von Dritten aus laufender 
Verwaltungstätigkeit Land 

729100 Auszahlungen für sonstige 
Dienstleistungen 

15 - Sonstige Auszahlungen 

743100 Geschäftsauszahlungen 

16 = Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

17 = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

Investitionstätigkeit 

Einzahlungen 

23 = Summe: 
(invest. Einzahlungen) 

Auszahlungen 

30 = Summe: 
(Invest. Auszahlungen) 

31 = Saldo: 
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./.Auszahlungen) 
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1 2 . 1 2 2 . 0 1 0 

Sicherheit und Ordnung 
Ordnungsangelegenheiten 
Angelegenheiten der allgemeinen öffentlichen Ordnung 

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung 
2012 2013 2014 2014 2015 2016 2017 

in EUR 

INiiiKHil 

15.958,59 21.250 19.200 0 19.200 19.200 19.200 
15.958,59 21.250 19.200 0 19.200 19.200 19.200 

0,00 200 200 0 0 200 0 
0,00 200 200 0 0 200 0 

6.141,96 4.070 2.900 0 2.900 2.900 2.900 
6.141,96 4.070 2.900 0 2.900 2.900 2.900 

608,43 1.030 100 0 100 100 100 
274,45 770 0 0 0 0 0 
333,98 260 100 0 100 100 100 

22.708,98 26.550 22.400 0 22.200 22.400 22.200 

39.592,11 40.170 93.640 0 94.580 95.530 96.480 
3.646,74 3.780 17.250 0 17.420 17.600 17.770 

29.011,79 28.070 65.040 0 65.690 66.350 67.010 

2.037,53 2.470 3.460 0 3.500 3.530 3.570 

4.896,05 5.850 7.890 0 7.970 8.050 8.130 

3.990,12 5.400 4.750 0 4.750 4.750 4.750 

2.944,52 3.000 2.500 0 2.500 2.500 2.500 

428,00 700 350 0 350 350 350 

617,60 1.700 1.900 0 1.900 1.900 1900 

6.611,15 6.890 8.160 0 8.160 8.860 8.860 
6.611,15 6.890 8.160 0 8.160 8.860 8.860 

50.193,38 52.460 106.550 0 107.490 109.140 110.090 

-27.484.40 -25.910 -84.150 0 -85.290 -86.740 -87.890 

0,00 0 0 0 0 0 0 

0,00 0 0 0 0 0 0 

0.00 0 0 0 0 0 0 
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Produkt 12.122.020 
Produktbereich 
Produktgruppe 
Produkt 

12 
12.122 
12.122.020 

Sicherheit und Ordnung 
Ordnungsangelegenheiten 
Straßenverkehrsaufsicht 

verantwortlich 
Kaller, Yvonne 

Beschreibung 
Erteilung von Verkehrs- und straßenrechtlichen Genehmigungen einschließlich Sondernutzung für 
gemeindeeigene Straßen in Absprache mit der Straßenverkehrsbehörde. Weiterleitung von eigenen oder von 
Dritten vorgebrachten Anregungen zur Verkehrsregelung und -lenkung an die Straßenverkehrsbehörde und 
Zusammenarbeit mit dieser. Ausarbeitung von Anregungen zur Verkehrsregelung und -lenkung in 
Zusammenarbeit mit dem Bauamt. Stellungnahmen zu Anträgen auf Verkehrs- und straßenrechtlichen 
Genehmigungen von Kreis-, Landes- und Bundesstraßen. Überwachung des ruhenden Verkehrs. 

Auftragsgrundlage 
Straßenverkehrsrechtliche Gesetze und Verordnungen, Ordnungswidrigkeitengesetz, Satzungen 

Zielgruppe 
Besucher 
Einwohner/innen der Stadt Tecklenburg 
Gewerbetreibende 

Ziele 
Reibungslose, ordnungsgemäße und termingerechte Zusammenarbeit mit der Straßenverkehrsbehörde und 
anderen Behörden sowie mit Dritten. Möglichst kurzfristige Reaktion auf eingehende Anträge. Reduzierung der 
vorgebrachten Beschwerden im Zusammenhang mit der Überwachung des ruhenden Verkehrs durch klare 
und eindeutige Beschilderung der Parkplätze und sonstiger Parkmöglichkeiten. Ordnungsgemäße und 
termingerechte Bearbeitung der verhängten Verwarngelder. 

Hinweise auf künftige Entwicklung 
Die Zahl der Parksünder wird sich nicht verringern, so dass es möglicherweise notwendig werden wird, die 
ordnungspolitische Zielsetzung und die mittelfristigen Entwicklungsziele zu überdenken bzw. neu zu setzen. 
Auch Erhöhung der Verwarngelder zum 01.04.2013 wird nur vorübergehend die Anzahl der Parksünder 
reduzieren, und außerdem, besonders in der Anfangsphase, zu vermehrten Beschwerden führen, was 
wiederum zu einem erhöhten Zeitaufwand für das vorhandene Personal führt. 

Beiträge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte 
Verringerung des Zeitaufwandes durch konsequente Nutzung der edv-technischen Möglichkeiten incl. 
Einführung einer elektronischen Aktenführung und eines Verfahrens zur Abwicklung der "Knöllchen". 
Vermehrte Präsenz der Überwachungskraft für den ruhenden Verkehr in den Ortsteilen, Brochterbeck, Leeden 
und Ledde; insbesondere an Veranstaltungstagen. Umsetzung des noch ausstehenden Parkleitsystems zur 
Verbesserung der Parksituation bei Großveranstaltungen. 



Stadt Tecklenburg 

Teilergebnisplan 2014 12.122.020 
Produktbereich: 12 Sicherheit und Ordnung 

Produktgruppe: 12.122 Ordnungsangelegenheiten 

Produkt : 12.122.020 Straßenverkehrsaufsicht 

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

in EUR 

+ Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 50 0 0 0 0 
431100 Verwaltungsgebühren 0,00 50 0 0 0 0 

+ Sonstige ordentliche Erträge 19.406,71 18.000 28.000 28.000 28.000 28.000 
456100 Bußgelder 19.406,71 18.000 28.000 28.000 28.000 28.000 

= Ordentliche Erträge 19.406,71 18.050 28.000 28.000 28.000 28.000 

- Personalaufwendungen 16.043,23 24.570 49.940 50.450 50.940 51.450 
501100 Dienstaufwendungen - Beamte 0,00 0 6.520 6.590 6.650 6.720 
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschäftigte 12,335,58 18.330 33.480 33.820 34.150 34.490 
502200 Beiträge zu Versorgungskassen für 1225,48 1.640 3.080 3.110 3.140 3.170 

Beschäftigte - Tariflich Beschäftigte 
503200 Beiträge zur gesetzlichen 2.482,17 4.600 6.860 6.930 7.000 7.070 

Sozialversicherung - Tariflich Beschäftigte 

- Sonstige ordentliche Aufwendungen 70,00 70 500 300 300 300 
541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte 70,00 70 500 300 300 300 

= Ordentliche Aufwendungen 16.113,23 24.640 50.440 50.750 51.240 51.750 
= Ordentliches Ergebnis 3.293.48 -6.590 -22.440 -22.750 -23.240 -23.750 

(= Zeilen 10 und 17) 

= Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 19 und 20) 

= Ergebnis der laufenden Vcrwaltungstätigkeit 3.293,48 -6.590 -22.440 -22.750 -23.240 -23.750 
(= Zeilen 18 und 21) 

- Außerordentliches Ergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 23 und 24) 

= Ergebnis 3.293.48 -6.590 -22.440 -22.750 -23.240 •23.750 
- vor Berücksichtigung der internen 

Leistungsbeziehungen -
(= Zeilen 22 und 25) 

= Teilergebnis 3.293.48 -6.590 -22.440 -22.750 -23.240 -23.750 
(= Zeilen 26. 27. 28) 



Stadt Tecklenburg 

Teilfinanzplan 2014 
A. Zahlungsübersicht 
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1 2 . 1 2 2 . 0 2 0 

Produktbereich 
Produktgruppe 
Produkt 

12 
12.122 
12.122.020 

Sicherheit und Ordnung 
Ordnungsangelegenheiten 
Straßenverkehrsaufsicht 

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung 
Auszahlungsarten 2012 2013 2014 2C14 2015 2016 2017 

in EUR 

^ ^ ^ ^ ^ IlttNNNS 
Laufende Verwaltungstätigkeit 

04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 50 0 0 0 0 0 
631100 Verwaltungsgebühren 0,00 50 0 0 0 0 0 

07 + Sonstige Einzahlungen 18.413,46 18.000 28.000 0 28.000 28.000 28.000 
656100 Bußgelder 18.413,46 18.000 28.000 0 28.000 28.000 28.000 

09 = Einzahlungen aus laufender 18.413,46 18.050 28.000 0 28.000 28.000 28.000 
Verwaltungstätigkeit 

10 - Personalauszahlungen 16.043,23 24.570 49.940 0 50.450 50.940 51.450 
701100 Dienstbezüge - Beamte 0,00 0 6.520 0 6.590 6.650 6.720 
701200 Dienstbezüge - Tariflich 12.335,58 18.330 33.480 0 33.820 34.150 34.490 

Beschäftigte 
702200 Beiträge zu Versorgungskassen 1.225,48 1.640 3.080 0 3.110 3.140 3.170 

für Beschäftigte - Tariflich 
Beschäftigte 

703200 Beiträge zur gesetzlichen 2.482,17 4.600 6.860 0 6.930 7.000 7.070 
Sozialversicherung - Tariflich 
Beschäftigte 

15 - Sonstige Auszahlungen 70,00 70 500 0 300 300 300 
741200 Besondere zahlungswirksame 70,00 70 500 0 300 300 300 

Aufwendungen für Beschäftigte 

16 = Auszahlungen aus laufender 16.113,23 24.640 50.440 0 50.750 51.240 51.750 
Verwaltungstätigkeit 

17 = Saldo aus laufender 2.300.23 -6.590 -22.440 0 -22.750 -23.240 -23.750 
Verwaltungstätigkeit 

Investitionstätigkeit 

Einzahlungen 

18 + aus Zuwendungen für 0,00 5.000 0 0 0 0 0 
Investitionsmaßnahmen 

681800 Investitionszuschüsse von 0,00 5.000 0 0 0 0 0 
übrigen Bereichen 

23 = Summe: 0,00 5.000 0 0 0 0 0 
(invest. Einzahlungen) 

Auszahlungen 

26 - für den Erwerb von beweglichem 0,00 10.000 0 0 0 0 0 
Anlagevermögen 

783100 Auszahlungen für den Erwerb 0,00 10.000 0 0 0 0 0 
von Vermögensgegenständen 
oberhalb der Wertgrenze i.H.v, 
410 Euro 

30 = Summe: 0,00 10.000 0 0 0 0 0 
(invest. Auszahlungen) 

31 = Saldo: 0.00 -5.000 0 0 0 0 0 
der Investitionstätigkeit 
(Einzahlungen ./.Auszahlungen) 
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Teilfinanzplan 2014 (in TEUR) 

B. Planung einzelner Investitionsmaßnahmen 

Produktbereich: 
Produktgruppe: 
Produkt: 

12 Sicherheit und Ordnung 

12.122 Ordnungsangelegenheiten 

12.122.020 Straßenverkehrsaufsicht 

12.122.020 

Invcstitionsmaßnahmcn oberhalb 
der festgesetzten Wertgrenze 

Ergebnis Ansatz Ansatz VE Plan Plan 
2012 2013 2014 2014 2016 201G 

Plan Bisher Gcsamt-
2017 bereit- cinzah-

ge-
stellt 

S 

lungen/ 
-ausznh-
lungen 

9 

Maßnahme: 122.020-0001 
Geschwindigkeitsmessanlagen 

+ Einzahlungen aus 
Investitionszuwendungen 

681800 Investitionszuschüsse von übrigen Bereichen 
- Auszahlungen für den Erwerb von 

Vermögensgegenständen 
783100 Auszahlungen für den Erwerb von 

Vermögensgegenständen oberhalb der Wertgrenze 
i.H.v. 410Euro 

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 

5 
10 

10 
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Produkt 12.122.030 
Produktbereich 

Produktgruppe 

Produkt 

12 
12.122 
12.122.030 

Sicherheit und Ordnung 
Ordnungsangelegenheiten 
Meldewesen 

verantwortlich 
Pogrifke, Martin 

Beschreibung 
Pflege des Melderegisters durch die Registrierung von melderechtlichen Vorgängen (An-, Um- und 
Abmeldungen, Geburten, Eheschließungen, Scheidungen, Sterbefälle, Namensänderungen usw.). Überprüfung 
melderechtlicher Verhältnisse bei gegebener Veranlassung. Ausstellung von Bescheinigungen und Erteilung 
von Auskünften aus dem Melderegister. Durchführung und Überwachung der Datenübermittlungen im Rahmen 
der Mitteilungsverpflichtungen. Pflege des Personalausweis- und Passregisters. Durchführung von 
Ordnungswidrigkeitenverfahren bei Verstößen gegen das Melde-, Personalausweis- bzw. Passgesetz und 
Erlass von Ordnungsverfügungen bzw. Bußgeldbescheiden. Beglaubigungen von Ablichtungen und 
Unterschriften. Annahme von Anträgen für übergeordnete Behörden (Führerschein-, Schwerbehinderten- und 
Führungszegnisanträgen sowie Anträge auf Verlängerung von Duldungen). Pflege des Meldearchives. 

Auftragsgrundlage 

Melderecht, Pass- und Personalausweisrecht, Stadtangehörigkeitsrecht, Ordnungsrecht, Datenschutzrecht 

Zielgruppe 
Einwohner/innen der Stadt Tecklenburg 

Reibungslose, ordnungsgemäße und termingerechte Erfassung der Vorgänge und Beantwortung von 
Anfragen. Rechtssichere und umfassende Beratung der Antragsteller im Produktbereich. Ausbau der 
präventiven Maßnahmen zur Vermeidung von Ordnungswidrigkeitenverfahren und zur Information von 
Betroffenen (Presseartikel, Internet, Rundschreiben, persönliche Erinnerungen). Konsequente Verfolgung und 
Ahndung von Ordnungswidrigkeiten. 

Hinweise auf künftige Entwicklung 
Das Verfahren zur Aufnahme von Personalausweis- und Passanträgen hat sich eingespielt. Die künftige 
Entwicklung bleibt abzuwarten, insbesondere bzg. des geplanten Bundesmeldegesetzes. 

Beiträge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte 
Verringerung des Zeitaufwandes durch konsequente Nutzung der edv-technischen Möglichkeiten incl. 
Einführung einer elektronischen Aktenführung und Einsatzes von Elementen des E-Government (Online-
Anträge, Informationen im Internet etc.). 

Ziele 



Stadt Tecklenburg o z 

Teilergebnisplan 2014 12.122.030 
Produktbereich: 12 Sicherheit und Ordnung 

Produktgruppe: 12.122 Ordnungsangelegenheiten 
Produkt: 12.122.030 Meldewesen 

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

in EUR 

04 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 42.348,90 50.000 38.500 38.500 38.500 38.500 
431100 Verwaltungsgebühren 42.348,90 50.000 38.500 38.500 38.500 38.500 

10 = Ordentliche Erträge 42.348,90 50.000 38.500 38.500 38.500 38.500 

11 - Personalaufwendungen 60.898,28 61.620 52.540 53.070 53.630 54.130 
501100 Dienstaufwendungen - Beamte 29.903,30 30.950 1920 1940 1960 1980 
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschäftigte 23.713,61 22.800 39.070 39.460 39.890 40.250 
502200 Beiträge zu Versorgungskassen für 2.347,96 2.550 3.540 3.580 3.610 3.650 

Beschäftigte - Tariflich Beschäftigte 
503200 Beiträge zur gesetzlichen 4.933,41 5.320 8.010 8.090 8.170 8.250 

Sozialversicherung - Tariflich Beschäftigte 

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 32.810,74 50.000 29.000 29.000 29.000 29.000 
543100 Geschäftsaufwendungen 32.810,74 50.000 29.000 29.000 29.000 29.000 

17 = Ordentliche Aufwendungen 93.709,02 111.620 81.540 82.070 82.630 83.130 

18 = Ordentliches Ergebnis -51.360.12 -61.620 -43.040 -43.570 •44.130 -44.630 
(= Zeilen 10 und 17) 

21 = Finanzergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 19 und 20) 

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -51.360,12 -61.620 -43.040 -43.570 -44.130 -44.630 
(= Zeilen 18 und 21) 

25 = Außerordentliches Ergebnis 0.00 0 0 0 0 0 
(= Zeilen 23 und 24) 

26 = Ergebnis -51.360.12 •61.620 -43.040 •43.570 •44.130 -44.630 
- vor Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen -
(= Zeilen 22 und 25) 

29 = Teilergebnis -51.360,12 -61.620 -43 040 -43.570 -44.130 -44.630 
(= Zeilen 26, 27. 28) 


