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Statistische Angaben

FlachengrofRe und —aufteilung

Gesamtes Stadtgebiet

Katasteramtliche Fldche (Stand: 31.12.2011)
davon entfallen auf

- Landwirtschaftliche Nutzflache
- Waldflache

- Hof- und Gebé&udefldche

- Stral3en, Wege, Platze

- Sonstige Nutzungsarten

Einzeine Ortschaften

7.037,0 ha

4.427,4 ha
1.618,9 ha
449,6 ha
376,0 ha
165,1 ha

(62,91 %)
(23,01 %)
(6,39 %)
(5,34 %)
(2,35 %)

Die Gesamtfléache von 7.037,0 ha verteilt sich auf die einzelnen Ortschaften wie folgt:

Brochterbeck
Ledde
Leeden
Tecklenburg

Einwohner
Volkszahlung

17.05.1939 5.544
13.09.1959 7.730
27.05.1970 8.134
25.05.1987 8.861

3.023,8 ha
1.511,1 ha
1.965,7 ha

536,4 ha

(42,97 %)
(21,47 %)
(27,94 %)

(7,62 %)

Amtlicher Bevolkerungsstand nach der Fortschreibung des Landesamtes fur

Datenverarbeitung und Statistik

31.12.2009 9.225
31.12.2010 9.159
31.12.2011 9.082
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Nach der Fortschreibung des Meldeamtes waren in den einzelnen Ortschaften der Stadt
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Tecklenburg Personen wie folgt gemeldet:

Brochterbeck
Ledde
L.eeden
Tecklenburg

31.12.2010 31.12.2011
2.706 2.707
1.872 1.853
2.357 2.321
2.456 2.446
9.391 9.327

31.12.2012

2.714
1.843
2.303
2.524
9.384

Die Differenz ergibt sich aus der unterschiedlichen Fortschreibung, z.B. der Anmeldung
Il. Wohnsitz bei den Gemeinden, die durch das Landesamt fur Datenverarbeitung und
Statistik in Dusseldorf teilweise nicht beriicksichtigt werden.

Konfessionelle Gliederung/Sonstige Gliederung

Evangelisch 4.527
Katholisch 3.088
Sonstige 1.769
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Haushaltungen 5.250

Schulen

1. Schulgebéude

a. Grundschulen 4
b. Hauptschule 1
¢. Gymnasium 1
d. Turnhallen 5

2. Schillerzahlen

a. Grundschulverbund

Ortschaft Brochterbeck

Ortschaft Ledde
Ortschaft Leeden
Ortschaft Tecklenburg

b. Hauptschule Tecklenburg

c. Gymnasium Tecklenburg

" davon aus Tecklenburg:
Auswartige:

2 davon aus Tecklenburg:
Auswartige:

weiblich 4.655
mannlich 4,729

15.10.2010 15.10.2011 15.10.2012

119
71
84

102

376

429

846

Deutsche 8.950
Auslénder 434
9.384
85 Schuler
293 Schiler (77,51 %)
312 Schler

116
52
91
90

349

403
838
1.590

Sekundarstufe | = 186, Il = 126
542 Schiler (63,47 %) Sekundarstufe | = 333, Il =209

1)

2)
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3. Sonstige Einrichtungen

a. Sonderschule: Offentlich-rechtliche Vereinbarung mit der Stadt Lengerich
(u. a. 21 Schiler aus Tecklenburg)

Zweckverband Musikschule Tecklenburger Land mit Sitz in
Lengerich (u. a. 77 Schuler aus Tecklenburg)

b. Musikschule:

c. Volkshochschule: Zweckverband mit der Stadt Lengerich
(u. a. 1.131 Teilnehmer aus Tecklenburg)

D)

E)

F)

G)

H)

Feuerschutz
Feuerwehrgeratehauser 4
Feuerléschfahrzeuge 11, sonstige Fahrzeuge 8

Aktive Mitglieder der Freiwilligen Feuerwehr 142 und 26 Mitglieder Jugendfeuerwehr

Sportplitze

Rasenplatze 4
Tennenplatze 2
Schulsportplatze 3
Straflen
Gesamtlange des StralRennetzes (Stand: 01.09.2012) 223,410 km
davon entfallen auf:
- Autobahnen 7,750 km
- Landstralen 29,100 km
- Kreisstrallen 27,910 km
- Gemeindestraf}en
a. innerorts 41,81 km
b. auRerorts (einschl. Wirtschaftswege) 116,84 km
Wanderwege 135,000 km
Kanalisation
Kldranlagen 2
Pumpstationen 8
Mischwasserbehandlungsanlagen 2
Regenklarbecken 2
Regenriickhaltebecken 9
Hochwasserriickhaltebecken 3
Gesamtlédnge des ausgebauten Kanalnetzes 109,640 km
davon entfallen auf:
- Schmutzwasserkanaie 58,320 km
- Mischwasserkanéle 16,710 km
34,610 km

- Regenwasserkanale
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Haushaltssatzung
der Stadt Tecklenburg fiir das Haushaltsjahr 2013

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der
Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt gesindert durch Gesetz vom
23.10.2012 (GV. NRW. 8. 474), hat der Rat der Stadt Teckienburg mit Beschluss vom 08.10.2013
folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1
Der Haushaitsplan fur das Haushaltsjahr 2013, der die fur die Erfullung der Aufgaben der Stadt vor-
aussichtlich anfallenden Ertrége und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahiun-
gen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 14.020.728 EUR
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 16.656.522 EUR

im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 12.268.878 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 14.797.162 EUR

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstétigkeit auf 1.720.500 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 2.276.570 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 0 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstétigkeit auf 92.000 EUR
festgesetzt.

§2
Kredite fUr Investitionen werden nicht veranschlagt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen, der zur Leistung von Investitionszahlungen in
kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf
847.000 EUR

festgesetzt.
§4

Die Verringerung der allgemeinen Ricklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses

im Ergebnisplan wird auf
2.635.794 EUR

festgesetzt.
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§5

Der Héchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden diirfen,
wird auf

8.000.000 EUR
festgesetzt.
§6'
Die Steuersétze fur die Gemeindesteuern werden fir das Haushaltsjahr 2013 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer
1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf 295 v.H.
1.2 fur die Grundsticke
(Grundsteuer B) auf 470 v.H.
2.  Gewerbesteuer auf 445 v.H.
§7

Nach dem Haushaltssicherungskonzept ist der Haushaltsausgleich im Jahre 2019 wieder herge-
stellt. Die daftir im Haushaltssicherungskonzept enthaltenen Konsolidierungsmanahmen sind bei
der Ausfihrung des Haushaltsplans umzusetzen.

§8

Die Wertgrenze flir die Einzelausweisung von InvestitionsmaRnahmen im Teilfinanzplan gemaR § 4
Abs. 4 Satz 2 GemHVO wird auf 10.000 EUR festgesetzt.

! Die aufgefuhrten Steuerhebesatze haben nur deklaratorischen Charakter. Die Festsetzung der Hebesatze erfolgt in einer separaten
Hebesatzsatzung.
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Vorbericht
zum
Haushaltsplan der Stadt Tecklenburg fiir das Haushaltsjahr 2013

Die Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) legt im § 1 fest, dass dem Haushalts-
plan ein Vorbericht beizufiigen ist. Dieser Vorbericht soll nach § 7 GemHVO einen Uberblick liber
die Eckpunkte des Haushaltsplans geben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der Gemeinde
sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und Finanzdaten
darzustellen.

Schlieflich sind auch die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fiir das Haushaltsjahr und fir
die folgenden drei Jahre sowie die Rahmenbedingungen der Planung zu erlautern.

Allgemeine Haushaltssituation

Der 1. NKF-Haushalt 2009 schloss in der Ergebnisrechnung mit einem Fehlbetrag in Hohe von
608.516,12 EUR ab. Der Jahresabschluss 2009 ist vom Rechnungspriifungsausschuss des Rates
der Stadt Tecklenburg am 27.11.2012 gemé&R § 101 Abs. 1 GO NRW gepriift worden. Urspriing-
lich war vorgesehen, dass der Rat der Stadt Tecklenburg in seiner Sitzung am 18.12.2012 den
vom Rechnungspriifungsausschuss gepriiften Jahresabschluss 2009 durch Beschluss feststellt.
Nunmehr ist beabsichtigt, dass die Stadt Tecklenburg von der Erleichterungsregelung des Artikels
8, § 4 NKFWG NRW Gebrauch macht und der Anzeige des Jahresabschlusses des Haushaltsjah-
res 2011 die Jahresabschilisse der Haushaltsjahre 2009 und 2010 beigefiigt werden.

Nach § 75 Abs. 2 Satz 1 GO NRW muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und Rechnung
ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrdge die Hohe des Ge-
samtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt. Da die Ergebnisrechnung 2009 mit ei-
nem Fehlbetrag in Héhe von 608.516,12 EUR abschlieRt, konnte diese Vorgabe fiir das Haus-
haltsjahr 2009 nicht erfiillt werden. Nach der Fiktion des § 72 Abs. 2 Satz 2 der GO NRW gilt die
Verpflichtung zum Haushaltsausgleich als erfillt, wenn der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung
durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kann. Die Ausgleichsriicklage
betragt am Er6ffnungsbilanzstichtag (01.01.2009) 3.526.001 EUR, so dass diese Vorgabe fiir den
Haushalt 2009 erfiillt werden konnte.
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Entwicklung der Ertragslage

Die Entwlrfe der Jahresabschlusse fiir die Folgejahre sind zum Zeitpunkt des Beschlusses {iber
den Haushaltsplan 2013 noch nicht aufgestellt.

Nach derzeitigem Kenntnisstand weisen die Ergebnisrechnungen voraussichtlich folgende Defizite
aus:

2010 3.225.000 EUR
2011 2.250.000 EUR
2012 1.500.000 EUR

Das Defizit des Jahres 2010 kann groRtenteils noch durch den verbleibenden Bestand der Aus-
gleichsrucklage (2.917.485 EUR) gedeckt werden. Ein Teilbetrag des Defizits des Jahres 2010
muss durch die Inanspruchnahme der Allgemeinen Riicklage (Stand am 01.01.2009: 18.205.981
EUR) gedeckt werden. Da auch die Defizite der Haushaltsjahre 2011 und 2012 durch Inanspruch-
nahme der Aligemeinen Riicklage gedeckt werden miissen, belauft sich das Eigenkapital am
01.01.2013 voraussichtlich nur noch auf 14.148.466 EUR.

Der Haushaltsplan sieht flir das Haushaltsjahr 2013 ein Defizit in Héhe von 2.635.794 EUR vor.

Der Haushaltsplan sieht folgende Defizite im Finanzplanungszeitraum vor:

2014 2.096.667 EUR
2015 1.521.998 EUR
2016 879.067 EUR

Das Eigenkapital der Stadt Tecklenburg betragt somit auf der Basis des Haushaltsplanes 2013
Ende 2016 voraussichtlich nur noch ca. 7,0 Mio. EUR.

Entwickiung der Finanzlage - liquide Mittel -

Die Finanzlage der Stadt Tecklenburg hat sich seit dem 01.01.2009 wie folgt entwickelt:

Stand Summe Stadt Abwasserwerk Kassenkredit
EUR EUR EUR EUR

01.01.2009 2.025.136,37 1.129.968,41 895.167,96 1.000.000,00

31.12.2009 734.922,91 - 151.556,74 886.479,65 0,00

31.12.2010 975.889,81 - 494.605,39 1.470.495,20 2.400.000,00

31.12.2011 666.724,60 - 891.604,34 1.558.328,94 3.400.000,00

31.12.2012 1.127.317,07 - 624.595,75 1.751.912,82 4.000.000,00
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Den liquiden Mitteln in H6he von 1.127.317,07 EUR am 31.12.2012 stehen Verbindlichkeiten ge-
genuber dem Abwasserwerk in Hohe von 1.751.912,82 EUR und Liquiditatskredite in Hohe von
4,0 Mio. EUR, insgesamt somit rd. 5,8 Mio. EUR gegeniiber. Am 01.01.2009 verflgte die Stadt
Tecklenburg noch Uber liquide Mittel in Héhe von rd. 130.000,00 EUR (netto). In den Jahren 2009
bis Ende 2012 hat sich somit die Finanzlage der Stadt Tecklenburg um rd. 4,8 Mio. EUR ver-
schlechtert. Auch in den néchsten Jahren wird weiterer Liquidititsbedarf bestehen, der sich durch
die Realisierung des Baues der Zweifachsporthalle (1,5 Mio. EUR) deutlich erhthen wird.

Entwicklung des Vermdégens und der Schulden

Die Auszahlungen fir Investitionen sind in den vergangenen Jahren durch die
Investitionspauschale, die Schulpauschale/ Bildungspauschale sowie durch Landeszuweisungen
gedeckt worden. Dies wird auch zukiinftig der Fall sein. Kredite fiir Investitionen wird die Stadt
Tecklenburg nicht aufnehmen.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen haben sich wie folgt entwickelt:

01.01.2009 1.601.079,08 EUR
31.12.2009 1.498.651,17 EUR
31.12.2010 1.404.958,88 EUR
31.12.2011 1.307.095,73 EUR
31.12.2012 1.209.744,50 EUR

Wahrend der Bedarf an Liquiditatskrediten kontinuierlich ansteigt, verringern sich die Schulden fir
die Kredite flr InvestitionsmaRnahmen um jéhrlich rd. 100.000,00 EUR.
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Gesamtergebnisplan 2013

Der Gesamtergebnisplan bildet den vollstdndigen Ressourcenverbrauch der Stadt Tecklenburg
ab. Das Ergebnis ist maRgeblich fiir das Erreichen des Haushaltsausgleichs und bestimmt die
Verénderungen des Eigenkapitals.

Ergebnisplan im Detail

Die Ertrage und Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:

Ertrage

- Steuern und ahnliche Abgaben 7.830.270 EUR

- Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.334.578 EUR

- Sonstige Transferertrage 22.050 EUR

- Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 1.200.390 EUR

- Privatrechtliche Leistungsentgelte 167.460EUR

- Kostenerstattungen und Kostenumlagen 887.670 EUR

- Sonstige ordentliche Ertrage 577.810 EUR

- Finanzertrage 500 EUR

- Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 44.160 EUR
14.064.888 EUR

Aufwendungen

- Personalaufwendungen 2.627.420 EUR

- Versorgungsaufwendungen 249.740 EUR

- Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen 4.285.306 EUR

- Bilanzielle Abschreibungen 1.745.720 EUR

- Transferaufwendungen 6.412.940 EUR

- sonstige ordentliche Aufwendungen 1.155.396 EUR

- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 180.000 EUR

- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 44.160 EUR

16.700.682 EUR
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Ordentliche Ertrage
Die ordentlichen Ertrage teilen sich wie folgt auf :

Steuern und dhnliche Abgaben

Zu den kommunalen Steuern zdhlen die Realsteuern des § 3 Abs. 2 AO (Gewerbesteuer,
Grundsteuer A und B). Dariiber hinaus werden die Gemeindeanteile an Gemeinschaftssteuern
(Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer) und sonstige

Steuern (z. B. die Vergnlgungssteuer und Hundesteuer) hier ausgewiesen.

Dieser Betrag teilt sich folgendermafRen auf:

e Grundsteuer A

e  Grundsteuer B

e Gewerbesteuer

¢ Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

¢ Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

e Vergnligungssteuer

e Hundesteuer

e Zweitwohnungssteuer

e Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Im Einzelnen sind hier ber{icksichtigt:

- Schitsselzuweisungen

- Kurortehilfe

- Zuweisungen fur Ifd. Zwecke vom Bund, Land und Kreis
(z. B. Offene Ganztagsgrundschule Tecklenburg, Férderung Ju-
gendarbeit, Kostenerstattung SGB 1)

- Ertragswirksame Aufldsung von Pauschalen fiir konsumtive
Zwecke
(Schulpauschale / Bildungspauschale, Feuerschutzpauschale)

- Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen

95.580 EUR
1.175.000 EUR
2.225.000 EUR
3.630.000 EUR

211.330 EUR

12.000 EUR

66.000 EUR

28.500 EUR

386.860 EUR

7.830.270 EUR

1.604.080 EUR
140.730 EUR
314.068 EUR

303.930 EUR

971.770 EUR

3.334.578 EUR

Nach den Festsetzungen des Gemeindefinanzierungsgesetzes 2013 erhalt die Stadt Tecklenburg
SchiUsselzuweisungen in Hohe von 1.604.073 EUR. Gegeniiber dem Vorjahr (2.634.541 EUR)
bedeutet dies eine Mindereinnahme in Hohe von 1.030.468 EUR. Im Jahre 2008 hat die Stadt
Tecklenburg noch Schiusselzuweisungen in Hohe von 3.825.308 EUR erhalten (siehe auch Erléu-

terungen Seite 289).
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Ertrédge aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen

Erhaltene Zuweisungen fiir Investitionen miissen als Sonderposten in die Bilanz eingestellt wer-
den. Wahrend auf der Aktivseite das Vermdgen um die Abschreibung gemindert wird und somit zu
Aufwand in der Ergebnisrechnung flihrt, werden gleichermaRen die erhaltenen Zuwendungen fir
Investitionen ertragswirksam aufgeldst. Sonderposten wirken also haushaltsentlastend. Die Ertra-
ge aus der Auflosung von Sonderposten sind nicht zahlungswirksam, insofern weichen daher die
Werte im Ergebnisplan von den Werten des Finanzplanes ab. Insgesamt wird der Ansatz der Er-
trage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen auf 971.770 EUR kalkuliert.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Die Summe der 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte setzt sich wie folgt zusammen:

- Verwaltungsgebiihren 111.600 EUR
- Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte 681.760 EUR
- ErtrAge aus der Aufldsung von Sonderposten fiir den 32.000 EUR

Geblhrenausgleich
(Sonderriicklage Abfallbeseitigungsgebiihren)
- Kurbeitrage 47.000 EUR
- Ertrége aus der Auflésung von Beitrégen 328.030 EUR
1.200.390 EUR

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leistungsentgelte erzielt die Stadt Tecklenburg durch erbrachte Leistungen (z. B.
Verkaufserlése flir Familienstammbiicher, Mieten und Pachten). Hierfur wurde ein Ansatz in Héhe
von insgesamt 167.460 EUR gebildet.

Kostenerstattung und Kostenumlagen

Hierbei handelt es sich um solche Ertrage, die die Stadt Tecklenburg durch Dienstleistungen an
Dritte erzielt. Dazu z&hlen z. B. Personalkostenerstattungen des Abwasserwerkes und der Teck-
lenburger Grundstiicks- und ErschlieRungsgeselischaft.

Sonstige ordentliche Ertrége
Der Gesamtbetrag der sonstigen ordentlichen Ertrége gliedert sich im Wesentlichen wie folgt:

- Konzessionsabgaben 355.900 EUR

- BuRgelder 18.770 EUR

- Saumniszuschidge 64.000 EUR

- Auflosung Pensionsriickstellungen / Beihilferlickstellungen fiir 112.340 EUR
Pensionare

- Andere sonstige Ertrage 26.800 EUR

577.810 EUR
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Ordentliche Aufwendungen
Die ordentlichen Aufwendungen teilen sich wie folgt auf:

Personalaufwendungen

Im Gegensatz zur bisherigen kameralen Betrachtungsweise erfordert das NKF bei den Personal-
aufwendungen eine neue Sichtweise.

Ein direkter Vergleich dieser Aufwendungen mit frilheren Personalkostenansitzen ist ohne weite-
res nicht mehr méglich, da im NKF durch die Bildung von Ruickstellungen eine periodengerechte
Zuordnung der Aufwendungen erfolgt.

Zu den Personalaufwendungen gehéren alle anfallenden Kosten fiir die Vergutung der Beamten
und tariflich Beschéftigten sowie von weiteren Kraften, die auf Grund von Arbeitsvertragen be-
schaftigt werden. In diesen Kosten sind auch Riickstellungen fiir kiinftige Pensions- und Beihilfe-
ansprlche sowie ggf. fur Altersteilzeit erfasst.

- Dienstaufwendungen Beamte 342.700 EUR
- Dienstaufwendungen - Tariflich Beschéftigte 1.629.790 EUR
- Beitrdge zu Versorgungskassen fiir Beschaftigte 143.350 EUR
- Beitrdage zur gesetzlichen Sozialversicherung - Tariflich Beschéftigte 336.540 EUR
- Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen fiir Beschaftigte 61.400 EUR
- Zufuhrung zu Pensionsriickstellungen fir Beschaftigte 88.660 EUR
- Zuflhrungen zu Beihilferiickstellungen fiir Beschaftigte 24.980 EUR

2.627.420 EUR

Versorgungsaufwendungen

Zu den Versorgungsaufwendungen gehéren alle anfallenden Versorgungsbeziige, z. B. Beitrage
zu Versorgungskassen und Beihilfen — soweit diese Aufwendungen nicht bereits durch Riickstel-
lungen berlcksichtigt wurden. Die Hohe der Riickstellungen wird von der Westfélisch-Lippischen
Versorgungskasse jahrlich zum Stichtag 31.12. festgestellt und der Gemeinde mitgeteilt. Verande-
rungen in der Hohe des Riickstellungsbetrages durch neue Anspriiche bzw. durch Ableben eines
Pensionsempféngers bewirken einen entsprechenden Aufwand bzw. Ertrag, der in das Jahreser-
gebnis einflielt. Die Versorgungsaufwendungen betragen im Haushaltsjahr 2013 249.740 EUR.
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Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Der Gesamtbetrag der Sach- und Dienstleistungen setzt sich wie folgt zusammen:

- Instandhaltung des Infrastrukturvermégens, der Grundstiicke und 43.600 EUR
baulichen Anlagen
- Erstattungen an Gemeinden und Gemeindeverbdnde, Bund/Land 124.300 EUR
- Niederschlagswasser fir 6ffentliche Stralen 300.000 EUR
- Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen 1.427.477 EUR
Anlagen
- Unterhaltung und Bewirtschaftung des Infrastrukturvermégens 475.759 EUR
- Unterhaltung von Fahrzeugen 50.830 EUR
- Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermégens 39.000 EUR
- Lernmittel nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz 64.000 EUR
- Aufwendungen flir sonstige Sachleistungen 402.320 EUR
- Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen 394.130 EUR
- Aufwendungen fiir Schilerbeférderungskosten 963.890 EUR
4.285.306 EUR

Bilanzielle Abschreibungen

Durch die Einflhrung des NKF wird erstmals der Aufwand, der durch die Abnutzung des Anlage-
vermogens (Abschreibung) entsteht, erfasst. Diese Abschreibungen sind als Aufwand in den Er-
gebnisplan einzusetzen und zu erwirtschaften.

FUr das Haushaltsjahr 2013 werden im Haushaltsplan an bilanziellen Abschreibungen 1.735.720
EUR veranschlagt. Diesem Abschreibungsbetrag stehen Ertrige aus der Auflésung von Sonder-
posten fir Zuwendungen und Beitrdgen von 1.299.800 EUR gegeniber. Der tatsdchlich somit zu
erwirtschaftende Abschreibungsbetrag belduft sich auf 435.920 EUR.

Transferaufwendungen

Der Gesamtbetrag der Transferaufwendungen verteilt sich folgendermaRen:

- Krankenhausinvestitionsumlage 101.000 EUR

- Zuweisungen an Unterhaltungsverbénde 100.000 EUR

- Zuschisse an verbundene Unternehmen 137.690 EUR
(Zuweisungen an die Tecklenburg Touristik GmbH)

- Zuschusse an private Unternehmen 261.630 EUR

(Verlustabdeckung Bader und Wasser GmbH, Zuschuss an die Frei-
lichtspiele Tecklenburg)
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- Zuschusse an Ubrige Bereiche 309.630 EUR
(u. a. Betriebskosten der Kindergarten, Offene Ganztagsschule)
- Sonstige soziale Leistungen (Asylbewerberleistungsgesetz, SGB |1) 326.270 EUR
- Gewerbesteuerumlage 175.000 EUR
- Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit 170.000 EUR
- Kreisumlage 2.872.260 EUR
- Kreisumlage (Mehrbelastung Jugendamt) 1.911.960 EUR
- Aligemeine Umlagen an Zweckverbande (Musikschule, Volkshoch-
schule) 47.500 EUR

6.412.940 EUR

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hier werden Aufwendungen veranschlagt, die keiner anderen speziellen Position zugeordnet wer-
den konnen. Es handelt sich z. B. um Geschaftsausgaben, Steuern, Versicherungen und Scha-
densfalle, sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen (Aus- und Fortbildung der Mitarbei-
ter), Mieten und Pachten etc.

Finanzertrage/Finanzaufwendungen

Zu den Finanzertrdgen zdhlen Zinsertrdge im Kontokorrentverkehr, die nur im geringen Umfang
erwartet werden. Bei den Zinsaufwendungen handelt es sich um Zinsen fiir die fiir Investitionen
aufgenommenen Kredite (55.000 EUR) und fiir Kassenkredite (125.000 EUR). Wahrend die Zins-
aufwendungen fir Kreditmarktmittel in den kommenden Jahren kontinuierlich sinken, ist ein deutli-
cher Anstieg der Zinsen fir die Liquiditatskredite festzustellen. Da die Risiken der zukunftigen
Entwicklung der Leitzinsen nicht kalkulierbar sind, kénnen die Zinsaufwendungen fir die kommen-
den Jahre nur grob geschétzt werden.

Ertrage/Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
Die Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen fir die kostenrechnenden Ein-

richtungen (Geblhrenhaushalte) in Hohe von 44.160 EUR gleichen sich gegenseitig aus, so dass
das Jahresergebnis hierdurch nicht belastet wird.
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Gesamtfinanzplan 2013

Waéhrend im Ergebnisplan alle Ertrdge und Aufwendungen abgebildet werden, gibt der Gesamffi-
nanzplan durch die zusammenfassende Darstellung aller Einzahlungen und Auszahlungen einen
wichtigen Uberblick (iber die tatsichliche finanzielle Lage der Stadt. Neben den Zahlungen aus
laufender Verwaltungstétigkeit werden im Finanzplan auch die Zahlungen aus der Finanzierungs-
tatigkeit und vor allem die Zahlungen aus der Investitionstétigkeit ausgewiesen. Da im Ergebnis-
plan flr Investitionen lediglich Abschreibungen erfasst werden, bedarf es einer erganzenden Er-
machtigungsgrundlage im Investitions- und auch im Finanzierungsbereich. Dazu dient der Finanz-
plan, der zudem auch die erforderliche Kreditaufnahme und die Tilgung der Kredite ausweist. Bei
den meisten zahlungswirksamen Ertrdgen und Aufwendungen entsprechen die Ansétze des Er-
gebnisplanes denen des Finanzplanes. Unterschiede gibt es insbesondere bei den Ertrégen und
Aufwendungen, die keinen Zahlungsfluss auslésen. Das betrifft Abschreibungen, Sonderposten
und Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten, die Zufihrungen zu Pensions-/Beihilfe- und al-
len anderen Rickstellungen und den Ertrigen aus deren Auflésung, sowie die interne Leistungs-
verrechnung. Im Ubrigen werden Ertrage und Aufwendungen periodengerecht veranschlagt, wah-
rend die Ein- und Auszahlungen weiterhin wie in der Kameralistik nach Zahlungstermin zugeordnet
werden (Rechnungsabgrenzung).

Die Gesamtbetrége der Einzahlungen und Auszahlungen belaufen sich auf:

- Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 12.268.878 EUR
- Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 14.797.162 EUR
Saldo aus laufender Verwaltungstéatigkeit - 2.528.284 EUR
- Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.720.500 EUR
- Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 2.276.570 EUR
Saldo aus Investitionstatigkeit - 5566.070 EUR

Der Finanzplan schlieRt 2013 mit einem Finanzmittelfehlbetrag in Hohe von 3.084.354 EUR ab.

Im Zusammenhang mit dem Ergebnisplan wurde zu den Einzahlungen und Auszahlungen aus lau-
fender Verwaltungstatigkeit weitestgehend Stellung genommen, soweit sie gleichzeitig Ertrage
und Aufwendungen darstellen.
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Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen

- Feuerschutzpauschale 41.550 EUR
- Investitionspauschale 487.750 EUR
- Schulpauschale/ Bildungspauschale 382.380 EUR
- Sportpauschale 40.000 EUR
- Dorfgemeinschaftshaus Alte Miihle, Spritzenhaus und Waschplatz in 171.000 EUR
Brochterbeck
- Umgestaltung Moorstrafie Brochterbeck 210.820 EUR
- Beleuchtungs- und Lichtinszenierungskonzept und Umsetzung 12.000 EUR
- Geschwindigkeitsmessanlagen 5.000 EUR

1.350.500 EUR

Aus finanzstatistischen Griinden ist die Schulpauschale / Bildungspauschale als investive Einzah-
lung zu berlcksichtigen, obwohl sie auch kosumtiv verwendet werden darf.

Einzahlungen aus der VerduRerung von Sachanlagen

Unter dieser Position werden 365.000 EUR veranschlagt. Hierbei handelt es sich um sogenannte
durchlaufende Posten (VerdauRerung von Baugrundstiicken und unbebauten Grundstiicken).

Einzahlungen aus Beitrdgen und dhnlichen Entgelten

- Kostenbeitrag fur Parkplatzeinstellflaichen 5.000 EUR
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Auszahlungen aus investitionstatigkeit

Folgende Investitionen sind im Haushaltsplan 2013 vorgesehen:

11.111.020 Verwaltungsangelegenheiten

Neuanschaffung von Einrichtungsgegenstidnden Rathaus

11.111.030 Finanzsteuerung, Buchhaltung und Liegenschaften

Grunderwerbskosten fiir Baugelénde
Grunderwerbskosten flir unbebaute Grundstiicke
Grunderwerbskosten flr Straen- und Wegeflachen

11.111.050 Bauhofe und Arbeitsgerite

Anschaffung von Arbeitsgeraten Bauhof

11.111.070 Hard- und Software fiir die gesamte Verwaltung

Neuanschaffung von Einrichtungsgegenstinden ADV
Neuanschaffung von Lizenzen ADV

12.122.020 StraRenverkehrsaufsicht

Anschaffung von Geschwindigkeitsmessanlagen

12.126.010 Freiwillige Feuerwehr

Anschaffung von Betriebs- und Geschaftsausstattung
Ersatzbeschaffung Feuerwehrfahrzeug LF 10/6
(Loschzug Leeden)

42.424 010 Sportstatten

Baukosten Zweifachsporthalle
Baukosten ErschlieBung Zweifachsporthalle

94.541.010 Stralen, Wege, Platze, Verkehrsanlagen

Ausbau der Stralenbeleuchtung

Gehweg Lengericher Strale

Beleuchtungs- und Lichtinszenierungskonzept und Umsetzung
Umgestaltung Moorstralte Brochterbeck

Investitionszuschuss fiir die Anlegung eines Radweges an der K 24

(Im Bocketal)
Schaffung von Kfz-Stellplatzen
Neu-/Ersatzbeschaffung von Buswartehallen

4.500 EUR

250.000 EUR
100.000 EUR
15.000 EUR

17.000 EUR

7.500 EUR
2.500 EUR

10.000 EUR

20.000 EUR
88.370 EUR

1.000.000 EUR
53.000 EUR

10.000 EUR
80.000 EUR
20.000 EUR
311.000 EUR

80.000 EUR
5.000 EUR
2.700 EUR
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55.551.010 Parkanlagen und 6ffentliche Griinflichen
- Neu-/Ersatzbeschaffung Spielgerate fiir Spielplatze 10.000 EUR

57.573.010 Dorfgemeinschaftshaus
- Dorfgemeinschaftshaus Alte Mihle, Spritzenhaus und Waschplatz
in Brochterbeck 190.000 EUR

Zweifachsporthalle

Mit Verfugung vom 10.08.2012 werden vom Landrat des Kreises Steinfurt fiir die an die bestehen-
de Sporthalle des Gymnasiums angrenzende Sporthalle Bau- und Planungskosten von insgesamt
1,508 Mio EUR zu Grunde gelegt. Grundsatzliche kommunalaufsichtliche Bedenken bestehen ge-
gen den Bau der Zweifachsporthalle nicht, wenn der genannte Kostenrahmen eingehalten wird. In
den Jahren 2011 und 2012 sind insgesamt bereits investive Auszahlungen in Hohe von 38.000
EUR getatigt worden. Fiir das Haushaltsjahr 2013 sind 1.000.000 EUR und fiir das Haushaltsjahr
2014 470.000 EUR veranschlagt. Die ermittelten Gesamtkosten in Héhe von 1.508.000 EUR
werden wie folgt gedeckt:

Schulpauschale (2003 bis 2014) 1.200.000 EUR
Investitionspauschale (2012 bis 2014) 181.000 EUR
Verauflerungserlos ,Quellenhof* 127.000 EUR

Die zuklinftigen Haushalte werden durch Abschreibungen nicht zusétzlich belastet, da den Aus-
zahlungen aus Investitionstatigkeit Sonderposten aus der Investitionspauschale und der Schul-
pauschale in gleicher Hohe gegenliber stehen.

Die entstehenden Betriebskosten werden zu einem GroRteil durch Wegfall der sog. ,Sportfahrten®
der Hauptschule (ca. 32.000 EUR) und des Gymnasiums (ca. 2.300 EUR) ab der zweiten Jahres-
halfte 2014 kompensiert. Zusétzliche Personalkosten fiir den SchlieRdienst entstehen zunichst
nicht. Die laufende Unterhaltsreinigung fiir die neue Sporthalle ist in den geschéatzten Gesamtbe-
triebskosten in Hohe von rd.35.000 EUR bereits enthalten.

Die Warmeerzeugungsanlage fir die alte und neue Sporthalle einschiieRlich des Sekundéarsys-
tems werden im Wege des Contractings (Warmelieferungsvertrag) iber eine 15-jahrige Laufzeit
beauftragt. Da die Heizungsanlage der alten Sporthalle {iber 30 Jahre alt und damit abgangig ist
und eine neue Wérmeerzeugungsanlage dringend in 2014 erforderlich wird, entstehen auch keine
zusatzlichen Betriebkosten fiir den Betrieb der neuen Heizungsanlage. Die Warmwasseraufberei-
tung der Duschanlagen erfolgt dann erganzend iiber Solar-Warmespeicher und reduziert somit
weiter den Gasverbrauch flir beide Sporthallen.
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Kreditermachtigung

Der Haushaltsplan sieht keine Veranschlagung einer Krediterméachtigung fir Investitionen fiir das
Haushaltsjahr 2013 vor.

Verpflichtungserméchtigungen

Der Haushaltsplan sieht fiir das Haushaltsjahr 2013 folgende Verpflichtungsermachtigungen vor:

- Baukosten Zweifachsporthalle 470.000 EUR
- Gehweg Lengericher Strafle 20.000 EUR
- Umgestaltung Moorstralte Brochterbeck 357.000 EUR

Kredite zur Liquiditdtssicherung

Die Liquiditatskredite dienen zum Erhalt der Liquiditat der Zahlungsabwicklung (Stadtkasse). Der
Hochstbetrag dieser Kredite wird fur das Haushaltsjahr 2013 auf 8.000.000 EUR festgesetzt.

Steuerhebesitze

Der Rat der Stadt Tecklenburg hat in seiner Sitzung am 18.12.2012 eine Satzung Uber die Fest-
setzung der Hebesatze fiir die Realsteuern der Stadt Tecklenburg (Hebesatzsatzung) fir das
Haushaltsjahr 2013 beschlossen. Der Steuersatz fir die Gewerbesteuer bleibt unverindert. Die
Steuersatze fiir die Grundsteuer A und B sind gegeniiber dem Vorjahr erhéht worden.

Die Steuersatze sind wie folgt festgesetzt worden:

- Grundsteuer A 295 v. H. (2012: 265 v.H.)

- Grundsteuer B 470 v. H. (2012: 430 v.H.)

- Gewerbesteuer 445 v. H. (2012: 445 v.H))
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Bewirtschaftungsgrundlagen

Zur Stéarkung der Produkt- und Budgetverantwortung und zur Optimierung einer flexiblen Mittelbe-
wirtschaftung gelten im Rahmen des § 21 GemHVO (Bildung von Budgets) folgende Bewirtschaf-
tungsregelungen:

1. Die Personal- und Versorgungsaufwendungen aller Produkte werden zu einem Budget ver-
bunden. Mehr- oder Minderertrage aus der Auflésung und/oder der Herabsetzung von Perso-
nal- und Versorgungsriickstellungen erhdhen bzw. vermindern das Budget.

2. Die bilanziellen Abschreibungen aller Produkte werden zu einem Budget verbunden.

3. MaRnahmen fir die die Stadt Tecklenburg eine Zuwendung erhélt, durfen erst begonnen wer-

den, wenn die entsprechenden Zuwendungsbescheide vorliegen. Dies gilt sowohl fiir Auszah-
lungen wie fir Aufwendungen.

Bilanz
Der Rechnungsprifungsausschuss hat in seiner Sitzung am 27.11.2012 den Jahresabschluss
2009 der Stadt Tecklenburg mit der Bilanzsumme in Héhe von 75.724.113,11 EUR nebst Anlagen

und Lagebericht geprift.

Nachfolgend wird der Entwurf der Bilanz zum Stichtag 31.12.2009 abgebildet:



Stadt Tecklenburg

Bilanz Aktiva 2009 Va4

1.1
1.2
1.21
1.2.11
1.21.2
1213
1.21.4
1.2.2
1.2.21
1222
1.2.23
1.2.2.4
1.2.3
1.2.31
1.23.2
1.2.33
1234
1235

12386
124
1.2.5
1.2.6
1.2.7
1.2.8
1.3
1.3.1
1.3.2
133
1.3.4
13.5
1.3.5.1
1352
1353
1.3.5.4

2.1
211
212
2.2
221

2211
2212
2213
2214
2215
222
22241
2222
2223
2224
2225
223
23

24

_ Bezeich

Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen
Unbebaute Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte
Grinflachen
Ackerland
Wald, Forsten
Sonstige unbebaute Grundstiicke
Bebaute Grundstlcke und grundsticksgleiche Rechte
Kinder- und Jugendeinrichtungen
Schulen
Wohnbauten
Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude
Infrastrukturvermdégen
Grund und Boden des Infrastrukturvermégens
Brcken und Tunnel
Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsaniagen
Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen

Stralennetz mit Wegen, Platzen und
Verkehrslenkungsanlagen

Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens
Bauten auf fremdem Grund und Boden
Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen
Sondervermogen
Wertpapiere des Anlagevermégens
Ausleihungen

verbundene Unternehmen

an Beteiligungen

an Sondervermdgen

Sonstige Ausleihungen

Umiaufvermdgen
Vorriéite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
Geleistete Anzahlungen
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstidnde

Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus
Transferleistungen

Gebdhren
Beitrage
Steuern
Forderungen aus Transferleistungen
Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen
Privatrechtliche Forderungen
gegeniber dem privaten Bereich
gegeniber dem offentlichen Bereich
gegen verbundene Unternehmen
gegen Beteiligungen
gegen Sondervermbgen
Sonstige Vermdgensgegenstidnde
Wertpapiere des Umlaufvermogens
Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

74.596.733,26
15.759,86
66.112.100,50
4.425.864,20
3.843.195,20
245.008,80
96.486,89
141.173,31
21.427.594,40
116.418,21
16.298.683,12
0,00
5.013.493,07
36.691.096,71
5.232.899,52
235.130,82
0,00

0,00
29.485.511,81

1.737.554,56
0,00
2.487.217,00
393.644,19
665.707,36
20.976,64
8.468.872,90
46.006,42
4.473.070,33
3.725.921,57
223.874,58
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.702.032,98
266.452,70
266.452,70
0,00
410.443,91
218.708,28

9.293,04
0,00
209.415,24
0,00

0,00
191.735,63
191.735,63
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.025.136,37

46.929,39
77.345.695,63

73.895.537,03
10.376,58
65.416.287,55
4.428.826,97
3.946.157,97
245.008,80
96.486,89
141.173,31
21.032.390,55
115.418,21
16.015.511,67
0,00
4.901.460,67
35.970.274,11
5.242.609,40
227.411,59
0,00

0,00
28.799.608,41

1.700.644,71
0,00
2.487.217,00
324.213,05
774.286,80
399.079,07
8.468.872,90
46.006,42
4.473.070,33
3.725.921,57
223.874,58
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.783.632,71
224.467,70
224.467,70
0,00
824.242,10
375.123,86

16.585,48
0,00
161.351,81
486,21
196.700,36
449.118,24
449.118,24
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
734.922,91

44.943,37
75.724.113,11

-701.196,23
-5.383,28
-695.812,95
2.962,77
2.962,77
0,00

0,00

0,00
-395.203,85
0,00
-283.171,45
0,00
-112.032,40
-720.822,60
9.709,88
-7.719,23
0,00

0,00
-685.903,40

-36.909,85
0,00

0,00
-69.431,14
108.579,44
378.102,43
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-918.400,27
-41.985,00
-41.985,00
0,00
413.798,19
156.415,58

7.292,44
0,00
-48.063,43
486,21
196.700,36
257.382,61
257.382,61
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-1.290.213,46

-1.986,02
-1.621.582,52
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Bilanz Passiva 2009

© Bezeichnung

1.1
1.1.1
1.2
1.3
1.4

2.1
2.2
2.3
24

31
3.2
3.3
34

4.1
4.2
421
422
423
424
425
4.3
4.4

45
4.6
4.7

Eigenkapital
Allgemeine Rucklage
davon zweckgebundene Deckungsricklage
Sonderruckiagen
Ausgleichsriicklage
Jahrestberschuss / Jahresfehlbetrag
Sonderposten
fur Zuwendungen
fur Beitrage
fur Gebuhrenausgleich
Sonstige Sonderposten
Riickstellungen
Pensionsriickstellungen
Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten
Instandhaltungsrickstellungen
Sonstige Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Anieihen
Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
von verbundenen Unternehmen
von Beteiligungen
von Sondervermdégen
vom &ffentlichen Bereich
vom privaten Kreditmarkt
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Ligiuditatssicherung

Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme
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21.731.981,88
18.205.980,79
0,00

0,00
3.526.001,09
0,00
46.407.089,05
32.127.633,35
14.135.872,87
143.682,83
0.00
4.210.420,30
4.163.939,62
0,00

0,00
46.480,68
4.996.204,40
0,00
1.601.079,08
0,00

0,00

0,00

0,00
1.601.079,08
1.000.000,00
0,00

338.989,05
156.949,70
1.899.186,57
0.00
77.345.695,63

21.123.465,76
18.205.980,79
57.394,14
0,00
3.526.001,09
-608.516,12
45.,672.672,86
31.657.154,84
13.894.415,13
121.102,89
0,00
4.249.440,91
4.144.648,00
0,00

0,00
104.792,91
4.678.533,58
0,00
1.498.651,17
0,00

0,00

0,00

0,00
1.498.651,17
0,00

0,00

425.422,41
229.605,79
2.524.854,21
0,00
75.724.113,11

-608.516,12
0,00
57.394,14
0,00

0,00
-608.516,12
-734.416,19
-470.478,51
-241.457,74
-22.479,94
0,00
39.020,61
-18.291,62
0,00

0,00
58.312,23
-317.670,82
0,00
-102.427,91
0,00

0,00

0,00

0,00
-102.427,91
~1.000.000,00
0,00

86.433,36
72.656,09
625.667,64
0,00
-1.621.582,52
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Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes

Die Gemeinde hat nach § 76 (1) Ziff. 3 GO NRW zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfahig-
keit ein Haushaltssicherungskonzept aufstellen und darin den nachstméglichen Zeitpunkt zu
bestimmen, bis zu dem der Haushaltsausgleich wieder hergestellt ist, wenn bei Aufstellung des
Haushalts in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des
Vorjahres auszuweisenden Ansatz der Allgemeinen Riicklage jeweils um mehr als ein Zwanzigstel
zu verringern.

Bestand Aligemeine Riicklage: 14.148.466 EUR
Ein Zwanzigstel: 707.423 EUR
Verringerung 2013: 2.635.794 EUR
Verringerung 2014: 2.096.667 EUR

Die Stadt Tecklenburg ist somit verpflichtet, auch fur das Haushaltsjahr 2013 ein Haushaltssiche-
rungskonzept aufzustellen.

Schlussbemerkung

Die mit dem Gemeindefinanzierungsgesetz 2011 begonnene Umverteilung des Finanzausgleichs
wirkt sich flir die Stadt Tecklenburg extrem belastend aus.

Die Stadt Tecklenburg hat im Haushaltsjahr 2011 Schllisselzuweisungen in Héhe von 1.642.313
EUR erhalten. Ohne eine Grunddatenanpassung (Soziallastenansatz) hatte sie rd. 2,4 Mio. EUR
erhalten.

Die Einflhrung eines Fléchenansatzes im GFG 2012 ist zwar zu begriiRen, die Berechnung des
Landesdurchschnitts flihrt jedoch zu einer Benachteiligung des kreisangehdrigen Raums.

Die Verteilungsgerechtigkeit zwischen Grof3stadten und eher landlichen Gemeinden ist nicht mehr
gewahrleistet. Auch ist es nicht akzeptabel, dass die Kommunen bei der Finanzierung der zweiten
Stufe des Starkungspaktes Stadtfinanzen allein gelassen werden.

Die Verlangerung des Konsolidierungszeitraumes fiir ein genehmigungsfahiges Haushaltssiche-
rungskonzept auf 10 Jahre ist lediglich Ergebniskosmetik. Sie &ndert aber nichts an der unzurei-
chenden Finanzausstattung.
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Haushaltssicherungskonzept 2013 (HSK) der Stadt Tecklenburg

I Rechtliche Rahmenbedingungen und Ausgangssituation

Gemal § 75 Abs. 2 GO NRW muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und
Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Er-
trage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder (bersteigt.
Solliten die Aufwendungen die Ertrédge Ubersteigen, gilt der Haushalt als ausgegli-
chen, wenn der Fehlbedarf durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt
werden kann. Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage ist in der Haushaltssat-
zZung auszuweisen.

Nach § 76 Abs. 1 GO hat die Kommune zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungs-
fahigkeit ein Haushaltssicherungskonzept (HSK) aufzustellen und darin den nachst-
moglichen Zeitpunkt zu bestimmen, bis zu dem der Haushaltsausgleich wieder her-
gestellt ist, wenn bei der Aufstellung des Haushalts

1. durch Veranderungen der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres
der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen
Rulcklage um mehr als ein Viertel verringert wird
oder

2. in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbi-
lanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Riicklage jeweils
um mehr als ein Zwanzigstel zu verringern
oder

3. innerhalb eines Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die
allgemeine Rucklage aufgebraucht wird.

§ 76 Abs. 2 GO lautet:

Das Haushaltssicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten
Haushaltswirtschaft die kiinftige, dauernde Leistungsfahigkeit der Kommune wieder
zu erreichen. Es bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehtrde. Die Genehmigung
darf nur erteilt werden, wenn aus dem HSK hervorgeht, dass spatestens im zehnten
auf das Haushaltsjahr folgenden Jahr (2023) der Haushaltsausgleich wieder erreicht
wird. Im Einzelfall kann durch Genehmigung der Bezirksregierung auf der Grundlage
eines individuellen Sanierungskonzeptes von diesem Konsolidierungszeitraum ab-
gewichen werden. Die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes kann unter
Bedingungen und Auflagen erteilt werden.

Die Stadt Tecklenburg hat erstmalig flir das Haushaltsjahr 1995 ein Haushaltssiche-
rungskonzept (HSK) aufgestelit. In den Haushaltssicherungskonzepten 1995 - 1999
sind eine Reihe von Mallnahmen aufgefiihrt und in Angriff genommen worden, die
den Haushalt der Stadt Tecklenburg dauerhaft entlasten (u.a. Verminderung der Per-
sonalausgaben, Verringerung des Schuldendienstes, Anhebung der Steuersatze tUber
die fiktiven Hebesatze gemalR Gemeindefinanzierungsgesetz, Einflihrung der Zweit-
wohnungssteuer). Die Haushaltssicherungskonzepte der Jahre 1995 - 2000 sind je-
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weils vom Kreis Steinfurt als untere staatliche Verwaltungsbehérde genehmigt wor-
den. Die Haushaltssicherungskonzepte ab 2005 sind nicht mehr genehmigt worden.
Seit dem 01.01.2005 gilt daher fir den Haushalt der Stadt das Nothaushaltsrecht
nach § 82 GO NRW.

Der Landtag hat in seiner Sitzung am 18.05.2011 das Gesetz zur Anderung des § 76
GO NRW beschlossen. Mit dem Gesetz ist die Regelung des § 76 Abs. 2 Satz 3 GO
NRW geandert worden, wonach die Genehmigung eines Haushaltssicherungskon-
zeptes (HSK) nur erteilt werden kann, wenn aus dem HSK hervorgeht, dass spates-
tens im letzten Jahr der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung der Haus-
haltsausgleich wieder erreicht wird. Nunmehr haben die Gemeinden grundsétzlich
die Moglichkeit, auch eine Genehmigung flr ihr HSK zu erhalten, wenn der Haus-
haltsausgleich im 10. Jahr wieder erreicht wird.

Uber die Vorschriften der GO NRW und der GemHVO hinausgehende verbindliche
gesetzliche Regelungen zu den Voraussetzungen der Genehmigung von Haushalts-
sicherungskonzepten existieren nicht. Das Ministerium fir Inneres und Kommunales
des Landes NRW hat aber die Manahmen und das Verfahren zur Haushaltssiche-
rung durch Erlass vom 06.03.2009 an die Rechtsgrundlagen des NKF angepasst.
Dieser Erlass ist im Zusammenhang mit der Anderung des § 76 Absatz 2 GO NRW
im Jahre 2012 aufgehoben worden.

Im Falle eines nicht genehmigungsfahigen Haushaltssicherungskonzeptes gelten
damit ausschlieBlich die Bestimmungen des § 82 GO NRW (Vorlaufige Haushaltsfih-
rung). In dieser Haushaltssituation darf die Stadt

1. nur die Aufwendungen entstehen lassen und Auszahlungen leisten, zu denen
sie rechtlich verpflichtet ist oder die flr die Weiterfihrung notwendiger Aufgaben
unaufschiebbar sind; sie darf insbesondere Bauten, Beschaffungen und sonstige
Investitionsleistungen, fiir die im Haushaltsplan des Vorjahres Finanzpositionen
oder Verpflichtungserméachtigungen vorgesehen waren, fortsetzen,

2. Realsteuern nach den Satzen des Vorjahres erheben,

3. Kredite umschulden.

Konkret bedeutet dies:

e Freiwillige Leistungen sind schrittweise zu reduzieren
¢ Keine Teilnahme an neuen FordermalRnahmen

Folgende Bedingungen missen fiir die Genehmigung des Haushaltssicherungskon-
zeptes eingehalten werden:

e Darstellung eines ausgeglichenen Haushalts spatestens im Jahr 2023.
e Abbau der Uberschuldung in einem anschlieRenden Zeitraum von etwa 10 wei-
teren Jahren.
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Das Ministerium fur Inneres und Kommunales des Landes Nordrhein-Westfalen hat
mit Ausflhrungserlass vom 07.03.2013 eine landeseinheitliche Grundlage fiir die
aufsichtliche Téatigkeit fur den Umgang mit Haushaltssicherungskonzepten nach der
Gemeindeordnung und fiir Haushaltssanierungspléne nach dem Stirkungspaktge-
setz geschaffen.

Zu den materiellen Genehmigungsvoraussetzungen fir ein Haushaltssicherungskon-
zept hat das Ministerium fir Inneres und Kommunales folgenden Hinweis gegeben:

+Es bleibt bei der Pflicht, den Haushalt zum nachstmdglichen Zeitpunkt auszuglei-
chen (§76 Absatz 1 GO NRW). Die Anderung des § 76 Absatz 2 GO NRW raumt den
Kommunen, die ihren Haushalt schneller als in 10 Jahren ausgleichen kénnen, nicht
das Recht ein, sofort umsetzbare KonsolidierungsmafRnahmen (iber 10 Jahre zu
strecken. Machbare HaushaltssicherungsmafRnahmen dirfen auch in Haushaltssi-
cherungskonzepten nicht auf zuktinftige Jahre verlagert werden.*

Zur vorlaufigen Haushaltsfiihrung enthalt der Ausfliihrungserlass folgende Regelung:

.Mit der Verlangerung der Frist des § 76 Absatz 2 GO NRW wurde die Vorausset-
zung geschaffen, dass jede haushaltssicherungspflichtige Kommune grundsatzlich in
der Lage ist, ein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.
Gelingt dies einer Kommune nicht, so gilt fir ihre Haushaltsfilhrung § 82 GO NRW.
Von der Anwendung dieser Vorschrift konnen die Aufsichtsbehérden angesichts der
aulerst bedrohlichen Lage, in der sich die Haushaltswirtschaft der Kommunen befin-
det, auch nicht unter Opportunitéatsgesichtspunkten absehen.”

Da der Entwurf des Haushaltssicherungskonzept 2013 den Konsolidierungszeitraum
bis 2023 nicht konkret enthielt, ist dies verwaltungsseitig mit einer MaRnahmeniber-
sicht erganzt worden. Der MaRnahmenkatalog fur den 10-jahrigen Konsolidierungs-
zeitraum ist in der Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am 14.05.2013
vorberaten worden.

Der Rat der Stadt Tecklenburg hat in seiner Sitzung am 14.05.2013 folgenden ein-
stimmigen Beschluss gefasst:

.Der Rat der Stadt Tecklenburg beschlie3t, bis zum 28. Mai ein genehmigungsfahiges
Haushaltssicherungskonzept geman § 76 (2) GO NRW vorzulegen.

Die Fortschreibung, Anderung, Anpassung und Erganzung der MalRnahmen erfolgt
unter Beteiligung der Kommunalaufsicht (Kreis Steinfurt) und wird neben den Rats-
gremien in einem standigen Prozess von der mindestens einmal jahrlich tagenden
Arbeitsgruppe ,Sanierungskonzept 2023“ begleitet.*
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ll.  Umsetzungsstand der bisherigen KonsolidierungsmaRnahmen:

Mit Verfligung vom 27.10.2010 hat der Landrat des Kreises Steinfurt darauf hinge-
wiesen, dass die desolate Haushalts- und Finanzlage der Stadt Tecklenburg zu kon-
kreten Konsolidierungsmafnahmen verpflichtet und dabei die Produktkritik ein ziel-
fuhrendes Instrument bildet, das zu konkreten und nachhaltigen Ergebnisverbesse-
rungen flhren muss. Das Haushaltssicherungskonzept musste um konkrete Einzel-
mafinahmen auf Produktebene erganzt werden. Von den einzelnen Fachbereichen
der Verwaltung ist eine Produktkritik vorgenommen worden. Dabei wurden auf Pro-
duktebene die Ausgangssituation, Einsparungsvorschlage/Einnahmeverbesserungen
sowie mogliche Konsequenzen und Auswirkungen beschrieben. In seiner Sitzung am
21.12.2010 hat der Rat der Stadt Tecklenburg die Ergdnzungen zum Haushaltssiche-
rungskonzept 2010 mit den Einsparungsvorschlagen/Einnahmeverbesserungen ge-
maf Produktkritiken beschlossen.

Die finanziellen Auswirkungen in der Ergebnisrechnung sind in der Anlage | (Mehrer-
trage) und in der Anlage Il (Minderaufwendungen) zum Haushaltssicherungskonzept
dargestellt.

Die Mehrertrage in Hohe von rd. 340.000 EUR/Jahr ergeben sich mit tiber 90 % aus
den Steuererhéhungen.

Die Minderaufwendungen in Hohe von insgesamt rd. 110.000 EUR in 2011 setzen
sich aus einer Vielzahl von Einzelpositionen zusammen. Konkrete verldssliche Zah-
len fur die Ergebnisrechung 2012 liegen bei Aufstellung des Haushaltsplanentwurfes
2013 noch nicht vollstandig vor. Der Betrag wird hdchstwahrscheinlich nicht gravie-
rend vom Vorjahr abweichen.

Die Liste der freiwilligen Leistungen ist als Anlage Il zum Haushaltssicherungskon-
zept beigefugt.

lil. MaBnahmen zur Haushaltssicherung

Der Rat der Stadt Tecklenburg hat in seiner Sitzung am 28.05.2013 insgesamt 31
EinzelmalRnahmen zur Konsolidierung des Haushalts beschlossen.

Die MaBnahmen(bersicht sowie die produktorientierte Beschreibung der Einzel-
maflnahmen ist als Anlage IV diesem Haushaltssicherungskonzept beigefiigt.

Eine weitere Fortschreibung wird mit dem HSK 2014 erfolgen.

Eine Gesamtdarstellung der geplanten Konsolidierungsbeitrdge — gegliedert nach Er-
trags- und Aufwandarten - ist als Anlage V dem Haushaltssicherungskonzept beige-
flgt.

Die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals ( Ausgleichsriicklage/Allgemeine
Rucklage) ist in der Anlage VI dargestellt.

Das Eigenkapital der Stadt Tecklenburg mindert sich planerisch im mittelfristigen Er-
gebnis- und Finanzplanungszeitraum 2013 — 2016 auf 7.014.940 EUR. Bis zum Ende
des Haushaltsjahres 2018 hat sich das Eigenkapital auf einen Bestand von
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6.940.158 EUR verringert. Das sind nur noch 38,1 % im Vergleich zu dem in der Er- -
offnungsbilanz zum 01.01.2009 dargestellten Bestand. Im Haushaltsjahr 2019 ergibt
sich erstmals wieder ein Uberschuss in Héhe von 119.007 EUR, der zur Aufflillung
der Ausgleichsricklage verwendet werden kann.

IV. Fortschreibung der Finanzplanung von 2013 bis 2023 gem. § 76 Abs. 2 GO
NRW

Die Fortschreibung der Finanzplanung von 2013 bis 2023 gem. § 76 Abs. 2 GO NRW
ist als Anlage VIl dem Haushaltssicherungskonzept beigefiigt.

V. Fazit

In der Vergangenheit konnte die Stadt Tecklenburg weder zu kameralen Zeiten noch
seit der NKF-Einflhrung zum 01.01.2009 einen strukturellen Haushaltsausgleich er-
reichen. Die jahrlichen — teilweise erheblichen — Defizite summieren sich seit Jahren
mit dramatischen Folgen flr die finanzielle Lage der Stadt Tecklenburg.

Aufgrund der vom Rat der Stadt Tecklenburg in seiner Sitzung am 28.05.2013 be-
schlossenen insgesamt 31 Einzelmafnahmen zur Konsolidierung des Haushalts
kann der Haushaltsausgleich aus eigener Kraft im Jahre 2019 erreicht werden. Das
Haushaltssicherungskonzept der Stadt Tecklenburg ist somit grundsétzlich genehmi-
gungsfahig.

Die langfristige Sicherstellung des Haushaltsausgleichs hangt zum einen wesentlich
von der zuklnftigen Gestaltung des kommunalen Finanzausgleichs ab. Andererseits
bleibt abzuwarten, ob die ermittelten Wachstumsraten zur Berechnung der Plandaten
bei der Gewerbesteuer, Bestand haben werden. Da insoweit gesicherte Erkenntnisse
derzeit nicht vorliegen, bleibt abzuwarten, ob ggf. weitere MaRnahmen zu ergreifen
sind. Diese konnten Gegenstand einer Fortschreibung des Haushaltssicherungskon-
zeptes in den Folgejahren sein. Aufgrund dieser und anderer wechselhafter Entwick-
lungen ist dieser Prognose mit entsprechender Vorsicht zu begegnen. RegelmaRige
— auch unterjahrige — Uberpriifungen der in diesem Haushaltssicherungskonzept ge-
troffenen Annahmen sind unumganglich.
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Anlage | zum HSK

Finanzielle Auswirkungen in den Ergebnisrechnungen 2011 und 2012

gemaB Beschluss des Rates der Stadt Tecklenburg vom 21.12.2010

Produkt Bezeichnung Ergebnis Ergebnis
Sachkonto EUR EUR
Mehrertriage 2011 2012
11.111.010 Gemeindeorgane, Fraktionen 450,00 208,40
459100 Vermischte Einnahmen (Getrankekostenanteil) 450,00 208,40
12.122.040 Personenstandswesen 1.874,00 5.864,50
431100 Standesamtsgebtihren 1.214,00 5.404,50
442100 Verkaufserlés von Stammbichern 660,00 460,00
54.546.010 Parkplédtze 15.830,81 19.862,41
432100 Parkgebthren 15.830,81 19.862,41
52.552.010 Wasser- und Bodenverbinde 0,00 900,00
Erstattung der Verwaltungskosten fur die

448300 Geschaftsfuhrung Unterhaltungsverband "Goldbach" 0,00 900,00
61.611.020 Steuern und Abhgaben 322.563,32 308.191,01
401100 Grundsteuer A 7.942,13 8.055,58
401200 Grundsteuer B 99.5613,44 100.083,30
401300 Gewerbesteuer 202.327,77 187.372,38
403200 Hundesteuer 10.203,18 10.089,68
403400 Zweitwohnungssteuer 2.576,80 2.590,07
Summe 340.718,13 335.026,32
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Finanzielle Auswirkungen in der Ergebnisrechnung 2011

geméalB Beschluss des Rates der Stadt Tecklenburg vom 21.12.2010

Aniage Il zum HSK

Produkt Bezeichnung Ergebnis
Sachkonto EUR
Minderaufwendungen 2011
11.111.010 Gemeindeorgane, Fraktionen 23.583,00
542100 Aufwandsentschadigung Ratsmitglieder 21.084,54
549200 Fraktionszuwendungen 845 45
542100 Kosten flir Sitzungen des Rates 122,01
543100 Ehrungen, Reprasentationen, Nachrufe, Kranzspenden 1.113,20
549100 Verfligungsmittel des Blrgermeisters 417,80
11.111.020  Allg. Verwaltungsangelegenheiten 20.345,67
531800 Kosten fur stéddtpartnerschaftliche Begegnungsmaflinahmen 745,01
524100 32::;:2:':323 gz;f;BZChtungsgegensténde und bauliche 14.965,79
549900 Beitrage fur Verbande 4.634,87
11.111.050 Bauhofe und Arbeitsgerite 2.144,78
524100 Bauliche Unterhaltung des stédt. Bauhofes 1.435,37
543100 Fernsprechgebiihren Bauhof 709,41
11.111.060 Einrichtungen fiir die gesamte Verwaltung 1.840,71
529100 Kosten fur Bereitstellung von Sicherheitsingenieuren 685,44
w0 LETIONONE U Dot e Vermnsser SerEL gra
12.122.010 Angelegenheiten der aligemeinen éffentlichen Ordnung 196,00
543100 Séachliche Ausgaben fur den Schiedsmann 196,00
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Finanzielle Auswirkungen in der Ergebnisrechnung 2011
gemiR Beschluss des Rates der Stadt Tecklenburg vom 21.12.2010

Produkt Bezeichnung Ergebnis

Sachkonto EUR
Minderaufwendungen 2011

12.122.020 StrafBenverkehrsaufsicht 145,20

541200 Dienstbekieidung fur die Politesse 145,20

12.122.020 Personenstandswesen 930,00

543100 Sé&chliche Ausgaben fur das Standesamt 930,00

12.126.010 Freiwillige Feuerwehr 6.907.,45

543100 Fernsprechgebiihren -1.069,70

Laufende bauliche Unterhaltung der Feuerwehrgeratehauser, der

524100 Geréate, Wegfall Budgetierung 6.831,82
528100 Laufende Betriebskosten 1.095,33
549900 Beitrag an den Verein zur Rettung Schiffbriichiger 50,00
25.252.010 Museen, Sammlungen, Ausstellungen 871,91
524100 Laufende bauliche Unterhaltung Legge und Puppenmuseum 348,28
528100 Allgemeine sachliche Ausgaben Puppenmuseum 523,63
25.272.010 Offentliche Biichereien 1.960,41
543100 Sachliche Ausgaben und Neuanschaffungen fUr die Blichereien 1.960,41
25.281.010 Heimatpflege 2.078,23
549900 Beitrag an den Westf. Heimatbund 50,00
524100 Bauliche Unterhaltung und sachliche Ausgaben Aussichtstiirme, 2.028,23

Bastion und Marktbrunnen
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Finanzielle Auswirkungen in der Ergebnisrechnung 2011

gemdl Beschluss des Rates der Stadt Tecklenburg vom 21.12.2010

Anlage Il zum HSK

Produkt Bezeichnung Ergebnis
Sachkonto EUR
Minderaufwendungen 2011
25.281.020 Kulturhaus 11.405,65
524100 Laufende Unterhaltung der Einrichtungen und bauliche 10.437,14
Unterhaltung Kulturhaus
528100 Allgemeine sé&chliche Ausgaben Kulturhaus 968,51
36.366.010  Einrichtungen der Jugendarbeit 60,00
549900 Mitgliedsbeitrag an das Deutsche Jugendherbergswerk 60,00
42.424.010 Sportstitten -1.036,16
524200 Bauliche Ur?tt'arhaltung.Sportplétze, Unterhaltung Sportgeréate, 1.381.11
Erfolgsanteil im Energiebereich
528100 Allgemeine sé&chliche Ausgaben 344,95
53.538.020 Bediirfnisanstaiten 7.260,07
524100 Rem-rgung, Heizung, Beleuchtung, Wasserverbrauch, laufende und 7.260,07
bauliche Unterhaltung
54.541.010 StraBen, Wege, Pldtze, Verkehrsanlagen 22.085,76
Deckenverstarkung von Wirtschaftswegen und Gemeindestrallen,
524200 Splittung, Unterhaltung und Stromverbrauch Straenbeleuchtung 24.891,68
521600 Sanierung der Straflenbeleuchtung in allen Ortschaften -1.660,44
524200 Unterhaltung der Wartehallen -1.145,48
55.551.010 Parkanlagen und offentl. Griinflaichen 3.977,96
524200 Unterhaltung des Kur- und Landschaftsparks 3.977,96
55.5653.010 Friedhofe 170,00
549900 Beitrag zur Kriegsgraberfursorge 170,00



V 38 Anlage Il zum HSK

Finanzielle Auswirkungen in der Ergebnisrechnung 2011
gemdB Beschluss des Rates der Stadt Tecklenburg vom 21.12.2010

Produkt Bezeichnung Ergebnis
Sachkonto EUR
Minderaufwendungen 2011
56.561.010 Koordination Umweltschutz 2.108,70
528100 Stadtischer Okologiefonds 2.108,70
6§7.571.010 Wirtschaftsférderung 2.397,50
528100 Allgemeine sachliche Kosten fur Wirtschaftsférderung 2.397,50

Summe 109.432,84
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Liste der freiwiligen Leistungen

Anlage lil zum HSK

Produkt | Sachkonto Bezeichnung Haushaltssoll o
2013 Anteil
EUR
11.111.020 531800 Kosten fur stadtepartnerschaftliche 600 0,08%
Begegnungsmalinahmen
11.111.020 549900 Beitrage fur Verbande 16.000 2,18%
11.111.060 529100 Kosten fur Pflege Internetauftritt 1.480 0,20%
11.111.060 529100 Organisationsentwickiung 5.000 0,68%
12.126.010 542100 Sterbegeld fur Feuerwehrmanner 510 0,07%
12.126.010 549900 Coitrag an Feusrwehrverband und 1.200  0,16%
Feuerwehrerholungsheim (*)
21.211.010 531800 Offene Ganztagsschule, Grundschule (*) 38.160 5,20%
25.252.010 524100 Puppenmuseum 29.925 4,08%
25.261.010 531700 ZuschuB an die Freilichtspiele Tecklenburg e.V. 5,120 0,70%
25.261.010 549900 Beitrag an die Freilichtspiele Tecklenburg e V. 160 0,02%
25.263.010 5623200 Zuweisung an die Musikschule Tecklenburger Land (*) 17.350 2,36%
25.272.010 531800 Offentliche Biichereien 8.952 1,22%
25281.010 528100 Kosten fur Volksfeste 370 0,05%
25.281.020 524100 Kulturhaus Tecklenburg 51.810 7,06%
31.331.010 531800 Zuschufl an den Verein "Treffpunkt Mobel" 3.540 0,48%
31.331.010 531800 Zuschisse an Diakonisches Werk (*) 6.560 0,89%
36.365.010 531800 Zuschull zu den Betriebskosten der Kindergérten (*) 75.000 10,22%
36.366.010 528100 Sachliche Agsgaben fur die offene Kinder- und 1.280 0,17%
Jugendarbeit
36.366.010 531800 Zuschusse fur die Férderung der Jugendarbeit 9.200 1,25%
42424010 531800 Zuschuf'& an iile Sportvereine flr die Pflege der 18.780 2,56%
Sportplétze (*)
42.424.020 531700 Beheiztes Waldfreibad (*) 246.880  33,65%
50523010 531800 Zuschisse fur kleinere private 4.000 0,55%

Denkmalpflegemalnahmen
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Liste der freiwiligen Leistungen

Anlage Ill zum HSK

Produkt | Sachkonto Bezeichnung Haushaltssoll %,
2013 Anteil
EUR

54 541010 524200 Decke.nverstérkung von Wirtschaftswegen und 5.000 0,68%
Gemeindestrallen

54.541.010 521600 saukosten Gehwegabsenkungen und 3.000  0,41%
Fulgéngertberwege

54.541.010 521600 Sanierung der Straltenbeleuchtung 10.000 1,36%

54 541010 531800 Zuschuf} an die Heimatvereine fur die Unterhaltung der 2,050 0,28%
Wanderwege

54.541.010 524200 Unterhaltungskosten fir Wanderwege 7.440 1,01%

55.551.010 524200 Schaffung von Blickbeziehungen auf dem Burgberg 5.000 0,68%

55.5661.010 524200 Unterhaltung des Kur- und Landschaftsparks 5.000 0,68%

55.651.010 524200 Unterhaltung der Griinlagen 5.000 0,68%

55.551.010 529100 Kostenbeteiligung fur Naturparkmafnahmen 1.820 0,25%

54.545.010 528100 StralRenreinigung - zusatzlicher Winterdienst 2.600 0,35%

55553010 531800 Zuschuss fur Fnedhof_senwenterung in der Ortschaft 6.050 0,82%
Leeden an die Evgl. Kirchengemeinde

55553.010 531800 Zuschuss fgr Fnedhqfserwelterupg in der Ortschaft 10.740 1,46%
Ledde an die Evgl. Kirchengemeinde

56.561.010 528100 Stadtischer Okologiefonds 2.090 0,28%

56.561 010 531800 Zuschul} an die Arbeitsgemeinschaft fir Naturschutz 260 0,04%
Tecklenburger Land eV,

56561010 549900 Forderbeitrag zur Arbeitsgemeinschaft Naturschutz 160 0,02%
Tecklenburger Land e V.

57.571.010 528100 Aligemeine s&chliche Kosten fur Wirtschaftsférderung 2.000 0,27%

57.575.010 531500 Zuweisung an die Teckienburg Touristik -GmbH (*) 76.690 10,45%

57 575.010 531500 Abfuhrung der Kurbeitrage an die Tecklenburg Touristik- 47.000 6,41%
GmbH
Summe 733.777 100,00%

(*) = rechtliche / vertragliche bzw. interkommunale Bindung durch Vertrage




MaBRnahmeniibersicht

HSK-MaBinahme

Verringerung der Zahl bei der Gemeindewahl
zu wéhlenden Vertreter

3.260

6.520

6.520

6.520

FB 10

BM

Entfail der Unterhaltungskosten fur
Einrichtungsgegenstande durch Anmietung
von moblierten Raumlichkeiten im Kreishaus

4.330

4.330

4.330

4.330

4.330

4.330

4.330

4.330

FB 10

R/BM

Interkommunale Zusammenarbeit/ PEK:
Zusammeniegung von Fachbereichen/
Reduzierung der Personalkosten im Bereich
der Zentrale/ Hausmeistertatigkeit durch
Zusammenlegung mit der Kreisverwaltung/
Zusammenfassung und Neugliederung der
Hausmeistertatigkeiten an den Grundschulen
und Turmbhalen/

Umsteliung der Reinigungsdienstieistung

in den Sporthallen und Schulen

5.000

170.000

185.000

185.000

185.000

185.000

185.000

239.000

239.000

238.000

teilw.
GPA-Vorschlag

FB 10

BM

Verringerung von Beschaffungs- und
Fernsprechkosten durch Zusammenarbeit
mit der Kreisverwaltung

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

FB 10

BM

Sonderwidmung von Raumlichkeiten bei
EheschlieBungen

1.000

3.000

3.500

4.000

4.500

5.000

5.500

6.000

6.500

7.000

FB 10

Das Kuiturhaus wird auf den Hotelinvestor
Obertragen

54.905

55.740

56.590

57.450

58.325

59.215

60.120

FB 10

Einnahme-Steigerung Kurbeitrage

13.000

13.000

13.000

13.000

13.000

13.000

FB 10

Reduzierung der Abfithrung der Kurbeitrage
an die Tecklenburg Touristik GmbH

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

FB 20

Erhebung/Erhdhung Konzessionsabgabe
WTL/ SWL

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

10

FB 20

Anpassung Grundsteuer B

101.900

103.830

1056.700

107.080

108.470

109.880

111.310

112.760

114.220

115.710

11

FB 20

Anpassung Gewerbesteuer

108.260

111.940

239.110

256.370

272.740

291.290

311.090

332.210

12

FB 20

Gewinnabfliihrung Abwasserwerk

3156.000

315.000

315.000

315.000

315.000

315.000

315.000

315.000

GPA-Vorschlag

FB 30

Mehreinnahmen bei den Parkgebiihren

75.000

75.000

75.000

75.000

75.000

75.000

75.000

75.000

WA
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Konsofidieruni sbéitr%ige .
Zysting . Volizeit- ‘
Org. jdigkeit]| = [verréchnete S N L e
Nr. {Einheit {RIBM : ; Stellen 2013} 20171 20138 2019 2 2024y 20221 2023|Bemerkung
14]UFB 40 {R Tragerwechsel Offene Ganztagsgrundschule N 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Reduzierung Unterhaitungs- und
15{UFB 40 |R Bewirtschaftungskosten Feuerwehr N 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
16]UFB 40 |R Zuschuss Offene Jugendarbeit 1 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Erhebung Nutzungsentgeite Drittnutzer
17]JUFB 40 |R (Sporthalien) 7 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Schilerfahrtkostenreduzierung durch
18jUFB 40 {R Hauptschute und Gymnasium und Begrenzung 100.000 100.000 200.000] 200.000 300.000 300.000 300.000
der Zagigkeit 1
19|UFB 40 |R Erhohung Eltemanteile Offene 10.000 10.000{  10.000] 10.000{  10.000| 40.000]  10.000
Ganztagsggrundschule A
20{UFB 40 |R Ubertragung der Platzpflege usw. an 10.000} 10.000] 10.000]  10.000 10.000]  10.000{  10.000 10.000]  10.000]  10.000
Sportverein A
21{UFB 40 {R Minderung Zuschuss Waldfreibad / 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
22|urB4o|r  |RReduzierung Zuschuss Betriebskosten 25.000 25.000] 25000 25000] 25.000] 25.000] 25000
Kindergarten 1
23|UFB 40 {R Umriistung LED Beleuchtung in den 15.000{ 15.000] 16.000]  16.000 16.000f 16.000] 17.000]  17.000] 18000]  18.000
fonf Sporthallen S,
24|UFB 40 |R g‘;nga“t'z‘g Spielplatze und Ausweisung als , 50.000]  3.000 3.000 50.000 6.000]  6.000]  50.000 9.000 9.000
25|FB 60 |BM Bauliche Unterhaltung stidtischer Bauhof / 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
26{FB 60 |BM FuRgangeriiberwege / 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Oberflachenbehandiung von Wirtschaftswegen
27|FB 60 [BM und GemeindestraRen (Splittung) ) 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
28{FB 60 |BM Frasung von Banketten / 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
29{FB 60 {BM Unterhaltung der Wegeseitengrében / 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
30iFB 60 |R Unterhaltungskosten fir Wanderwege / 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440
BM Kosten fur Beschilderung von Wanderwegen / 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
5| 1.806.030

A



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

Kurzbezeichnung der Manahme

Verringerung der Zahl der bei der Gemeindewah! zu wahlenden Vertreter

Produktbereich 11

Produktgruppe 1111

Produkt 11.111.010

Verantwortliche Organisationseinheit FB 10

Zustandigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaRinahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

durch diese MaRnahme

2021

2022

2023

Beschreibung der MaBnahme (Durchfithrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Der Rat der Stadt Tecklenburg beschloss am 19.03.2013 die Satzung zur Verringerung der Zahl der bei der Gemeindewahl zu wiahlenden Vertreter.

A A



B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschiechterung)

Gep dierungst

Ertrags-und Aufwandsarten Ansatz 2013 p
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

olidierungsbeitrége

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transferertrage

4 QOffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.260 6520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520 6.520
17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Aulierordentliche Ertrége

24 Auflerordentliche Aufwendungen

25 Aulberordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 3.260 6520 6.520 6520 6520 6520 6.520 6.520 6.520 6.520

Yy A




Lfd. Nr. der Konsolidierungsmafinahme 2

Kurzbezeichnung der MaBnahme Entfall der Unterhaltungskosten fiir Einrichtungsgegenstiande durch Anmietung von mdéblierten
Raumlichkeiten im Kreishaus

Produktbereich 11
Produktgruppe 11111
Produkt 11.111.020
Verantwortliche Organisationseinheit FB 10
Zustandigkeit Rat/OB BM

Zusammenhang mit Manahme/n Nr.

Verdanderung vollzeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022

2023

durch diese Mafinahme

Beschreibung der Mafinahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Mallnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Durch die Anmietung von méblierten Raumlichkeiten im Kreishaus entfallen die Unterhaltungskosten fir Einrichtungsgegenstéande.

S N\



B Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; neqgativer Wert: Ergebnisverschiechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitrige

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsenigelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

4330 4330 4.330

4.330

4.330

4.330

4.330

4.330

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrége
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 AuRerordentliche Ertrage
24 Auflerordentliche Aufwendungen

25 Aulderordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

4330 4330 4.330

4.330

4.330

4.330

4.330

4.330

9 A



Lfd. Nr. der Konsolidierungsmainahme 3.1

Kurzbezeichnung der MaRnahme Interkommunale Zusammenarbeit/PEK
Produktbereich 11

Produktgruppe 11.111

Produkt 11.111.030

Verantwortliche Organisationseinheit FB 10

Zustandigkeit Rat/OB Rat/BM

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verdanderung vollzeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022

2023

durch diese Malnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Die Fachbereiche 10 (Zentrale Dienste) und 20 (Finanzen) werden zusammengelegt, wobei der Aufgabenbereich des Fachbereich 20 nur noch
einer Unterfachbereichsleitung unterstellt wird.

LY N\



B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten Ansatz 2013 Geplante Konsolidierungsbeitrige
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen 10.000 10.000 10.000
12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Aullerordentliche Ertrage

24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 10.000 10.000 10.000

8y A\



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnahme

3.2

Kurzbezeichnung der Manahme

Interkommunale Zusammenarbeit/PEK

Produktbereich 11
Produktgruppe 11.111
Produkt 11.111.060
Verantwortliche Organisationseinheit FB 10
Zustandigkeit Rat/OB BM

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese Malnahme

2013 2014 2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Durch die Anmietung von Raumlichkeiten im Kreishaus reduzieren sich die Personalkosten im Bereich der Zentrale/Hausmeistertatigkeit (interkommunale

Zusammenarbeit mit der Kreisverwaltung).

6 N\



B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschiechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitrage

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aklivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

15.000 15.000 15.000

15.000

15.000

15.000

16.000

15.000

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Aufderordentliche Ertrage
24 Auflerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

15.000 15.000 15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

15.000

0S A



Lfd. Nr. der Konsolidierungsmafinahme

3.3

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Umstellung der Reinigungsdienstieistung
in den Sporthallen und Schulen

Produktbereich 21 Schultrdgeraufgaben
21.211 Grundschulen
Produktgruppe 21.212 Hauptschulen
21.217 Gymnasien
21.211.010 Grundschulen
Produkt 21.212.010 Hauptschulen
21.217.010 Graf-Adolf-Gymnasium
Verantwortliche Organisationseinheit UFB 40
Zustandigkeit Rat/OB Rat
Zusammenhang mit Manahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

durch diese MaRnahme

2021

2022

2023

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Malnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Der Vorschlag der GemeindePriifungsAnstalt sieht vor, eine Umstellung der bisher an 5 Schultagen durchgefiihrten Reinigung auf eine Intervalireinigung, also

der Reingiungsflachen. Die zu erwartende Kosteneinsparung liegt fiir alle Schulgebaude und Schulturnhalle bei rd. 160.000 €. Hiervon wurden bereits rd. 4000 €
fur die Reingiung der Umkleide am Sportplatz Brochterbeck realisiert.

LG A



B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitrage

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertriage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgeite

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

4.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Aulderordentliche Ertrdge
24 Auflerordentiiche Aufwendungen

25 Auflerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

4.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000

¢S N



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 4

€SN

Kurzbezeichnung der MaBnahme Verringerung von Beschaffungs- und Fernsprechkosten durch Zusammenarbeit mit der Kreisverwaltung
Produktbereich 11

Produktgruppe 11.111

Produkt 11.111.060

Verantwortliche Organisationseinheit FB 10

Zustandigkeit Rat/OB BM

Zusammenhang mit Manahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Mallnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Durch die Anmietung von Raumlichkeiten im Kreishaus reduzieren sich die Kosten im Bereich Beschaffung/Fernsprechkosten durch Zusammenarbeit mit
der Kreisverwaltung.




B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschiechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitrige

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrége

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumiagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Erfrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

5000 5.000 5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 AuBerordentliche Ertrage
24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 Auflerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

5.000 5.000 5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

YG A



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

Kurzbezeichnung der Malnahme

Sonderwidmung von Raumlichkeiten bei Eheschlieungen

Produktbereich 12

Produktgruppe 12.122

Produkt 12.122.040

Verantwortliche Organisationseinheit FB 10

Zustandigkeit Rat/OB BM

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verdnderung volizeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

durch diese MaRnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Malnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Per Sonderwidmung von Raumlichkeiten wird eine EheschlieBung auch aufierhalb vom Rathaus und Haus Marck mdglich sein.

GG A



B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschiechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitrage

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumiagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

3.000 3500 4.000 4.500

5.000

5.500

6.000

6.500

7.000

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der faufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Auflerordentliche Ertrage
24 Aulterordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

3.000 3.500 4.000 4.500

5.000

5.500

6.000

6.500

7.000

9G A



Lfd. Nr. der Konsolidierungsmafinahme 6

Kurzbezeichnung der MaRnahme Ubertragung des Kulturhauses

Produktbereich 25
Produktgruppe 25.281
Produkt 25.281.020
Verantwortliche Organisationseinheit FB 10
Zustandigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaRinahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stelien 2013 2014 2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Das Kulturhaus wird auf den Hotelinvestor Burggraf Gibertragen.

LS A\



B Konsolidierungsbeitrige (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten Ansatz 2013 Geplante Konsolidierungsbeitrage

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -35.200 -35.200 -35.200 -35.200 -35.200 -35.200 -35.200
3 Sonstige Transfererirage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

7 Sonstige ordentliche Ertrége
8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen 4330 4430 4530 4630 4730 4830 4.930
12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 43.405 44140 44.890 45650 46.425 47.215 48.020
14 Bilanzielle Abschreibungen 35.570 35570 35.570 35570 35.570 35.570 35.570
15 Transferaufwendungen 14.000 14000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 800 800 800 800 800 800 800

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Aulerordentliche Ertrage

24 Aufierordentliche Aufwendungen

25 Aufderordentliches Ergebnis

8G A

26 Ergebnis

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 54,905 55.740 56.590 57.450 58.325 59.215 60.120




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRinahme

Kurzbezeichnung der Malnahme

Einnahme-Steigerung Kurbeitrdge

Produktbereich 57
Produktgruppe 57.575
Produkt 57.575.010
Verantwortliche Organisationseinheit FB 10

Zustindigkeit Rat/OB

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaRnahme

2013 2014 2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Bei den Kurbeitrage sind u.a. durch die Inbetriebnahme des Hotels Burggraf Einnahme-Steigerungen zu erwarten.

6SG A



B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; neqativer Wert: Ergebnisverschiechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Gep

2014

2015

2016

2017

sbeitrige

2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und aligemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

13.000

13.000

13.000

13.000

13.000

13.000

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstéatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Aufderordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

13.000

13.000

13.000

13.000

13.000

13.000

09 A



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 8

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung der Abfiihrung der Kurbeitrdge an die Tecklenburg Touristik GmbH

Produktbereich 57
Produktgruppe 57.575
Produkt 57.575.010
Verantwortliche Organisationseinheit FB 10
Zustandigkeit Rat/OB

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021

2022

2023

durch diese Mallnahme

Beschreibung der Mainahme (Durchflihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Die Abfihrung der Kurbeitrage an die Teckienburg Touristik GmbH wird reduziert.

L9 A



B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschiechterung}

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitrage

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und dhnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Erirage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Aulerordentliche Ertrage
24 Auferordentiiche Aufwendungen

25 AulBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

CON



Lfd. Nr. der Konsolidierungsmainahme 9

Kurzbezeichnung der Manahme Erhebung/Erhéhung Konzessionsabgabe WTL/SWL

Produktbereich 53
Produktgruppe 53.333
Produkt 53.333.010
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich 20
Zustandigkeit Rat/BM Rat

Zusammenhang mit Manahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022

2023

durch diese Malnahme

Beschreibung der Mafinahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Erhebung einer Konzessionsabgabe vom Wasserversorgungsverband Teckienburger Land
Erhéhung der Konzessionsabgabe Stadtwerke Lengerich

€9 A



B Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

2013

Gep

2014

2015

lante Konsolidierun

2016 2017

gsbeitrige

2018

2019

2020

2021

2022 | 2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverénderungen

90.000

90.000 90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

10 Ordentliche Ertrage

90.000

90.000  90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

o

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0 0

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

o

90.000

90.000  90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 Auflerordentliche Aufwendungen

25 Auflerordentliches Ergebnis

0

0 0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

[} =)

90.000

90.000  90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

90.000

90.000  90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

90.000

Y9 A



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaRBnahme

10

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Anhebung des Hebesatzes fiir die Grundsteuer B

Produktbereich 61
Produktgruppe 61.611
Produkt 61.611.010
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich 20
Zustandigkeit Rat/BM Rat

Zusammenhang mit Manahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese Mallnahme

2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022

2023

Beschreibung der MaBnahme (Durchfithrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Anhebung des Hebesatzes fiir die Grundsteuer B zum 01.01.2014 von 470 % auf 510 %

GOANA



B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

2013

2014

Gep
2015

lante Konsolidierun

2016

gsbeitrige

2017 2018

2019

2020

2021

2022 |

2023

1 Steuern und 3hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtiiche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Akiivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

3.602.080

50.000

101.800

103.830 105.700 107.080 108.470

109.880

111.310

112.760 114.220 115.710

10 Ordentliche Ertrage

3.652.080

101.900

103.830

105.700

107.080 108.470

109.880

111.310

112.760

114.220

115.710

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-50.000

17 Ordentliche Aufwendungen

-50.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

3.602.080

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0 0

0

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

3.602.080

101.900

103.830

105.700

107.080 108.470

109.880

111.310

112.760

114.220

115.710

23 AuBerordentliche Ertrage
24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis

0

0

0

0 0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

3.602.080

101.900

103.830

105.700

107.080 108.470

109.880

111.310

112.760

114.220

115.710

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

3.602.080

101.900

103.830

105.700

107.080 108.470

109.880

111.310

112.760

114.220

115.710

99 A



Lfd. Nr. der Konsolidierungsmafinahme

1

Kurzbezeichnung der Malnahme

Anhebung des Hebesatzes fir die Gewerbesteuer

Produktbereich 61
Produktgruppe 61.611
Produkt 61.611.010

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich 20

Zustandigkeit Rat/BM

Rat

Zusammenhang mit Mainahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese Mallnahme

2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022

2023

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Anhebung des Hebesatzes fiir die Gewerbesteuer zum 01.01.2016 von 445 % auf 465 %
Anhebung des Hebesatzes fir die Gewerbesteuer zum 01.01.2018 von 465 % auf 485 %

LOA



B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

2013

2014

2015

blante Konsolidierung

2016 2017

sbeitrég

e

2018

2019

2020

2021

2022 | 2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und aligemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumiagen
7 Sonstige ordentliche Ertréage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

3.602.080

50.000

108.260 111.940

239.110

255.370

272.740

201.290 311.090 332.210

10 Ordentliche Ertrage

3.652.080

108.260 111.940

239.110

255.370

272.740

291.290

311.090

332.210

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-50.000

17 Ordentliche Aufwendungen

-50.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

3.602.080

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0 0

0

0

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

3.602.080

(=] fe)

(=]

108.260 111.940

239.110

255.370

272.740

291.290

311.090

332.210

23 Aullerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 Auferordentliches Ergebnis

0 0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

3.602.080

SO

Q|lo

108.260 111.940

239.110

255.370

272.740

201.290

311.090

332.210

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

3.602.080

108.260 111.940

239.110

255.370

272.740

291.290

311.090

332.210

89 A\



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaRnahme

12

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Gewinnabfihrung Abwasserwerk

Produktbereich 53
Produktgruppe 53.538
Produkt 53.538.010

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich 20

Zustandigkeit Rat/BM Rat
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Verdanderung vollzeitverrechneter Stellen 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Malnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Neuausrichtung der Gebiihrenkalkulation bei den Kanalbenutzungsgebiihren - Abwasserwerk - ab 01.01.2016
Umstellung der Abschreibung des Anlagevermogens im Rahmen der Gebiihrenbedarfsberechnung auf Wiederbeschaffungszeitwerte

Héhrere Gewinnabfiihrung des Abwasserwerkes

69 N\



B Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

2013

Geplante Konsolidierungsbeitrage

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022 | 2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 QOffentlich-rechtliche Leistungsentgelite

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

179.440

315.000 315.000 315.000

315.000

315.000

315.000

315.000

315.000

10 Ordentliche Ertrége

179.440

0 315.000 315.000 315.000

315.000

315.000

315.000

315.000

315.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-84.180

17 Ordentliche Aufwendungen

-84.180

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

95.260

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0 0 0 0

0

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

95.260

(o] fenl

(=]

315.000 315.000 315.000

315.000

315.000

315.000

315.000

315.000

23 Aufderordentliche Ertrage
24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 AuBlerordentliches Ergebnis

0 0 0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

95.260

[e=] Yem)

(] [=)

315.000 315.000 315.000

315.000

315.000

315.000

315.000

315.000

27 Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

-36.380

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

58.880

0 315.000 315.000 315.000

315.000

315.000

315.000

315.000

315.000

0L A



Lfd. Nr. der Konsolidierungsmafinahme 13

Kurzbezeichnung der MaBnahme Mehreinnahmen bei den Parkgebihren

Produktbereich 54
Produktgruppe 54.546
Produkt 54.546.010
Verantwortliche Organisationseinheit FB 30
Zustandigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung volizeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021

2022

2023

durch diese Malnahme

Beschreibung der Maflnahme (Durchfitihrungszeitraum, Folgen der Manahme, interne Leistungsbeziehungen)

Mehreinnahme durch Anpassung der Parkgebiihren und Ausweitung der Bewirtschaftung ab 2016

FAVAN



B Konsoclidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Gep

2014

2015

sbeitrage

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und aligemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrige

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

65.000

75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75000 75.000 75.000

10 Ordentliche Ertrage

65.000

75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstieistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 AuRerordentliche Ertrage
24 Auferordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

CL N



Lfd. Nr. der Konsolidierungsmafnahme

14

Kurzbezeichnung der Manahme

Tragerwechsel Offene Ganztagsgrundschule

Produktbereich 21 Schultrageraufgaben
Produktgruppe 21.211 Grundschulen
Produkt 21.211.010 Grundschulen
Verantwortliche Organisationseinheit UFB 40

Zustandigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit Manahme/n Nr.

18 Erhéhung Elternanteile OGGS

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese Manahme

2013 2014 2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Beschreibung der MaRnahme (Durchfithrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Es soll ein Anbieterwechsel des Tragers der OGGS ab 2017 auf Dauer stattfinden. Aufgrund der geringeren Schillerzahlen soli mit dem Wechsel ein Reduzierung
des Zuschusses der Stadt Tecklenburg einhergehen. Zu erwarten sind auch dadurch geringere Landeszuschiisse. Eine zusétzliche Haushaltsbelastung

der Stadt Tecklenburg aufgrund des zu leistenden Eigenanteils der Stadt in Hohe von 410 €/je Schiiler soll dadurch vermieden werden

€LAN



B Konsolidierungsbeitrige (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitrége

2014

2015

2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umiagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverdnderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

VLN



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaRBnahme

15

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung Unterhaltungs- u. Bewirtschaftungskosten Feuerwehr

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe 12.126 Brandschutz

Produkt 12.126.010 Freiwillige Feuerwehr

Verantwortliche Organisationseinheit UFB 40

Zustandigkeit Rat/OB Rat/OB

Zusammenhang mit Manahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

durch diese Maflnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Ab 2017 sind Einsparungen insbesondere bei der Unterhaltung des Fuhrparks der Feuerwehr méglich. Das Anschaffungsprogramm flir Feuerwehrfahrzeuge
aus dem Brandschutzbedarfsplan wurde mittlerweile abgearbeitet. Auerdem ist ein Einsatz der Feuerschutzsteuerpauschale auch fiir konsumtive Zwecke

moglich. Von den 40.000 € jéhrlich aus der Pauschale kdnnten ab 2017 z. b. in die bauliche Unterhaltung der Feuerwehrgeratehauser fliessen.

SLA



B Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitriage

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrédge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverdnderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

10.000 10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzerirage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

9L A



Lfd. Nr. der Konsolidierungsmafinahme

16

Kurzbezeichnung der MalRnahme

Zuschuss Offene Jugendarbeit

Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe 36.366 Einrichtungen der Jugendarbeit

Produkt 36.366.010 Einrichtungen der Jugendarbeit

Verantwortliche Organisationseinheit UFB 40

Zustandigkeit Rat/OB FSS/OB

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

durch diese Malnahme

Beschreibung der Malnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Die Zuschiisse fur die Jugendarbeit (Pauschal, Projekt- und Ferienzuschiisse) werden ab 2017 um 6000 € reduziert, da es sich um freiwillige Leistungen handelt.

LLAN



B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

lan

Gepla

2014

2015

Konsolidierung

2016

2017

itrage

2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und aligemeine Umiagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Erirdge

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

6.000

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 AuBlerordentliche Ertrage
24 Auflerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentiiches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

8L AN



Lfd. Nr. der Konsolidierungsmafinahme 17

Kurzbezeichnung der MaBnahme Erhebung Nutzungsentgelte Drittnutzer (Sporthallen)
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben
Produktgruppe 21.211 Grundschulen

Produkt 21.211.010 Grundschulen
Verantwortliche Organisationseinheit UFB 40

Zustandigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

durch diese MaBnahme

Beschreibung der MaBinahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Eine konkrete Handhabe fiir die Erhebung von Nutzungsentgelten exisiert derzeit nicht in der Stadt Tecklenburg, allerdings soll bereits eine Vorberatung
im Stadtsportverband fur derartige Nutzungsgebiihren erfolgen. Die MaBnahme kénnte bereits ab 2014 umgesetzt werden.

6L N\



B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; neqativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten Ansatz 2013 Geplante Konsolidierungsbeitrige

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und 3hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtiiche Leistungsentgelte 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2.000 2000
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 AuBerordentliche Ertrage

24 Aufberordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

08 A

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBBnahme 18

Kurzbezeichnung der MaRnahme Schiulerfahrtkostenreduzierung durch Hauptschule und Gymnasium und Begrenzung der Ziigigkeit
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben

Produktgruppe 21.241 Schiilerbeforderung

Produkt 21.241.010 Schiilerbeférderung

Verantwortliche Organisationseinheit UFB 40

Zustandigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit Malnahme/n Nr.

Veranderung volizeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023

durch diese Mallnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Einhergehend mit der Reduzierung der Ziigigkeit an den beiden weiterfiihrenden Schulen in der Stadt Teckienburg, wird sich auch eine
Schiilerfahrkostenreduktion ergeben. Die Ziigigkeit der Hauptschule Teckienburg wird sich auch aufgrund mangeinde Nachrage zu dieser Schulform und

damit weniger Schiller automatisch ergeben. Die Ziigigkeit des Gymnasiums misste zuvor aufgrund eines Ratsbeschlusses reduziert werden.
Alternativ sind auch Schuleinzugsbereiche moglich.
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B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschiechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Gep

2014

2015

lante Konsolidierun

2016

gsbeitrage

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und aillgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumiagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

100.000 100.000 200.000 200.000 300.000 300.000 300.000

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzerirdge
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 Aufderordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

19

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Erhohung Elternanteile Offene Ganztagsgrundschule

Produktbereich 21 Schultrageraufgaben

Produktgruppe 21.211 Grundschulen

Produkt 21.211.010 Grundschulen

Verantwortliche Organisationseinheit UFB 40

Zustandigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit Mafnahme/n Nr. 7 OGGS Tragerwechsel

Veranderung volizeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

durch diese Malnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Der Elternbeitrag fiir die Teilnahme an der OGGS kann noch weiter erhdht werden (150 € allerdings der gesetzlich festgeschriebene monatliche Hochstbetrag)

€8 A



B Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten Ansatz 2013 Geplante Konsolidierungsbeitrige

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

8 A

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Aulterordentliche Ertrage
24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 20

Kurzbezeichnung der Manahme Ubertragung der Platzpflege usw. an Sportverein
Produktbereich 42 Sportférderung
Produktgruppe 42.424 Sportstatten und Bader
Produkt 42.424.010 Sportstatten
Verantwortliche Organisationseinheit UFB 40

Zustandigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung volizeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

durch diese MaRnahme

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Mallnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Bisher werden Reinigungs- und allgemeine Unterhaltungsarbeiten an die Sportvereine Uibertragen. Es ist beabsichtigt, den Umfang der Unterhaltungspflichten
um den baulichen Anteil fiir Sportplatze zu erweiteren unter inanspurchnahme der Sportpauschale in Hohe von 30.000 € ab dem HH-Jahr 2014. Die Sport-
pauschale kann sowohl fiir investive als auch fur konsumtive Zwecke eingesetzt werden. Die Sportplatze sind im stadtischen Eigentum bzw. Besitz
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B Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschiechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitrige

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und dhnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

10.000

10.000 10.000 10.000 10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmafinahme

21

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Minderung Zuschuss Waldfreibad

Produktbereich 42 Sportforderung

Produktgruppe 42.424 Sportstatten und Bader

Produkt 42.424.010 Beheiztes Waldfreibad

Verantwortliche Organisationseinheit UFB 40

Zustandigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung volizeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

durch diese MaBnahme

Beschreibung der Mallnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Bisher zahit die Stadt Tecklenburg eine Verlustabdeckung aus dem Badbetrieb in Héhe von rd. 265.000 € an die Bader GmbH (Vertrag).
Mit starkerer Einbindung des Fordervereins des Waldfreibades, soll ab dem Jahr 2017 der stadtische Haushait mit 100.000 € entlastet werden.

Der Fdderverein kann z.B. sich starker bei der Personalgestellung einbinden und bei den Unterhaltungskosten des Waldfreibades. Durch verschiedene Betreiber-
modelle kdnnen sich weitere Synergieeffekte ergeben. Die Verhandlungen bleiben abzuwarten.
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B Konsolidierungsbeitrige (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschiechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitréage

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und dhnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveradnderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 AuBerordentliche Ertrage
24 Aufderordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

88 A



Lfd. Nr. der Konsolidierungsmalnahme

22

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung Zuschuss Betriebskosten Kindergarten

Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe 36.365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Produkt 36.365.010 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Verantwortliche Organisationseinheit UFB 40

Zustandigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

durch diese Mallhahme

2021

2022

2023

Beschreibung der Mafinahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Bisher zahlt die Stadt Tecklenburg rd. 75.000 € jahrlich auf freiwilliger Basis (allerdings mit privatrechtlichen Vertragen) als Zuschuss zu den Betriebskosten

20017 um 25.000 € reduziert werden.
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B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitriage

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und 3hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrége

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

25.000 25000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Aulerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsheziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmanahme 23

Kurzbezeichnung der Mainahme Umristung LED Beleuchtung in den finf Sporthallen
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben
Produktgruppe 21.211 Grundschulen

Produkt 21.211.010 Grundschulen
Verantwortliche Organisationseinheit UFB 40

Zustandigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

durch diese MaRnahme

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Bereits in diesem Jahr soll eine Umriistung der Neonbeleuchtung der Sporthallen (z.T. aus den 70er Jahren) auf neueste LED-Technik erfolgen. Ein
entpsrechender Beschluss des FSS liegt vor. Die LED-Technik verspricht einen hohen Wirkungsrad beim Stromverbrauch und reduziert den Verbrauch um mehr
als 50 %. Die Lebensdauer der LED-Technik ist mitterweile 5 mal so hoch wie bei herkdmmlichen Lichttechnischen Anlagen.
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B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschiechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitrage

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umiagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumiagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aklivierte Eigenleistungen

9 Bestandsverdnderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

15.000

15.000 16.000 16.000 16.000

16.000

17.000

17.000

18.000

18.000

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Aulerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 Auflerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 ErtrAge aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

[ASHA



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

24

Kurzbezeichnung der Malnahme

Aufldsung Spielplatze und Ausweisung als Bauplatz

Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege
Produktgruppe 55.551 Offentliches Griin, Landschaftsbau
Produkt 55.551.010 Parkanlagen und offentliche Griinflachen

Verantwortliche Organisationseinheit UFB 40

Zustandigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit Manahme/n Nr.,

Veridnderung volizeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

durch diese Mafinahme

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Durch Auflésung diverser Spielplatze in den Oristeilen der Stadt Tecklenburg bei gleichzeitiger Ausweisung dieser stadtischen Grundstiicke als pot. Bauplatz,

werden Einnahmeverbesserung aus Grundstiicksverkaufen erwartet. Gleichzeitig reduziert sich der Unterhaltungs- und Pflegeaufwand sowie der vorgeschriebene

Kontrollaufwand bei den verbleibenden Spielplatzflichen. Die Spielplatze an den Grundschulstandorten kénnen aufterdem aus der Schulpauschale

finanziert werden.
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B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; neqgativer Wert: Ergebnisverschiechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitrége

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und aligemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsenigelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumiagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

47.000 47.000

44.000

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

3.000 3.000 3.000 3.000

6.000

6.000

6.000

9.000

9.000

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Aullerordentiiche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Lfd. Nr. der Konsolidierungsmafinahme

25

Kurzbezeichnung der Malinahme

Bauliche Unterhaltung stadtischer Bauhof

Produktbereich

11

Produktgruppe

11.111

Produkt

11.111.050

Verantwortliche Organisationseinheit

FB 60

Zustandigkeit Rat/OB

BM

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese Maflnahme

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Maflnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Diese Aufwandsposition kann ab 2013 von bisher 1.200 EUR/p.a. um 200 EUR auf 1.000 EUR/p.a. vermindert werden.
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B Konsolidierungsbeitrige (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten Ansatz 2013 Geplante Konsolidierungsbeitrige

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und aligemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrige

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis

96 A

22 Ordentliches Ergebnis

23 Aulderordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 Aullerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Kurzbezeichnung der MaBnahme Fulgangeriiberwege

Produktbereich 54

Produktgruppe 54,541

Produkt 54.541.010

Verantwortliche Organisationseinheit FB 60

Zustandigkeit Rat/OB BM

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

durch diese Malinahme

2023

Beschreibung der Manahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Mafnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Da die behindertengerechte Absenkung von Gehwegen in allen Ortsteilen bis auf Einzelfélle weitestgehend abgeschlossen ist und die Anlegung von Fuganger-
Uberwegen nicht in jedem Haushaltsjahr ansteht, kann diese Aufwandsposition ab 2013 von bisher 3.000 EUR/p.a. auf 2.000 EUR/p.a. gesenkt werden.

VAN



B Konsolidierungsbeitrige (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten Ansatz 2013 Geplante Konsolidierungsbeitrige
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumiagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 1.000 1.000 1.000 1.000 1000 1000 1.000 1.000 1.000 1.000
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Auflerordentliche Ertrage

24 Aulerordentliche Aufwendungen

86 N\

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Kurzbezeichnung der MaRnahme Oberflachenbehandlung von Wirtschaftswegen und Gemeindestraen (Splittung)
Produktbereich 54

Produktgruppe 54.541

Produkt 54.541.010

Verantwortliche Organisationseinheit FB 60

Zustandigkeit Rat/OB BM

Zusammenhang mit Manahme/n Nr.

Verdnderung volizeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023

durch diese MaAnahme

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Durch die im Zuge der Haushaltskonsolidierung ab 2011 vorgenommene drastische Kiirzung der Haushaltsmittel fiir die bitumindse Deckenverstarkung von
Wirtschaftswegen ist gleichzeitig eine Anhebung der Haushaltsmittel fiir die jahrlichen Spilittarbeiten erfolgt, die noch bis zum Haushaltsjahr 2018 Bestand

haben soll. Ab 2019 kann dann eine Reduzierung dieser Aufwandsposition um 5.000 EUR/p.a. erfolgen, weil bis dahin ein ausreichender Unterhaltungszustand

der Wirtschaftswege und Gemeindestrallen erreicht werden sein wird.
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B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten Ansatz 2013 Geplante Konsolidierungsbeitrige
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und dhnliche Abgaben

2 Zuwendungen und aligemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 5000 5.000 5000 5.000 5.000
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Auflerordentliche Ertrége

24 Aullerordentliche Aufwendungen

25 Auferordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Kurzbezeichnung der Malnahme

Frasen von Banketten

Produktbereich

54

Produktgruppe

54.541

Produkt

54.541.010

Verantwortliche Organisationseinheit

FB 60

Zustandigkeit Rat/OB

BM

Zusammenhang mit Manahme/n Nr.

Veranderung volizeitverrechneter Stellen
durch diese Malinahme

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Beschreibung der Mallnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Diese Aufwandsposition kann ab 2013 von bisher 5.000 EUR/p.a. auf 2.500 EUR/p.a. reduziert werden, da in den vergangenen Haushaltsjahren umfangreiche

Frasarbeiten durchgefiihrt worden sind.

LOL A



B Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Ge

2014

2015

plante Konsolidierung

2016

2017

sbeitra

e

2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umiagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumiagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveradnderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 Auferordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 Auflerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)
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Kurzbezeichnung der Manahme

Unterhaltung der Wegeseitengraben

Produktbereich

54

Produktgruppe

54.541

Produkt

54.541.010

Verantwortliche Organisationseinheit

FB 60

Zustiandigkeit Rat/OB

BM

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Verdnderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese Ma3inahme

2013 2014 2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Beschreibung der Malinahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Diese Aufwandsposition kann ab 2013 von bisher 5.000 EUR/p.a. auf 2.500 EUR/p.a. reduziert werden, da in den vergangenen Haushaltsjahren

umfangreiche Unterhaltungsarbeiten durchgefiihrt worden sind.
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B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten Ansatz 2013 Geplante Konsolidierungsbeitrige
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umiagen
3 Sonstige Transferertrége

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgeite

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentiiche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 AuRerordentliche Ertrage

24 Auflerordentliche Aufwendungen

25 Auflerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

YOl A

27 Erirage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

30

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Unterhaltungskosten fiir Wanderwege

Produktbereich 54
Produktgruppe 54.541
Produkt 54.541.010

Verantwortliche Organisationseinheit

FB 60

Zustandigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

LZW fiUr Unterhaltung von Wanderwegen

Verdnderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese Ma3nahme

2013 2014 2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Beschreibung der Mallnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Mainahme, interne Leistungsbeziehungen)

Da sich das stadtische Wanderwegenetz durch die umfangreichen und kontinuierlichen UnterhaltsmaRnahmen in der Vergangenheit in einem guten Zustand
befindet, ist es mégiich, den jahrlichen Unterhaltungsaufwand ab 2014 um 4.800 EUR auf dann 20.000 EUR zu reduzieren. Gleichzeitig vermindern sich die

LZW um 3.360 EUR/p.a., sodass sich per Saldo eine Ersparnis von 1.440 EUR ergibt.
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B Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten

Ansatz 2013

Geplante Konsolidierungsbeitrige

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

-3.360

-3.360 -3.360 -3.360 -3.360

-3.360

-3.360

-3.360

-3.360

-3.360

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

4.800

4800 4800 4800 4.800

4.800

4.800

4.800

4.800

4.800

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

901 A

23 Auerordentliche Ertrage
24 Auflerordentiiche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

1.440

1.440 1.440 1.440 1.440

1.440

1.440

1.440

1.440

1.440




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafBnahme 31

Kurzbezeichnung der MaBnahme Kosen fir die Beschilderung von Wanderwegen
Produktbereich 54

Produktgruppe 54.541

Produkt 54.541.010

Verantwortliche Organisationseinheit FB 60

Zustandigkeit Rat/OB BM

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verdnderung volizeitverrechneter Stellen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

durch diese MaRnahme

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Kosten fur die Beschilderung von Wanderwegen sind in der Vergangenheit nur in geringem Umfang angefallen. Daher ist eine Kiirzung von 1.000 EUR/p.a.
auf 500 EUR/p.a. ab 2013 maglich.
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B Konsolidierungsbeitrage {positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags-und Aufwandsarten Ansatz 2013 Geplante Konsolidierungsbeitrige
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und alilgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrdge

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
19 Finanzertrage

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 AuBerordentliche Ertrage

24 AuBerordentliche Aufwendungen

801 A

25 Aufderordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)




Gesamtdarstellung der Sanierungsmafinahmen

Ansatz Geplante Konsolidierungsbeitrage
Ertrags- und Aufwandarten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
01 Steuern und ahnliche Abgaben 7.830.270 101.900 103.830 213.960 219.020 347.580 365.250 384.050 404.050 425310 447.920
02 Zuwendungen und aligemeine Umlagen 3.334.578 -3.360 -3.360 -3.360 -38.560 -38.560 -38.560 -38.560 -38.560 -38.560 -38.560
03 Sonstige Transferertrage 22.050 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 0
04 Offentlich-Rechtiiche Leistungsentgelte 1.200.390 3.000 5.000 80.500 86.000 99.500 100.000 100.500 101.000 101.500 102.000
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 167.460 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 887.670 0 0 315.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000
07 Sonstige ordentliche Ertrage 577.810 0 137.000 90.000 90.000 137.000 90.000 90.000 134.000 90.000 90.000
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrige 14.020.228|  101.540] 242470] ee6.100| e6s.460| 8s57.520] 828690]| 8az900] o12.400| se0.250| 913.360
. 11 Personalaufwendungen -2.627.420 5.000 10.000 25.000 29.330 29.430 29.530 29.630 83.730 83.830 83.930
12 Versorgungsaufwendungen -249.740 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -4.285.306 26.500 189.500 199.830 353.235 353.970 462.720 464.480 565.255 570.045 570.850
14 Bilanzielle Abschreibungen -1.745.720 0 0 0 35.570 35.570 35.570 35.570 35.570 35.570 35.570
15 Transferaufwendungen -6.412.940 10.000 30.000 30.000 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.155.396 3.260 6.520 6.520 7.320 7.320 7.320 7.320 7.320 7.320 7.320
17 Ordentliche Aufwendungen -16.476.522 44.760 236.020 261.350 620.455 621.290 730.140 732.000 886.875 891.765 892.670
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit -2.456.294 146.300 478.490 957.450 1.288.915 1.478.810 1.558.830 1.579.990 1.799.365 1.782.015 1.806.030
19 Finanzertrage 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -180.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Finanzergebnis -179.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -2.635.794 146.300 478.490 957450} 1.288.915] 1.478.810] 1.558.830] 1.579.990] 1.799.365| 1.782.015| 1.806.030
23 Aufterordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0
24 Auflerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 Auflerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Jahresergebnis -2.635.794 146.300 478.490 957.450 1.288.915 1.478.810 1.558.830 1.579.990 1.799.365 1.782.015 1.806.030
27 Erirage aus internen Leistungsbeziehungen 44 160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -44.160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 Ergebnis 2.635.794 ] 146300 478490] 957.450] 1.288.915] 1.478.810] 1.558.830] 1.579.900] 1.790.365| 1.782.015] 1.806.030
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V111

Anlage VI zum HSK

Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals

Entwickiung der Ausgleichsriicklage

Ausgleichsricklage zum Eréffnungsbilanzstichtag
Entnahme aus der Ausgleichsriicklage
Ausgleichsriicklage zum

Entnahme aus der Ausgleichsriicklage
Ausgleichsriicklage zum

Entwicklung der Allgemeinen Riicklage

Allgemeine Ricklage zum Eréffnungsbilanzstichtag
Entnahme aus der Aligemeinen Rlcklage
Allgemeine Rucklage zum

Entnahme aus der Allgemeinen Ricklage
Allgemeine Ricklage zum
Voraussichtlicher Fehlbedarf

Allgemeine Ricklage zum
Voraussichtlicher Fehlbedarf

Allgemeine Rucklage zum
Voraussichtlicher Fehlbedarf

Allgemeine Ricklage zum
Voraussichtlicher Fehlbedarf

Allgemeine Ricklage zum
Voraussichtlicher Fehlbedarf

Allgemeine Ricklage zum
Voraussichtlicher Fehlbedarf

Allgemeine Ricklage zum
Voraussichtlicher Fehlbedarf

Allgemeine Rucklage zum
Voraussichtlicher Fehlbedarf

Allgemeine Ricklage zum
Voraussichtlicher Uberschuss
Allgemeine Ricklage zum

01.01.2009
2009
31.12.2009
2010
31.12.2010

01.01.2009
2009
31.12.2009
2010
31.12.2010
2011
31.12.2011
2012
31.12.2012
2013
31.12.2013
2014
31.12.2014
2015
31.12.2015
2016
31.12.2016
2017
31.12.2017
2018
31.12.2018
2019
31.12.2019

3.526.001 €
-608.516 €
2.917.485 €
-2.917.485 €
0€

18.205.981 €
0€
18.205.981 €
-307.515 €
17.898.466 €
-2.250.000 €
15.648.466 €
-1.500.000 €
14.148.466 €
-2.635.794 €
11.5612.672 €
-2.096.667 €
9.416.005 €
-1.521.998 €
7.894.007 €
-879.067 €
7.014.940 €
-373.720 €
6.641.220 €
-151.062 €
6.490.158 €
119.007 €
6.6090.165 €






Stadt Tecklenburg

Fortschreibung der Finanzplanung von 2014 bis 2023 gem. § 76 Abs. 2 GO NRW

2013

Bezeichnung 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

Steuern und dhnliche Abgaben 7.830.270 8.266.800 8.607.770 8.945.020 9.250.820 9.569.980 9.896.190  10.244.790 10.610.680 10.994.870  11.398.470
401100  Grundsteuer A 95.580 97.400 99.250 101.030 101.640 102.250 102.860 103.480 104.100 104.730 105.350
401200 Grundsteuer B 1.175.000 1.299.230 1.323.900 1.347.740 1.365.260 1.383.010 1.400.990 1.419.200 1.437.660 1.456.340 1.475.270
401300 Gewerbesteuer 2.225.000 2.318.450 2.408.870 2.490.770 2.660.140 2.841.030 3.034.220 3.240.550 3.460.910 3.696.250 3.947.580
402100  Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 3.630.000 3.829.850 4.032.620 4.242.320 4.335.650 4.431.030 4.528.520 4.628.140 4.729.960 4.834.020 4.940.370
402200 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 211.330 217.880 224.200 230.750 241.800 251.950 262.530 273.560 285.050 297.020 309.480
403100  Vergnigungssteuer 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
403200 Hundesteuer 66.000 66.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
403400 Zweitwohnungssteuer 28.500 28.500 28.500 28.500 28.500 28.500 28.500 28.500 28.500 28.500 28.500
405100  Leistungen nach dem Familienleistungsausgieichsgesetz 386.860 397.690 408.430 421.910 435.830 450.210 456.570 469.360 482.500 496.010 509.900

Zuwendungen und aligemeine Umlagen 3.334.578 3.442.978 3.571.7568 3.622.988 3.676.150 3.753.180 3.822.360 3.893.770 3.967.480 4.043.560 4.122.100
411100  SchiUsselzuweisungen vom Land 1.604.080 1.725.980 1.796.760 1.872.220 1.930.260 1.990.100 2.051.790 2.115.390 2.180.970 2.248.580 2.318.290
412100 Bedarfszuweisungen vom Land 150.818 161.518 167.718 174.338 171.150 178.340 185.830 193.640 201.770 210.240 219.070
414000  Zuweisungen filr faufende Zwecke vom Bund 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
414100  Zuweisungen fiir laufende Zwecke vom Land 160.510 155.650 121.150 100.150 100.150 110.150 110.150 110.150 110.150 110.150 110.150
414200  Zuweisungen fur laufende Zwecke von Gemeinden (GV) 56.470 56.470 56.470 56.470 56.470 56.470 56.470 56.470 56.470 56.470 56.470
414800 Zuschisse fur taufende Zwecke von Obrigen Bereichen 27.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
416100  Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus Zuwendungen 1.275.700 1.258.350 1.344.660 1.334.810 1.333.120 1.333.120 1.333.120 1.333.120 1.333.120 1.333.120 1.333.120

Sonstige Transferertrage 22.050 22.050 22.050 22.050 22,050 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050
421100  Ersatz von sozialen Leistungen auflerhalb von Einrichtungen 22.080 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050

Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 1.200.390 1.207.690 1.208.770 1.284.750 1.290.350 1.303.850 1.304.350 1.304.850 1.305.350 1.305.850 1.306.350
431100  Verwaltungsgebihren 111.600 111.600 114.600 115.100 115.700 116.200 116.700 117.200 117.700 118.200 118.700
432100  Benuftzungsgebihren und dhnliche Entgelte 681.760 686.060 722.530 798.000 803.000 803.000 803.000 803.000 803.000 803.000 803.000
436100 Zweckgebundene Abgaben 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
437100  Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten fir Beitrdge 328.030 328.030 324.640 324.650 324.650 324.650 324.650 324.650 324.650 324.650 324.650
438100 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten flir den Geblihrenausgieich 32.000 35.000 [} 0 0 [s} o] 0 0 0 [}

Privatrechtiiche Leistungsentgelte 167.460 167.260 163.460 163.420 162.030 161.830 162.030 161.830 162.030 161.830 162.030
441100  Mieten und Pachten 131.470 131.470 127.470 127.470 125.880 125.880 125.880 125.880 125.880 125.880 125.880
442100  Erlrage aus Verkauf 35.990 35.790 35.990 35.950 36.150 35.950 36.150 35.950 36.150 35.950 36.150

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 887.670 451.800 434.810 722.860 721.950 733.770 735.630 729.520 739.460 741.430 735.440
448100  Erstattungen vom Land 522,190 90.190 90.190 90.190 90.180 90.190 90.180 82.190 90.190 80.190 82.180
448200 Erstattungen von Gemeinden (GV) 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14,900 14.900 14.900
448300  Erstattungen von Zweckverbdnden und dergl. 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550 3.550
448500  Erstattungen von verb. Unternehmen, Sondervermdgen und Beteiligungen 188.240 190.570 192.580 509.630 511.720 513.540 515.400 517.290 519.230 521.200 523.210
448700  Erstattungen von privaten Unternehmen 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
448800  Erstattungen von Ubrigen Bereichen 145.790 139.590 120.590 91.590 88.590 98.590 98.560 98.590 98.590 98.590 98.590

Sonstige ordentliche Ertrige 577.810 571.160 709.270 661.910 661.910 708.960 661.960 661.960 705.960 661.960 661.960
451100 Konzessionsabgaben 355.900 355.900 445.900 445.800 445.900 445,900 445,900 445.900 445,900 445.900 445.900
454100 Ertrage aus der Verduferung von Grundstiicken und Gebauden 0 0 47.000 0 0 47.000 0 0 44.000 [0} 0
456100 BuBgeider 18.770 18.770 18.770 18.770 18.770 18.770 18.770 18.770 18.770 18.770 18.770
456200 Sdumniszuschidge 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000
458200 Ertrage aus der Aufidsung von Riicksteliungen 112.340 105.540 106.490 106.490 106.490 106.490 106.490 106.490 106.490 106.480 106.490
458300 Sonstige nicht zahiungswirksame ordentiiche Ertrage 3.780 3.930 4.090 4.090 4.090 4.090 4.090 4.090 4.090 4.090 4.090
459100  Andere sonstige ordentliche Ertrage 23.020 23.020 23.020 22.660 22.660 22.710 22.710 22710 22710 22710 22.710

Ordentliche Ertrage 14.020.228 14.129.738 14.717.888 15422998 15.785.260 16.253.620 16.604.570 17.018.770 17.513.010 17.931.550 18.408.400
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Stadt Tecklenburg

Fortschreibung der Finanzplanung von 2014 bis 2023 gem. § 76 Abs. 2 GO NRW

2013

2014

2015

Bezeichnung 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit

Personalaufwendungen 2.627.420 2.678.500 2.678.740 2.694.950 2.746.352 2.819.040 2.871.080 2.928.000 2.899.500 2,986.110 3.026.140
501100 Dienstaufwendungen - Beamte 342.700 348.620 355.560 361.830 368.890 377.120 382.600 392.220 347.300 354.150 361.160
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschafligte 1.628.790 1.658.000 1.686.250 1.705.390 1.739.710 1.777.940 1.813.730 1.850.170 1.845.960 1.914.170 1.953.500
502200 Beitrage zu Versorgungskassen fir Beschaftigte - Tariflich Beschéftigte 143.350 145.560 148.620 134.680 137.503 156.368 169.650 162.910 169.200 172710 176.220
503200 Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung - Tariflich Beschéftigte 336.540 343.460 350.400 355.140 362.339 369.702 377.180 384.790 399.130 407.170 397.350
504100 Beihilfen, Unterstitzungsleistungen fir Beschéftigte 61.400 61.400 61.400 61.400 61.400 61.400 61.400 61.400 61.400 61.400 61.400
505100  ZufUhrungen zu Pensionsriicksteflungen fur Beschaftigte 88.660 95.130 57.740 57.740 57.740 57.740 57.740 57.740 57.740 57.740 57.740
506100  Zuflhrungen zu Beihilferlickstellungen flr Beschétftigte 24.980 26.330 18.770 18.770 18.770 18.770 18.770 18.770 18.770 18.770 18.770

Versorgungsaufwendungen 249.740 254.730 259.830 265.020 270.320 275.730 281.240 286.870 292.600 298.460 304.420
512100 Beitrage zu Versorgungskassen fir Versorgungsempfanger - Beamte 249.740 254.730 258.830 265.020 270.320 275.730 281.240 286.870 292.600 298.460 304.420

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.285.306 4.238.401 4.170.240 4.147.732 4.032.601 4.075.755 3.960.590 3.987.731 3.859.878 3.827.532 3.834.693
521500  Instandhattung der Grundstiicke und baulichen Anlagen 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
521600 Instandhaltung des Infrastrukturvermégens 40.000 37.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000
523000 Erstattungen fur Aufw. von Dritten aus ifd. Verwaltungstatigkeit Bund 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
523100  Erstattungen fir Aufw. von Dritten aus Ifd. Verwaltungstétigkeit Land 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
523200  Erstattungen fur Aufw. von Dritten aus ifd. Verwaltungstatigkeit GV 120.600 120.600 120.600 120.600 120.600 120.600 120.600 120.600 120.600 120.800 120.600
523500  Erstattungen fur Aufw. von Dritten aus Ifd. Verwaltungstatigkeit verb. Untem. 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
524100 Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstiicke und bautichen Anlagen 1.427.477 1.424.745 1.406.031 1.422.079 1.382.332 1.412.400 1.403.721 1.405.444 1.407.169 1.328.897 1.330.627
524200  Unterhaltung und Bewirtschaftung des infrastrukturvermégens 475.759 467.326 447.701 444.083 443.108 443.865 434.729 435.096 435.467 431.342 431.720
525100 Haltung von Fahrzeugen 50.830 51.005 51683 51.865 50.050 50,050 50.050 50.050 50.050 50.050 50.050
525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermdgens 39.000 39.000 38.000 39.000 38.000 39.000 39.000 39.000 38.000 38.000 38.000
527100 Lemmittel 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 ©64.000 64.000
528100 Aufwendungen fir sonstige Sachleistungen 402.320 401.290 401.810 402.330 399.990 399.990 400.040 400.091 400.142 400.193 400.245
529100  Aufwendungen fur sonstige Dienstieistungen 1.358.020 1.326.135 1.305.115 1.269.475 1.189.220 1.211.550 1.114.150 1.109.150 1.008.150 1.069.150 1.064.150

Bil ielle Abschrel [] 1.745.720 1.664.670 1.644.060 1.622.200 1.697.360 1.606.360 1.596.360 1.596.360 1.606.360 1.596.360 1.596.360
571100  Abschreibungen auf Sachaniagen und immateriefie Vermégensgegenstédnde 1.735.720 1.656.670 1.629.060 1.616.200 1.581.360 1.5691.360 1.591.360 1.581.360 1.591.360 1.581.360 1.591.360
571200 Ersatzbeschaffungen von Vermodgensgegenstdnden in Festwerten 10.000 8.000 16.000 6.000 6.000 15.000 5.000 5.000 15.000 5.000 5.000

Transferaufwendungen 6.412,940 6.506.830 6.614.170 6.698.630 6.640.290 6.750.605 6.902.420 7.064.836 7.233.102 7.407.499 7.588.285
531100 Zuweisungen an Land 101.000 101.000 101.000 101.000 101.000 101.000 101.000 101.000 101.000 101.000 101.000
531300  Zuweisungen an Zweckverbénde und dergl. 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
531500 Zuschisse an verbundene Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermégen 137.690 137.690 117.690 117.690 103.690 103.690 103.690 103.690 103.690 103.690 103.690
531700  Zuschisse an private Unternehmen 261.630 261.630 261.630 261.630 161.630 161.630 161.630 161.630 161.630 161.630 161.630
531800 Zuschiisse an brige Bereiche 309.630 318.800 318.800 313.060 262.080 262.060 257.080 257.060 257.060 257.080 257.060
533800 Sonstige soziale Leistungen 326.270 326.270 326.270 326.270 326.270 326.270 326.270 326.270 326.270 326.270 326.270
534100 Gewerbesteuerumiage 175.000 198.750 206.500 213.520 228.040 243.540 260.100 277.790 296.680 316.850 338.400
534200 Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit 170.000 193.070 200.600 207.420 221.520 236.580 252.670 269.850 288.200 307.800 328.730
537200  Aligemeine Umiagen an Gemeinden (GV) 4.784.220 4.822.120 4.934.180 5.010.540 5.088.580 £.168.300 5.292.430 5.419.940 5.550.930 5.685.620 5.823.790
537300  Aligemeine Umiagen an Zweckverbande 47.500 47.500 47.500 47.500 47.500 47.535 47.570 47.606 47.642 47.879 47.715

Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.155.396 682.774 676.246 679.033 678.557 684,691 686.373 672.710 691.404 694.103 680.638
541100 Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.150 1.150 1.150 1.150 1.150 1.180 1.150 1.150 1.150 1.150 1.150
541200 Besondere Aufwendungen fur Beschaftigte 14.070 9.570 9.570 9.570 9.570 9.570 9.570 9.570 9.570 9.570 9.570
542100  Aufwendungen flr ehrenamtliche und sonstige Téatigkeit 147.880 144660 141.430 141.430 141.430 141.430 141.430 141.430 141.430 141.430 141.430
542200 Mieten und Pachten 59.330 60.330 60.330 60.330 62.130 64.830 64.930 64.930 66.030 67.130 67.230
543100 Geschaftsaufwendungen 774.180 306.600 301.600 302.600 298.501 300.076 301.858 287.995 305.589 307.188 293.623
544100  Steuern, Versicherungen, Schadensfélie 85.911 87.619 89.361 91.148 92.971 94.830 94.830 94.830 94.830 94.830 94.830
547110 Verluste aus der Verauflerung von Grundstiicken und Gebduden 0 0 Q 0 [} 0 0 0 0 0 0
547120  Verluste aus der Verduerung von beweglichen Vermdgensgegenstanden [+ 0 o} 0 [} 0 0 0 0 0 0
548200 Sadumniszuschlige 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
549100 Verfugungsmitte! 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
549200 Fraktionszuwendungen 2.460 2.430 2.380 2.380 2.390 2.380 2.390 2.390 2.380 2.390 2.390
549300  Obrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstitigkeit 19.318 19.315 19.315 19.315 19.316 18.315 19.315 19.315 19.315 19.315 18.315

Ordentliche Aufwendungen 16.476.522 16.025.905 16.043.286 16.107.565 16.965.480 16.212.182 16.298.063 16.506.507 16.582.844 16.810.063 17.030.536
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Stadt Tecklenburg

Fortschreibung der Finanzplanung von 2014 bis 2023 gem. § 76 Abs. 2 GO NRW

Bezeichnung 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
il. Finanzergebnis
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -2.456.294 -1.896.167 -1.325.398 -684.567 -180.220 41.438 306.507 512.263 930.166  1.121.487 1.377.864
Finanzertrige 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
461700  Zinsertrage von Kreditinstituten 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 180.000 201.000 197.100 185.000 194.000 193.000 188.000 186.000 184.000 182.000 182.000
551700  Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 180.000 201.000 197.100 185.000 194.000 193.000 188.000 186.000 184.000 182.000 182.000
Finanzergebnis -179.500 -200.500 -196.600 -194.500 -193.500 -192.500 -187.500 -185.500 -183.500 -181.500 -181.500
Ordentliches Ergebnis -2.635.794 -2.096.667 -1.521.998 -879.067 -373.720 -151.082 119.007 326.763 746.666 939.987  1.196.364
Jahresergebnis -2.635.794 -2.006.667 -1.521.998 -879.067 -373.720 -151.062 119.007 326.763 746.666 939.987  1.196.364
Ertrdge aus internen Leistungsheziehungen 44.160 44.490 44.490 44 490 44.490 44.490 44.490 44.490 44.490 44 490 44.490
481100  Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 44.160 44.490 44.490 44.490 44.490 44.490 44.490 44.490 44.490 44.490 44.490
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 44.160 44.490 44.490 44.490 44.490 44.490 44.490 44.480 44.490 44.490 44.490
581100  Aufwendungen aus internen | eistungsbeziehungen 44.160 44.490 44.490 44.490 44.490 44.490 44.490 44,430 44,490 44 490 44.490
Ergebnis -2.635.794 -2.096667 -1.521.998 -879.067 -373.720 -151.062 119.007 326.763 746.666 939.987  1.196.364
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Stadt Tecklenburg

Ergebnisplan 2013

1 Steuern und ahnliche Abgaben 7.475.291,64 7.213.100 7.830.270 8.266.800 8.607.770 8.945.020
2+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.082.486,53 3.355.630 3.334.578 3.442.978 3.571.758 3.622.988
3+ Sonstige Transferertrage 23.018,65 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050
4+ Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 754.468,27 1.208.440 1.200.390 1.207.690 1.208.770 1.284.750
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 209.747,14 164.400 167.460 167.260 163.460 163.420
6 + Kostenerstattungen und Kostenumiagen 569.468,22 1.509.110 887.670 451,800 434,810 722.860
7+ Sonstige ordentliche Ertrage 482.080,87 638.770 577.810 571.160 709.270 661.910
10 = . Ordentliche Ertrdge 11.596.561,32 14.111.500 14.020.228 14.129.738 14.717.888 15.422.998
11 - Personalaufwendungen 2.320.375,29 2.538.060 2.627.420 2.678.500 2.678.740 2.694.950
12 - Versorgungsaufwendungen 258.336,00 275.400 249.740 254.730 259.830 265.020
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4.210.833,09 4.314.291 4.285.306 4.238.401 4.170.240 4.147.732
14 - Bilanzielle Abschreibungen 21.975,94 1.650.170 1.745.720 1.664.670 1.644.060 1.622.200
15 - Transferaufwendungen 6.356.292,58 6.830.540 6.412.940 6.506.830 6.614.170 6.698.630
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 626.818,23 1.656.969 1.155.396 682.774 676.246 679.033
17 = Ordentliche Aufwendungen 13.794.631,13 17.265.430 16.476.522 16.025.905 16.043.286 16.107.565
18 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigeit -2198.069,81  -3.153.930 2456294 1896167  -1.325.398 684,567
19 + Finanzertrage 0,00 500 500 500 500 500
20 - Zinsen und sosntige Finanzaufwendungen 134.795,12 309.500 180.000 201.000 197.100 195.000
21 = Finanzergebnis : ‘ ~134.795,12 =309.000 -179.500 200500 -196.600 -194.500
22 = Ordentliches Ergebnls . 233286493 -3.462.930 -2.635794  -2096.667  -1.521.998 -879.067
2 = Jahresergebnis . 233286493 3462930 2635794 2096667  -1.521.998 -879.067
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 41.848,85 43.840 44.160 44.490 44.490 44.490
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 41.848,85 43.840 44.160 44.490 44.490 44.490

28 = Ergebnis -2.332.864,93 -3.462.930 -2.635.794 -2.096.667 -1.521.998 -879.067
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Stadt Tecklenburg

Finanzplan 2013

\. Zahlungsmittelbestand aus Ifd. Verwaltungstitigkeit ------
1 Steuern und ahnliche Abgaben 7.439.742,99 7.213.100 7.830.270 8.266.800 8.607.950 8.945.020
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.483.044,83 2.154.660 2.058.878 2.184.628 2.227.098 2.288.178
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 24.120,56 22.050 22.050 22.050 22.050 22.050
4+ Offentiich-rechtliche Leistungsentgelte 763.715,44 851.450 840.360 844.660 884.130 960.100
5 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 211.943,14 164.400 167.460 167.260 163.460 163.420
6 + Kostenerstattungen, Kostenumiagen 615.712,77 1.509.110 887.670 451.800 434.810 722.860
7+ Sonstige Einzahlungen 555.658,76 510.320 461.690 461.690 551.690 551.330
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen -1.657,92 500 500 500 500 500
9 - = _Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 12.092:280,57 12.425.590 12.268.878 12.399.388 12.891.688 13.653.458
10 - Personalauszahlungen 2.304.973,04 2.419.010 2.513.780 2.557.040 2.603.230 2.618.440
11 - Versorgungsauszahiungen 331.793,85 275.400 249.740 254,730 259.830 265.020
12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.440.973,67 4.314.291 4.285.306 4.238.401 4.170.240 4.147.732
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 134.795,12 309.500 180.000 201.000 197.100 195.000
14 - Transferauszahlungen 6.376.058,88 6.830.540 6.412.940 6.506.830 6.614.170 6.698.630
15 - Sonstige Auszahlungen 638.563,65 1.656.969 1.155.396 682.774 676.246 679.033
16" = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit 14.227.158,21 15.805.710 14.797.162 14.440.775 14.520.816 14.603.855
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit | 213487764 3380120 2528284 2041387 4629128 950,397
Il. Zahiungsmittelbestand aus Investitionstitigkeit ---s-w-ven--
18 + Zuwendungen fir Investitionsmafinahmen 1.165.273,93 1.015.080 1.350.500 1.357.330 1.317.130 1.662.130
19+ Einzahlungen aus der Veriuflerung von Sachanlagen 33.595,20 365.000 365.000 365.000 365.000 365.000
20 + Einzahlungen aus der Verdulerung von Finanzanlagen 277.747,03 0 0 0 0 0
21+ Einzahlungen aus Beitrdgen u.4. Entgelten 9.324,00 12.440 5.000 5.000 5.000 5.000
22+ Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 ] 0 0 0
23 =" Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.485.940,16 1.392,520 1.720.500 1,727.330 1.687.130 2:032.130
24 - Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstlicken und 53.067,15 377.440 370.000 370.000 370.000 370.000
Gebauden
25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 212.281,28 171.000 1.734.000 1.199.500 560.000 1.115.000
26 - Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem 297.016,15 394.600 172.570 92.900 322.200 103.200
Anlagevermédgen
27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzaniagen 0,00 0 0 0 0 0
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0
29 - Sonstige investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
30 = - Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 562.364,58 943.040 2.276.570 1.662.400 1.252.200 1.588.200
31 = - Saldo aus Investitionstétigkeit 923.575,58 449.480 ~-556.070 64.930 434.930 443.930
32 = Finanzmiteliberschuss [ fehlbetrag 121130206 2930.640  -3.084354 1976457 1194198 506467
llf. Zahlungsmittelbestand aus Finanzierungstatigkeit ~-r--e-
33 + Aufnahme und Rickfllisse von Darlehen 0,00 0 0 0 0 0
34 + Aufnahme von Krediten zur Liguiditatssicherung 1.000.000,00 0 (4] 0 0 0
35 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 97.863,15 102.500 92.000 85.500 89.000 89.000
36 - Tilgung von Krediten zur Liquiditétssicherung 0,00 0 0 0 0 0
37 - = Saldo aus Finanzierungstitigkeit 902.136,85 ~102.500 ~92.000 =85.500 -89.000 -89.000
38 = AnderungdesBestandesanFinamzmitteln 30946521 303440 3476354 2061957 4283198 595487
39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 975.889,81 0 0 0 0 0
40 + Bestand an fremden Finanzmittein 0,00 0 0 0 0 0

41 = Liquide Mittel 666.724,60 -3.033.140 -3.176.354 -2.061.957 -1.283.198 -595.467
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Stadt Tecklenburg
Teilergebnisplan 2013 1
Produktbereich: 11 Innere Verwaltung

02 + Zuwendungen und aligemeine Umiagen 12.449,15 20.230 27.440 26.130 25.580 20.650
04 + Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 61,00 100 100 100 100 100
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.246,10 7.830 10.790 10.790 10.790 10.790
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.542,85 18.410 12.610 12.810 13.010 13.210
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 246.429,90 144.110 133.780 127.130 128.240 127.930
10 = Ordentliche Ertrdge 282.729,00 190.680 184.720 176.960 177.720 172.680
11 - Personalaufwendungen 1.106.152,91 905.850 984.290 1.003.250 969.750 971.530
12 - Versorgungsaufwendungen 258.336,00 275.400 249.740 254.730 259.830 265.020
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 243.785,23 276.490 290.290 289.510 296.510 289.180
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 50.910 42.150 39.700 37.130 32.020
15 - Transferaufwendungen 3.903,50 4.100 4.100 4.100 4.100 4.100
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 329.368,44 337.150 335.450 322.500 320.230 321.230
17 = ‘Ordentliche Aufwendungen 1.941.546,08 1.849.900 1.906.020 1.913.790 1.887.550 1.883.080
18 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit | -1658317,08 1659220 1721300 1736830  -1.709.830  -1.710.400
22 = OrdentiichesErgebnis  AGSB708 1659220 721300 4736830 4709830  -1710.400
26 = Jahresergebnis . 1658.817,08 1659220 4721300 1736830 1709830  -1.710.400
27 + Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 41.848,85 43.840 44,160 44.490 44.490k 44.490
29 = Ergebnis -1.616.968,23 -1.615.380 -1.677.140 -1.692.340 -1.665.340 +1.665.910
Produktiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Produkt- Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 2016
gruppe in EUR

11.111 Verwaltungssteuerung und Service -1.616.968,23 -1.615.380 -1.677.140 -1.692.340 -1.665.340 -1.665.910



Stadt Tecklenburg

Teilfinanzplan 2013 11
A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich 11 Innere Verwaltung

2 + Zuwendungen und aligemeine Umiagen 14.415,69 11.400 11.400 0 11.400 11.400 11.400
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 61,00 100 100 0 100 100 100
5 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 10.241,86 7.830 10.790 0 10.790 10.790 10.790
6 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 19.065,85 18.410 12.610 0 12.810 13.010 13.210
7 + Sonstige Einzahlungen 22.709,10 15.660 17.660 0 17.660 17.660 17.350
9 .= Einzahlungen aus laufender 66.493,50 53.400 52.560 1] 52.760 52.960 52,850
Verwaltungstatigkeit
10 - Personalauszahlungen 786.429,27 786.800 870.650 0 881.790 893.240 895.020
11 - Versorgungsauszahlungen 331.793,85 275.400 249.740 0 254.730 259.830 265.020
12 - Auszahlungen fir Sach- und 254.982,85 276.490 290.290 0 289.510 296.510 289.180
Dienstleistungen
14 - Transferauszahlungen 3.903,50 4,100 4.100 [¢] 4.100 4.100 4.100
15 - Sonstige Auszahlungen 291.941,14 337.150 335.450 0 322.500 320.230 321.230
16. = Auszahlungen aus laufender. 1.669.050,61 1.679.940 1.750.230 0 1.752.630 1.773.910 1.774.550
- Verwaltungstétigkeit ] L : L
17 = BSaldoauslaufender = . 160255711 -1.626.540 ~1.897.670 ~ 0 -1.699.870 <1.720.950  -1.721.700
_ Verwaltungstitigkeit - ‘ ~ - - - ‘ . ~
19 + Einzahlungen aus der Verduflerung von 32.295,20 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000
Sachanlagen
23 ‘= .- Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 32.295,20 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000
24 - Auszahlungen flir den Erwerb von 0,00 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000
Grundstlicken und Gebauden
25 - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0,00 0 0 0 15.500 0 0
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 57.664,63 39.500 31.500 0 52.200 74.500 64.500
30 = - Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 57.664,63 404.500 396.500 0 432,700 439.500 429.500
31 = - Saldo aus Investitionstétigkeit =25.369,43 -35.500 -31.500 0 ~67.700 -74.500 -64.500
Produktlibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Produkt- Bezeichnung 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
gruppe in EUR
11111 Verwaltungssteuerung und -1.627.926,54 -1.666.040 -1.729.170 0 -1.767.570 -1.795.450 -1.786.200

Service






Stadt Tecklenburg

Produkt 11.111.010
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service

Produkt 11.111.010  Gemeindeorgane, Fraktionen

verantwortlich

Fachbereichsleitung 10, Zentrale Dienste

Beschreibung

Der Rat und die Ausschiisse des Rates bilden die politischen Gremien der Stadt Tecklenburg.
Die Sitzungen dieser Gremien werden vorbereitet, begleitet und nachbereitet. Auflerdem sind
Aufwandsentschadigungen sowie Sitzungsgelder bzw. Fahrt- und Reisekosten oder Auslagenersatz zu zahlen.
Die Verwaltungsfiihrung (Der Biirgermeister) wird bei seinen sémtlichen Tétigkeiten unterstitzt.
insbesondere sind hier zu nennen

- Vorbereitung rechtssicherer Sitzungs- und Beschlussvorlagen

- Teilnahme an Sitzungen der Hauptverwaltungsbeamten im Vertretungsfall

- Teilnahme an sonstigen Sitzungen (Aufsichtsrat, Verwaltungsrat usw.)

- Budgetierung

- Sekretatiatsaufgaben

- Terminverwaltung

- Reprasentationen

Auftragsgrundlage
Gemeindeordnung NRW, Entschadigungsverordnung, Hauptsatzung, Geschéftsordnung des Rates,
Ehrenordnung

Zielgruppe

Blrgermeister

Biirgermeister, Fraktionen, Rats- und Ausschussmitglieder
Mitarbeiter/innen der Stadt Tecklenburg

Ziele

- Gewahrleistung eines reibungslosen Ablaufes der Sitzungen der Gremien

- Organisatorische und fachliche Unterstiitzung des Gemeinderates und seiner Ausschiisse
- Optimierung des Verwaltungsablaufes und des Verwaltungshandelns

- Optimierung der Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und Politik

- Steigerung bzw. Sicherung der Flihrungseffizienz und - effektivitat

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

Durch die starkere Nutzung von elektronischen Medien soll zukiinftig die Kommunikation zwischen Biirgern,
Rats- und Ausschussmitgliedern sowie der Verwaltung verbessert werden. Hierfiir ist eine Optimierung der
entsprechenden Elektronik erforderlich.
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Stadt Tecklenburg

Teilergebnisplan 2013 11.111.010
Produktbereich: 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 11.111 Verwaltungssteuerung und Service

Produkt: 11.111.010 Gemeindeorgane, Fraktionen

07 + Sonstige ordentliche Ertrige 1.050,00 950 950 950 950 950
459100 Andere sonstige ordentliche Ertrdge 1.050,00 950 950 950 950 950
10 = .Ordentliche Ertrédge 1.050,00 950 950 950 950 950
11 - Personalaufwendungen 155.977,25 139.320 154.000 157.010 160.080 163.220
501100 Dienstaufwendungen - Beamte 108.186,94 83.220 116.150 118.400 120.690 123.030
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschéftigte 37.078,75 44.400 29.340 28.930 30.530 31.140
502200 Beitrége zu Versorgungskassen fir 3.122,35 3.070 2.620 2.670 2.730 2.790
Beschéftigte - Tariflich Beschéftigte
503200 Beitrdge zur gesetzlichen 7.589,21 8.630 5.890 6.010 6.130 6.260
Sozialversicherung - Tariflich Beschéftigte
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 91.527,00 102.840 104.340 101.090 97.820 97.820
542100  Aufwendungen fiir ehrenamtliche und 84.393,45 95.280 96.780 93.560 90.330 90.330
sonstige Tétigkeit
543100 Geschéftsaufwendungen 3.886,80 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
549100 Verfiigungsmittel 812,20 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
549200  Fraktionszuwendungen 2.434,55 2.460 2.460 2.430 2.390 2.390
17 = Ordentliche Aufwendungen 247.504,25 242.160 258.340 258.100 257.900 261.040
18 = Frgebnis der laufenden Verwaltungstitiokeit 24645425 241210  257.390 257,150 256950  .260.090
22 = Ordentliches Ergebnis - 24645425 241210 +257.390 -257.150 -256.950 -260.090
26 = Jahresergebnis . -246.454.25 -241.210 =257.390 =257.150 +256.950 -260.090

29 = Ergebnis -246.454,25 -241.210 -257.390 -257.150 -256.950 -260.090



Stadt Tecklenburg 11

Teilfinanzplan 2013 11.111.010
A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service
Produkt 11.111.010 Gemeindeorgane, Fraktionen

7 + Sonstige Einzahlungen 1.010,00 950 950 0 950 950 950
659100 Sonstige Einzahlungen aus 1.010,00 950 950 0 950 950 950
laufender Verwaltungstétigkeit
9 .= Einzahlungen aus laufender 1.010,00 950 950 0 950 950 950
Verwaltungstétigkeit
10 - Personalauszahlungen 155.977,25 139.320 154.000 0 157.010 160.080 163.220
701100 Dienstbeziige - Beamte 108.186,94 83.220 116.150 0 118.400 120.690 123.030
701200 Dienstbeziige - Tariflich 37.078,75 44.400 29.340 0 29.930 30.530 31.140
Beschiftigte
702200 Beitrdge zu Versorgungskassen 3.122,35 3.070 2.620 0 2.670 2.730 2.790
fir Beschéftigte - Tariflich
Beschéftigte
703200 Beitrége zur geselzlichen 7.589,21 8.630 5.890 0 6.010 6.130 6.260
Sozialversicherung - Tariflich
Beschiftigte
15 - Sonstige Auszahlungen 90.204,82 102.840 104.340 0 101.090 97.820 97.820
742100 Auszahlungen fir ehrenamtliche 84.109,73 95.280 96.780 ] 93.560 90.330 80.330
und sonstige Tétigkeit
743100 Geschéftsauszahlungen 3.256,74 4.000 4.000 0 4.000 4,000 4.000
749100 Verfligungsmittel 403,80 1.100 1.100 0 1.100 1.100 1.100
749200 Fraktionszuwendungen 2.434,55 2.460 2.460 0 2.430 2.390 2.390
16 .= - Auszahlungen aus laufender 246.182,07 242.160 258.340 0 258.100 257.900 261.040
Verwaltungstétigkeit
v

17 = Saldoauslaufender 4547207 241210 257390

‘ 257450 256,950 -260.090
. Verwaltungstatigkeit . . - :
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Stadt Tecklenburg

Produkt 11.111.020
JProduktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service

‘Produkt 11.111.020  Aligemeine Verwaltungsangelegenheiten

verantwortlich

Auffahrt, Wilhelm

Beschreibung

Verwaltung und Bewirtschaftung des Rathauses, Inventarverwaltung, Biiro- und Geschéftsbedarf,
Versicherungen, Kommunikations- und Nachrichtentechnik, elektronische Zeiterfassung

Auftragsgrundlage
Interne Dienstanweisungen (ADGA), privatrechtliche Vertrage, Beschliisse der politischen Gremien

Zielgruppe

Besucher/innen der Stadt Tecklenburg
Bilrger/innen der Stadt Tecklenburg
Mitarbeiter/innen der Stadt Tecklenburg

Ziele

Erhaltung des stadtischen Anlagevermégens, Sicherstellung des Dienstbetriebes, Pflege der
stadtepartnerschaftlichen Beziehung

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Fortfihrung der EnergiesparmaBnahmen, Virtuelles Rathaus
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Stadt Tecklenburg
Teilergebnisplan 2013 11.111.020
Produktbereich: 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 11.111 Verwaltungssteuerung und Service

Produkt: 11.111.020 Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.590,00 1.580 1.590 1.590 1.580 1.580

441100 Mieten und Pachten 1.590,00 1.590 1.590 1.590 1.590 1.590
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 398,31 710 710 710 710 710
448800 Erstattungen von Gbrigen Bereichen 398,31 710 710 710 710 710
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 47,49 510 2.510 2.510 2.510 2.200
459100 Andere sonstige ordentliche Ertrdge 47,49 - 510 2.510 2.510 2.510 2.200
10 = -Ordentliche Ertrége 2.035,80 2.810 4.810 4.810 4.810 4.500
11 - Personalaufwendungen 163.292,25 173.810 217.250 216.600 216.030 220.560
501100 Dienstaufwendungen - Beamnte 15.145,19 15.020 17.140 17.480 17.830 18.190
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschiftigte 114.909,52 125.370 154.790 152.890 151.040 154.270
502200 Beitrdge zu Versorgungskassen fiir 9.765,47 10.390 12.510 12.760 13.020 13.280
Beschaftigte - Tariflich Beschéftigte
503200 Beitrdge zur gesetzlichen 23.472,07 23.030 32.810 33.470 34.140 34.820
Sozialversicherung - Tariflich Beschéftigte
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 112.498,96 149.430 153.430 154.430 155.930 153.600
521100 Unterhaltung der Grundstiicke und 2.548,31 0 0 0 0 0
baulichen Anlagen
521500 Instandhaltung der Grundstiicke und 0,00 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
baulichen Anlagen
522100 Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen 2.484,34 0 0 0 0 0
Vermdgens
524100 Unterhaltung und Bewirtschaftung der 107.466,31 145.830 149.830 150.830 152.330 150.000
Grundstiicke und baulichen Anlagen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 16.060 16.450 16.320 16.060 16.060
571100 Abschreibungen auf Sachanlagen und 0,00 16.060 16.450 16.320 16.060 16.060
immaterielle Vermogensgegensténde
15 - Transferaufwendungen 534,99 600 600 600 600 600
531800 Zuschisse an (brige Bereiche 534,99 600 600 600 600 600
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.115,13 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
549900 Ubrige weitere sonstige Aufwendungen aus 13.115,13 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
laufender Verwaltungstatigkeit
17 .= Ordentliche Aufwendungen 289.441,33 355.900 403.730 403.950 404.620 406.820
18 = Ergebnis der jaufenden Vémaltungstétigkeit 1 ~ ~287.405,53 . ~353.090 2398920 399440 -399.810  -402.320
22 = ‘0rdentli¢hes Ergebnis - . - ‘ -287.405,53 . 353000  .398.920 - 399140 -399.810 . -402.320
26 = Jahresergebnis - -287.40553 353090 398920 -399.140  -399.810 -402.320

29 = Ergebnis -287.405,53 -353.090 -398.920 -399.140 -399.810 -402.320
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Teilfinanzplan 2013 11.111.020
A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service

Produkt 11.111.020 Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten

5 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 1.590,00 1.580 1.590 0 1.590 1.590 1.590
641100 Mieten und Pachten 1.580,00 1.590 1.580 0 1.580 1.590 1.590
6 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 388,31 710 710 o] 710 710 710
648800 Erstattungen von Ubrigen 398,31 710 710 0 710 710 710
Bereichen
7 + Sonstige Einzahlungen 47,49 510 2.510 0 2.510 2.510 2.200
659100 Sonstige Einzahlungen aus 47,49 510 2.510 0 2.510 2.510 2,200
laufender Verwaltungstétigkeit
9 .. = -Einzahlungen aus laufender 2.035,80 2.810 4,810 0 4,810 4.810 4.500
Verwaltungstitigkeit
10 - Personalauszahlungen 163.292,25 173.810 217.250 0 216.600 216.030 220.560
701100 Dienstbeziige - Beamte 15.145,19 15.020 17.140 0 17.480 17.830 18.190
701200 Dienstbezige - Tariflich 114.909,52 125.370 154.790 0 152.890 151.040 154.270
Beschéftigte
702200 Beitrdge zu Versorgungskassen 9.765,47 10.390 12.510 0 12.760 13.020 13.280
filr Beschéftigte - Tariflich
Beschéftigte
703200 Beitrdge zur gesetzlichen 23.472,07 23.030 32.810 0 33.470 34.140 34.820
Sozialversicherung - Tariflich
Beschéftigte
12 - Auszahlungen fir Sach- und 121.062,39 149.430 153.430 0 154.430 155.930 153.600
Dienstieistungen
721100 Unterhalfung der Grundstiicke 2.524,15 0 0 4] 0 [ 0
und baulichen Anlagen
721500 Instandhaltung der Grundstiicke 0,00 3.600 3.600 0 3.600 3.600 3.600
und baulichen Anlagen
722100 Unterhaltung des sonstigen 2.796,88 0 0 0 0 4] 0
unbeweglichen Vermdgens
724100 Unterhaltung und 115.741,36 145.830 149.830 0 150.830 152.330 150.000
Bewirtschaftung der Grundstiicke
und baulichen Anlagen
14 - Transferauszahlungen 534,99 600 600 0 600 600 600
731800 Zuschiisse an Ubrige Bereiche 534,99 600 600 0 600 600 600
15 - Sonstige Auszahlungen 12.641,13 16.000 16.000 0 16.000 16.000 16.000
749900 Ubrige weitere sonstige 12.641,13 16.000 16.000 0 16.000 16.000 16.000
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit )
16 = - Auszahlungen aus laufender 297.530,76 339.840 387.280 0 387.630 388.560 390.760
Verwaltungstétigkeit : ; L : :
17 = Saldoauslaufender 29549495 -337.00 382470 0 382820 383750  -3B6.260
Verwaltungstatigkeit . - . o . L - . o
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 1.111,46 4.500 4.500 0 4.500 4.500 4.500
783100 Auszahlungen fir den Erwerb 1.111,46 4.500 4.500 0 4.500 4.500 4.500
von Vermdgensgegenstinden
oberhalb der Werigrenze i.H.v.
410 Euro )
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.111,46 4,500 4.500 0 4,500 4.500 4.500

31 .= Saldo aus Investitionstétigkeit -1.111,46 -4.500 ~4.500 0 =4,500 =4.500 -4.500
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Teilfinanzplan 2013 (in TEUR) 11.111.020

B. Planung einzelner InvestitionsmaBnahmen

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 11.111 Verwaltungssteuerung und Service
Produkt: 11.111.020 Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten

Summe der investiven Auszahlungen
783100  Auszahlungen fr den Erwerb von
Vermégensgegensténden oberhalb der Wertgrenze
i.H.v. 410 Euro

‘Saldo (Einzahlungen . Auszhalungen) . . 4. 5 5 0 s 5 5
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Stadt Tecklenburg

Produkt 11.111.030
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service

Produkt 11.111.030 Finanzsteuerung, Buchhaltung und Liegenschaften

verantwortlich

Striibbe, Erwin

Beschreibung

Die Finanzbuchhaltung, die Anlagenbuchhaltung und die Haushaltsplanaufstellung (Haushaltssatzung,
Haushaltsplan, Ergebnisplan, Finanzplan) sind Bestandteile dieses Produks. Statistikaufgaben, sofern sie die
Finanzwirtschaft betreffen, werden ebenfalls von hier erledigt.

Die genannten Bereiche unterliegen der Uberértlichen Priifung durch das GPA, so dass Aufwendungen hierfir
ebenfalls dem Produkt zuzurechnen sind.

Auftragsgrundlage
GO NRW, GemHVO, weitere Landesgesetze

Zielgruppe

Andere Behorden

Einwohner/innen der Stadt Tecklenburg

Burgermeister, Fraktionen, Rats- und Ausschussmitglieder
Gewerbetreibende

Mitarbeiter/innen der Stadt Tecklenburg

Ziele

Sicherstellung einer geordneten Finanzwirtschaft und dadurch Sicherung der dauerhaften finanziellen
Leistungsfahigkeit der Stadt Tecklenburg

Wirtschaftliche Aufgabenerfiillung

Friihzeitiges Erkennen von Fehlentwicklungen und ggf. Einleiten von Gegenmallnahmen
Strategische Ausrichtung des Handelns insbesondere an den finanziellen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen
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Stadt Tecklenburg
Teilergebnisplan 2013 11.111.030
Produktbereich: 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 11.111 Verwaltungssteuerung und Service

Produkt: 11.111.030 Finanzsteuerung, Buchhaltung und Liegenschaften

02 + Zuwendungen und allgemeine Umiagen 0,00 6.180 6.180 6.180 6.180 6.180
416100 Ertrdge aus der Aufldsung von 0,00 6.180 6.180 6.180 6.180 6.180
Sonderposten aus Zuwendungen
04 + Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 61,00 100 100 100 100 100
431100 Verwaltungsgeblihren 61,00 100 100 100 100 100
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.256,10 6.240 4.400 4.400 4.400 4.400
441100 Mieten und Pachten 6.256,10 6.240 4.400 4.400 4.400 4.400
06 + Kostenerstattungen und Kostenumiagen 3.549,00 2.600 2.700 2.800 2.900 3.000
448500 Erstaftungen von verbundenen 3.549,00 2.600 2.700 2.800 2.900 3.000
Unternehmen, Sondervermégen und
Beteiligungen
07 + Sonstige ordentliche Ertrige 0,00 150 150 150 150 150
459100 Andere sonslige ordentliche Ertrége 0,00 150 150 150 150 150
10 = Ordentliche Ertrdge 9.866,10 15.270 13.530 13.630 13.730 13.830
11 - Personalaufwendungen 194.042,11 190.430 219.260 223.650 228.130 232.690
501100 Dienstaufwendungen - Beamnte 41.545,04 44.710 44.980 45.880 46.800 47.740
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschéftigte 119.050,95 113.330 134.610 137.310 140.050 142.850
502200 Beitrége zu Versorgungskassen fiir 9.498,92 10.210 12.170 12.410 12.670 12.920
Beschéftigte - Tariflich Beschiaftigte
503200 Beitrdge zur gesetzlichen 23.947,20 22.180 27.500 28.050 28.610 29.180
Sozialversicherung - Tariflich Beschéftigte
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 35.883,54 38.880 38.880 38.880 43.880 38.880
524100 Unterhaltung und Bewirtschaftung der 32.631,20 11.830 11.830 11.830 11.830 11.830
Grundstiicke und baulichen Anlagen
524200 Unterhaltung und Bewirtschaftung des 0,00 22,050 22.050 22.050 22.050 22.050
Infrastrukturvermdgens
528100 Aufwendungen fiir sonstige Sachleistungen 3.252,34 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
529100 Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen 0,00 0 0 0 5.000 0
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 6.350 11.860 11.860 11.860 11.860
571100 Abschreibungen auf Sachanlagen und 0,00 6.350 11.860 11.860 11.860 11.860
immaterielle Vermégensgegenstinde
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 52.290,19 46.060 41.060 31.060 31.060 31.060
542200 Mieten und Pachten 494,88 800 800 800 800 800
543100 Geschéftsaufwendungen 51.772,03 45.000 40.000 30.000 30.000 30.000
549900 Ubrige weitere sonstige Aufwendungen aus 23,28 260 280 260 260 260
laufender Verwaltungstétigkeit
17 = .- Ordentliche Aufwendungen 282.215,84 281.720 311.060 305.450 314,930 314.490
18 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 27234974 266450 297530 291820 301200 -300.660
22 = Ordentliches Ergebnis . 27334974 266450  -297.530 291820 301200 .300.660
26 = Jahresergebnis - ‘ . . 27234574 -266.450 +297.530 -291.820 -301.200 . -300.660

29 = Ergebnis -272.349,74 -266.450 -297.530 -291.820 ~301.200 -300.660
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Stadt Tecklenburg

Teilfinanzplan 2013 11.111.030
A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service
Produkt 11.111.030 Finanzsteuerung, Buchhaltung und Liegenschaften

4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 61,00 100 100 0 100 100 100
631100 Verwaltungsgeblihren 61,00 100 100 0 100 100 100
5 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 6.251,86 6.240 4.400 0 4.400 4.400 4.400
641100 Mieten und Pachten 6.251,86 6.240 4,400 0 4.400 4.400 4.400
6 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 5.919,00 2.600 2.700 0 2.800 2.900 3.000
648500 Erstattungen von verbundenen 5.919,00 2.600 2.700 0 2.800 2.900 3.000
Unternehmen, Sondervermégen
und Beteiligungen
7 + Sonstige Einzahlungen 0,00 150 150 0 150 150 150
659100 Sonstige Einzahlungen aus 0,00 150 150 0 150 150 150
laufender Verwaltungstatigkeit
9 = Einzahlungen aus laufender 12.231,86 9.090 7.350 0 7.450 7.550 7.650
Verwaltungstétigkeit
10 - Personalauszahlungen 194.042,11 190.430 219.260 0 223.650 228.130 232.690
701100 Dienstbeziige - Beamte 41.545,04 44.710 44.980 0 45.880 46.800 47.740
701200 Dienstbeztige - Tariflich 119.050,95 113.330 134.610 0 137.310 140.050 142.850
Beschiéftigte
702200 Beitrdge zu Versorgungskassen 9.498,92 10.210 12.170 0 12.410 12.670 12.920
fiir Beschéftigte - Tariflich
Beschiftigte
703200 Beitrége zur gesetzlichen 23.947,20 22.180 27.500 0 28.050 28.610 29.180
Sozialversicherung - Tariflich
Beschiftigte
12 - Auszahlungen fir Sach- und 35.883,54 38.880 38.880 0 38.880 43.880 38.880
Dienstieistungen
724100 Unterhaltung und 32.631,20 11.830 11.830 0 11.830 11.830 11.830
Bewirtschaftung der Grundstlicke
und baulichen Anlagen
724200 Unterhaltung und 0,00 22.050 22.050 0 22.050 22.050 22.050
Bewirtschaftung des
Infrastrukturvermégens
728100 Auszahlungen fiir sonstige 3.252,34 5.000 5.000 0 5.000 5.000 5.000
Sachleistungen
729100 Auszahlungen fiir sonstige 0,00 0 0 0 0 5.000 0
Dienstleistungen
15 - Sonstige Auszahlungen 17.105,79 46.060 41.060 0 31.060 31.060 31.060
742200 Mieten und Pachten 494,88 800 800 0 800 800 800
743100 Geschéftsauszahlungen 16.587,63 45.000 40.000 0 30.000 30.000 30.000
749900 Ubrige weitere sonstige 23,28 260 260 0 260 260 260
Auszahlungen aus laufender
Verwalfungstéatigkeit
16 .= Auszahlungen aus laufender 247.031,44 275.370 299.200 0 293.590 303.070 302.630
‘Verw‘altungstétig‘keit . X : : ; ) ; : ; : : - :
17 = Saldoauslaufender 23479958  .266.280  -291.850 0 286440 205520  .294.980
Verwaltungstitigkeit - S - - - o - . - . ~
19 + Einzahlungen aus der VerauRlerung von 32.295,20 365.000 365.000 0 365.000 365.000 - 365.000
Sachanlagen
682100 Einzahlungen aus der 32.295,20 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000
VerduRerung von Grundstiicken
und Gebéuden
23 = Einzahlungen aus Investitionstéitigkeit 32.295,20 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000
24 - Auszahiungen fir den Erwerb von 0,00 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000
Grundstiicken und Gebzuden
782100 Auszahlungen fiir den Erwerb 0,00 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000
von Grundstticken und
Gebéuden
30 = Auszahlungenaus Investitionstétigkeit 0,00 365.000 365.000 0 365.000 365.000 365.000

31 = . Saldo aus Investitionstétigkeit 32.295,20 0 0 0 0 0 : 0
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Teilfinanzplan 2013 (in TEUR) 11.111.030

B. Planung einzelner InvestitionsmaBBnahmen

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 11411 Verwaltungssteuerung und Service
Produkt: 11.111.030 Finanzsteuerung, Buchhaltung und Liegenschaften

MaBlnahme: 111.030-0001
Erwerb und VeriduBerung von

Baugrundstiicken
+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 250 250 0 250 250 250 0 0
682100  Einzahlungen aus der Verduflerung von Grundstiicken 0 250 250 0 250 250 250 0 0
und Gebduden
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 250 250 ] 250 250 250 0 0
782100  Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstticken und 0 250 250 0 250 250 250 0 0
Gebéuden ; )
Saldo (Einzahlungen .. Auszahlungen) ‘ o o . .0 0 0 0 0 0o 0

MaBnahme: 111.030-0002
Erwerb und VerduBerung von
unbebauten Grundstiicken

+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 100 100 0 100 100 100 0 0
682100  Einzahlungen aus der Veréuerung von Grundstiicken 0 100 100 0 100 100 100 0 0
und Geb&uden
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 100 100 0 100 100 100 0 0
782100  Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und 0 100 100 0 100 100 100 0 0
Gebéduden
Saldo (Einzahlungen ... Auszahlungen) o 0 0 0 0 o o0 0 0 0
MaRnahme: 111.030-0003
Erwerb und VerduBerung von
Gewerbegrundstiicken
+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 32 0 0 0 ] 0 0 0 0
682100  Einzahlungen aus der Verdufierung von Grundstticken 32 0 0 0 0 0 0 0 0
und Gebduden ) )
Saldo (Einzahlungen /. Auszahlungen). o . 32 0 0o o0 0 0 0 o
MaBlnahme: 111.030-0004
Erwerb und VerduBerung von StraRen-
und Wegeflachen
+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 15 15 0 15 15 15 0 0
682100  Einzahlungen aus der VerduRRerung von Grundstiicken 0 15 15 0 15 15 15 0 0
und Gebéuden
- Auszahlungen flir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 15 15 0 15 15 15 0 0
782100  Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und 0 15 15 0 15 15 15 0 0
Gebéuden

Saldo (Einzablungen /. Auszahlungen) ‘ . ‘ 0 0 6. 0 0 0 0 0 0
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Stadt Tecklenburg

Produkt 11.111.040
]Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service

Produkt 11.111.040  Stadtkasse

verantwortlich

Bierbaum, Claudia

Beschreibung ~

Fertigung von Tages-, Zwischen- und Jahresabschliissen

Kassenmaliger und buchungsméaBiger Abschiuss, Jahresrechnung

Personen- und Sachkontenfiihrung, Abwicklung

Abwicklung des baren und unbaren Zahlungsverkehrs als zentrale Dienstleistung fir die Gesamtverwaltung
(incl. Sonderhaushalte), Abwicklung unklarer und irrtiimlicher Einzahlungen

Personen- und Sachkontenfiihrung, Abwicklung

Finanz- und Schuldenstatistik

Bewirtschaftung der Kassenmittel (Planung und Sicherstellung der Kassenliquiditat einschlieRlich Geldanlagen)
Verwahrung von Wertpapieren u.a.

Mahn- und Vollstreckungswesen, Pfandung in verschiedener Form von Forderungen

Eintragung von Sicherungshypotheken

Zwangsweise Einziehung &ffentlich-rechtlicher Forderungen fiir Dritte im Wege der Amts-
bzw.Vollstreckungshilfe durch die Kassenmitarbeiter und den Vollziehungsbeamten

Wahrnehmung von Interessen in Insolvenz-, Zwangsverwaltungs- und Zwangsversteigerungsverfahren
Feststellung der Uneinbringbarkeit von Forderungen zur Vorbereitung der Entscheidung iber Stundung,
Niederschlagung und Erlass

Gewahrung von Vollstreckungsaufschub und anderer Zahlungerleichterungen

Auftragsgrundlage
Gemeindeordnung, Gemeindehaushaltsverordnung, Gemeindekassenverordnung,
Verwaltungsverfahrensgesetz, Verwaltungsvollstreckungsgesetz, Abgabenordnung

Zielgruppe

Andere Behorden

Einwohner/innen der Stadt Tecklenburg

Biirgermeister, Fraktionen, Rats- und Ausschussmitglieder
Gewerbetreibende

Mitarbeiter/innen der Stadt Tecklenburg

Ziele

Sicherstellung einer geordneten Finanzwirtschaft und wirtschaftlichen Aufgabenerfiillung als Grundlage einer
dauerhaften finanziellen Leistungsfahigkeit der Stadtverwaltung

Rechtzeitige, sichere und wirtschaftliche Anlagen nicht benétigter Kassenmittel.

Langfristitige Liquiditatssicherung

Zeitnahe und méglichst vollstandige Beitreibung von Forderungen

Sichere Verwahrung der hinterlegten Wertgegenstande
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Stadt Tecklenburg
Teilergebnisplan 2013 11.111.040
Produktbereich: 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 11.111 Verwaltungssteuerung und Service

Produkt: 11.111.040 Stadtkasse

07 + Sonstige ordentliche Ertrége 22.675,07 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
456200 Séumniszuschldge 22.675,07 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
10 = Ordentliche Ertrige 22.675,07 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
11 - Personalaufwendungen 82.065,15 100.250 86.050 87.780 89.530 91.320
501200 Dienstaufwendungen - Tariflich Beschiéftigte 63.317,40 78.910 66.210 67.540 68.890 70.260
502200 Beitrdge zu Versorgungskassen fir 5.810,97 7.550 6.440 6.570 6.700 6.840
Beschiiftigte - Tariflich Beschéftigte
503200 Beitrége zur gesetzlichen 12.936,78 13.790 13.400 13.670 13.940 14.220
Sozialversicherung - Tariflich Beschéftigte
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 646,27 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
541100 Sonstige Personal- und 646,27 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Versorgungsaufwendungen
17 = Ordentliche Aufivendungen 82.711,42 101.250 87.050 88.780 90.530 92.320
18 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigheit  -60.036,35 87250 73050 74780 78530  -78.320
22 = Ordentliches Ergebnis . 8003635 87250  .73.050 74780  -76.530 -78.320
2 = Jahresergebmis  gogag3s ~87.250 73.050 74780 76530  -78.320

29 = Ergebnis -60.036,35 -87.250 ~73.050 -74.780 -76.530 -78.320
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Teilfinanzplan 2013 11.111.040
A. Zahlungsiibersicht

Produktbereich 11 innere Verwaltung
Produktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service
Produkt 11.111.040 Stadtkasse

7 + Sonstige Einzahlungen 21.651,61 14.000 14.000 0 14.000 14.000 14.000
656200 Sédumniszuschldge 21.651,61 14.000 14.000 0 14.000 14.000 14.000
9. .= Einzahlungen aus laufender. 21.651,61 14.000 14.000 0 14,000 14.000 14.000
Verwaltungstétigkeit
10 - Personalauszahiungen 82.065,15 100.250 86.050 0 87.780 89.530 91.320
701200 Dienstbeziige - Tariflich 63.317,40 78.910 66.210 0 67.540 68.890 70.260
Beschiéftigte
702200 Beitrdge zu Versorgungskassen 5.810,97 7.550 6.440 0 6.570 6.700 6.840
fiir Beschéftigte - Tariflich
Beschiftigte
703200 Beitrdge zur gesetzlichen 12.936,78 13.790 13.400 0 13.670 13.940 14.220
Sozialversicherung - Tariflich
Beschiftigte
15 - Sonstige Auszahlungen 646,27 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000
741100 Sonstige Personal- und 646,27 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000
Versorgungsauszahlungen
16 =" Auszahlungen aus laufender 82.711,42 101.250 87.050 0 88.780 90.530 92.320
. Verwaltungstétigkeit

17 = Saldoauslaufender . B1.059,81 -87.250 73050 0 74780  765%0 78320
Verwaltungstatigkeit _ - o o . . ‘ -
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Stadt Tecklenburg

Produkt 11.111.050
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.111 Verwaltungssteuerung und Service

Produkt 11.111.050 Bauhofe und Arbeitsgeréte

verantwortlich

Blischer, Jochen

Beschreibung

Der Bauhof ist fiir die laufende Unterhaltung der stadtischen Verkehrsanlagen und die Griinflachenunterhaltung
zustandig. Auflerdem obliegt dem Bauhof der Winterdienst bei Schnee- und Eisglétte.

Auftragsgrundlage
Stralen- und Wegegesetz NRW, Straflenreinigungsgesetz, Vereinbarungen mit Straflenbaulastiragern, Dauer-
bzw. Einzelauftrdge der Bauabteilung.

Zielgruppe
Allgemeinheit
Einwohner
Gaste

Ziele

Erfullung der Verkehrssicherungspflicht, Gewahrleistung eines guten Unterhaltungszustandes der stidtischen
Verkehrsanlagen und Grinflachen.

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

Fur den stédtischen Bauhof soll in den kommenden Jahren eine Kosten- und Leistungsrechnung aufgebaut
werden.
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































